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INGANG | VD HAR ORDET

UTVECKLING GER
NYA SPELPLANER

Inom foretagsutveckling talar man
ibland om disruptiva innovationer — ny
teknologi som pa relativt kort tid
forandrar en marknad och samtidigt
mer eller mindre 6delagger efterfragan
pa en aldre produkt.

De forsta bilarna i slutet av
1800-talet hade ingen storre effekt pa
hasten och vagnen, de var alldeles for
dyra. Genombrottet som pa sikt skulle
forpassa hasten till friluftsliv och idrott
kom istéllet med den masstillverkade
bilen i bérjan av 1900-talet.

Ett annat exempel &r den digitala
kamerateknologin som pa nagra ar
gjorde fina, analoga kvalitetsmérken
hoppldst omoderna. Disruptiva innova-
tioner kdnnetecknas av att man skrat-
tar at dem i bérjan. Men nar de ar “good
enough” far de ett blixtsnabbt genom-
brott. Sjalvkérande bilar framstar just nu
som ett sddant kommande skifte. For
stalbranschen, som har en stor del av
sin avséttning i fordonsindustrin, &r det
en utveckling som kommer att paverka
ordentligt. Slar tekniken igenom brett —
vilket enligt prognosmakarna sker de
narmaste tio till femton &ren — kommer
bara cirka en tredjedel av dagens bilar
att behdvas for att fylla samma behov i
staderna.

| det har numret av tidningen har vi
traffat 3D-skrivarforetaget Arcams VD
Magnus René. “Fér tio ar sedan var

vi fortfarande bara en start-up”, sa-
ger han. Nu har genombrottet kommit
for 3D-skrivare fér metall, till en borjan
framst inom aerospace och implantat-
industrin.

Néagon inverkan pa var egen bransch?
Verkar inte troligt i dagslaget, en balk
tillverkad i en 3D-skrivare kénns langt
ifrdn kostnadseffektivt jamfort med en
valsad, ddremot &r det i dag ett intres-
sant alternativ nér det galler smadelar
och reservdelar. Framtiden far utvisa
om det blir ett kostnadseffektivt alter-
nativ fér storre volymer och produkter.

Digitaliseringen &r ett stort tema
inom industrin och Arcams utveckling
dr spannande.

| det har numret av tidningen har vi
bestkt var filial i Varnamo dar vi satsar
ordentligt just nu. Filialen, som &r vart
centrum for specialstal, investerar i ny
teknik, vidareutbildning av personal,
arbetsmiljo, kvalitet med mera.

Vi har &ven gjort ett reportage om
Ekets Uppakra i Skillingaryd, en av lan-
dets ledande leverantorer inom skérande
bearbetning. Och sa har var reporter
fatt en pratstund med fére detta
utlandsproffset i fotboll, Johan Elmander,
som nu &r tillbaka i OIS.

Trevlig l&sning!
Henrik Forsmark
VD, Stena Stal

Stal.
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INGANG | ARCAM

MAGNUS RENE

Familj: Fru och tva barn.
Bor: Lagenheticentrala
Boston.

Intressen: Allt pa vatten,
som segling och fiske.
Lyssnarpa: Jag blev glad
nar Dylan fick nobelpriset.
Laser: Skénlitteratur

och fakta.

Kor: BMW.

Okar. Enligt Magnus René, VD for Arcam som tillverkar 3D-skrivare fér metalltillverkning, &r det tillvaxt i deras bransch. - Vi ékade

persanalstyrkan med 25 procent forra aret, men vimaste anstalla i &r ocksa. Framfor allt ingenjorer, séger han.

3D-teknik vinner mark

| M6lndal utanfor Géteborg har
foretaget Arcam sitt site — ett
bolag som &r spjutspets inom
3D-skrivare for metall. Men var
gar gransen for vad som gar att
tillverka i en 3D-skrivare?

Stal fick en pratstund med
VD:n Magnus René.

AV THOMAS DRAKENFORS

- Vihar funnits i tjugo ar. Men for tio ar
sedan var vifortfarande bara en start-
up, séger Magnus René.

Nu har det blivit ndgot av ett genom-
brott for deras maskiner, stora som fyra,
fem villakylskap. Kunderna finns framfor
allt inom flyg- och implantatindustrin.
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Arcams nisch &r foretag som tillver-
kar mindre produkter, upp till knappt
en halvmeter [dnga, som kraver stor
designfrihet i utférandet.

- Materialatgangen &r en annan fordel,
det blir i nastan inget spill alls. Dessutom
far du korta ledtider, séger Magnus René.

De har konkurrenter som gatt at andra
hallet, med rejéla skrivare som kan tillver-
ka saker som flygplansvingar och delar
till broar, fast med samre precision.

Kommer byggfirmor att képa skrivare
och tillverka balkar pa plats i framtiden?
Inte s& sannolikt, tror Magnus René.

— Daremot &r det kanske intressantare
att en 3D-skrivare kan skapa material
som har en egenskap i ena anden, en
annan i den andra. HGg styrka pa ett hall,
hog utmattningshallfasthet i andra.

Foto: Jeanette Larsson

Effektivanvandning. Urban Andner siktar
anvant metallpulver for att fa bort eventuella
féroreningar innan det ateranvands. Hogst
10 procent av materialet gar till spillo.

METODEN

En Cad-design 6verfors direkt till Arcams
3D-skrivare vilket mgjliggér tillverkning
av intrikata produkter med stor frihet i
utformningen. Bland annat kan halrum
skapas pa strategiska stéllen for att fa
fram produkter med lag vikt, som de
halskotor i titan som tillverkas hos Arcams
dotterbolag DiSanto i USA. Metoden med
foremal som byggs upp lager for lager
kallas additive manufacturing.

Arcam har en egen patenterad tekno-
logi kallad EBM (Electron Beam Melting).
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ANALYS

RAKNA MED STARK KONJUNKTUR

HANS SVENSSON

MARKNADS- OCH INKOPSCHEF, STENA STAL

Efter stigande priser under hosten och
kring arsskiftet har priserna planat ut
under det férsta kvartalet 2017. De &r
pa en niva som gor att producenterna
ater ar [insamma, vilket i langa loppet
ar viktigt for hela naringskedjan i stal-
hanteringen om produkter och bolag
skall utvecklas pa ett hallbart satt.
Den nya prisnivan &r ett resultat av
en starkare konjunktur och en 6kad
efterfragan pa stal. Handelshinder i
form av tullar gynnar det nérprodu-
cerade stalet i Europa och speglar sig

ocksa i den nya prisnivan.

Produktion av stal med férbranning
av kol och koks &r en av de verksam-
heter som har stérst negativ paver-
kan pa miljon genom utslapp av kol-
dioxid. De 6kande problemen med dalig
luft i delar av Kina har lett till att man
begransar och stanger delar av den
produktion som &r mest ineffektiv och
ocksa smutsar ner mest.

Detta minskar den 6verkapacitet som
finns i vérlden vilket &r bra fér miljon
och bra fér europeisk stalindustri, som
redan i dag levererar stal med mindre
miljpaverkan.

Den stigande efterfragan pa stal har
ocksa lett till att jarnmalmpriserna har
aterhamtat sig fran laga nivaer. Priset
pa malm har stigit manad fér méanad
och mer an férdubblats pa ett och ett

halvt ar. Skrotpriserna ar mer ryckiga
och kortcykliga i sina upp- och ned-
gangar, men ligger just nu pa en rela-
tivt hég niva. Det ger en mer oséker
bild av prisutvecklingen av de stalpro-
dukter som i huvudsak &r skrotbase-
rade.

Min prognos fér andra kvartalet &r att
vi kommer att se stigande priser pa de
malmbaserade produkterna plat, hal-
profiler och ror. Verken &r val salda och
leveranstiderna ar langre d&n normalt.
Importtullarna har fortsatt en stark
effekt pa importinflédet av plat till EU
och begrénsar tillgangligheten.

Vi kommer ocksa att se en bibehal-
len eller &tt stigande prisniva pa arme-
ring, balk, stang, rostfritt och special-
stal. Fér dessa produkter har prisut-
vecklingen pa skrot och legeringar en
storre direkt och snabbare inverkan, da
effekten av handelshinder pa dessa pro-
dukter &r mindre.

Sammanfattningsvis ger den kon-
junktur som vi har nu en fortsatt stabil
efterfrdgan och stigande priser.
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PARADIGMSKIFTE FOR BATBYGGANDE

Inspirerad av vikingarnas
[&tta tunna skrov provade ingenjéren Hakan
Rosén att bygga bat av Sandviks tunna
och superduplexa stal SAF2507, som l&nge
anvants inom oljeindustrin.

For att inte buckla skrovplaten uppfann
han ett system med l&ngsgaende elastiska
forstérkningar (runda bilden ovan). Resultatet
blev en stark och formstabil bat, men en
tredjedel sa tung som traditionella stalbatar.

— Nar wWD:n fér Det Norske Veritas kallade
vara [8sningar for ett "paradigmskifte for bat-
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byggande', d& vagade vi satsa fullt ut, sager
Hakans fru Petra Rosén. Hon skéter numera
marknadsftringen i det Gavlebaserade
familjefGretaget som fatt namnet Swedish
Steel Yachts, och dar sonen Rasmus &ar VD.

Batarnas laga vikt minskar energiatgangen.
De lanseras dessutom som underhéllsfria.
Bottnen blankpoleras, vilket minskar friktio-
nen och gér bottenfarg éverflodig.

- Organismer far inte faste utan spolas
bort redan vid 5 knops fart.

Visst, specialstalet ar ett dyrare material, men
enligt Petra Rosén har de metoder som for-
enklar och mer an halverar produktionstiden.
Sedan gar det inte &t s& mycket stal, en tredje-
del for att vara exakt.

Just nu finslipas féretagets tredje prototyp,
en patrullbat som sj6satts inom kort. Indu-
strisveriges tungviktare AGA, Sandvik, SAAB,
och Scania ar medakttrer och ska utféra en
rad tester.

- Vihoppas kunna ge svensk varvsindustri
ett uppsving. Far vi igdng produktionen kravs
kompetent personal. Och de jobb som kan
skapas ska stanna har, vi vill inte utlokalisera
till andra lander. Tommy Apelqvist
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Kollar in kapen. Under varen far Stena Stal i Varnamo sin nya auto-
matkap fran tyska Behringer. Har star Ronny Norberg, produktchef for
specialstal, Martina Svérd, produktionsledare, Mats Aberg, platschef
lager och produktion, och Andreas Heiel, forsaljningschef, och granskar
en bild av den nya maskinen. — Den kapar snabbt och kontrollmater
med stor exakhet, sager Mats Aberg. Stora bilden ovan: Lagret kormnpri-
meras for att 6ka kapaciteten.

Foto: Jeanette Larsson
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SPECIALSTAL SPECIALITETEN | VARNAMO

Stena Stals filial i Varnamo &r specialiserad pa specialstal.

40 personer jobbar har, cirka 25 inom produktion, tio med forsal-
ning, tva med inkdp och Gvriga inom administration. Pa filialen
arbetar de aktivt med SWOP - ett arbetssétt som Stena Stél
sjélva utvecklat och som star fér "the Stena Way of Production’.
- Det &r ett lean-ténk dar strukturerat arbetssétt och eliminering
av fel &ri fokus. Vi anvander det p& samtliga produktionsenheter,
sager Mats Aberg, platschef i Varnamo.

DETTAAR220CR 8

220 Cr 8 &r ett kallarbetsstal med 4tta procent krom (Cr), istéllet
for tolv procent som var férharskande fér den har typen av kall-
arbetat stél tidigare. Stena Stal & ensamma om 220 Cr 8 i
Skandinavien &n sa lange, men kontakter finns for att via sam-
arbetspartners dven introducera stalsorten i vara grannlander.
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Tonnaget ut
hdrifran har
dubblerats
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P4 Stena Stal i Varnamo hander det saker. En ny automat-
kap ar pa gang och nyligen lanserade filialen ett nytt kall-
arbetsstal fran Metal Ravne i Slovenien.

— Vi gor aven om utformningen av lagret for att fa mer
utrymme, sdger produktionsledaren Martina Svérd.

Okad kapacitet,
ny stalsort och
automatkap

bland nyheterna

AV THOMAS DRAKENFORS

En precisionskap for slipade plat-
tor ar redan pa plats inne i loka-
lerna pa Fabriksgatan i Varnamo.
Deningar ocksaiinvesteringarna.
Och f6r att den nya utformningen
av lagret ska fungera képer filialen
in tva nya smalgangstruckar som
ska kunna ta sig in mellan hyllorna
som stélls tatare ihop. Férandringen
av lagret handlar om att fa mer
utrymme och att effektivisera.

- Vi har 1600 olika produkter
att halla reda p4, tonnaget ut har-
ifrdn har dubblerats de senaste sju
aren séger Ronny Norberg, pro-
duktchef for specialstal.

Han &r sammanhallande for
fokusomradet specialstal tillsam-
mans med Andreas Heiel som &r

saljchef och skoter kundkontak-
terna ihop med sin stab pa filialen.
Enligt Andreas Heiel &r det stora
utbudet av stalsorter en forutsatt-
ning for att kunna tillgodose kun-
dernas behov.

Investeringarna i Varnamo upp-
gar till cirka tio miljoner kronor.

Da ingar fler saker &n den nya 19
meter [dnga automatkapen, truck-
arna och precisionskapen.

- Utvecklingsfasen kommer
dven att innebara utbildningar for
att dka kunskaperna, sager plats-
chefen Mats Aberg.

Automatkapen - en Behringer
HCS130 - v&ger varje detalj med
stor noggrannhet, exakt ratt [angd
och dimension kontrolleras.

— Viarforst i Sverige med att ha
den modellen, sager Martina Svard.

| investeringarna i Varnamo ingar
dven ett hamtlager for verktygsstal
som planeras under 2017.

— For att 6ka forsaljningen?
Nej, inte enbart, det &r mer for att
erbjuda vara kunder en bra service,
en del vill kunna komma hit, titta
och vélja sjélva. Vara verktygs-

-ilialen i Varnamo
mangmiljonsatsar

Varnamo
[ ]

makare &r i
sténdig tids-
press och vi vill
hjélpa dem pa
de satt vi kan,
séger Ronny
Norberg.

En nyhet pa
lager i Varnamo
ar kallarbetsstalet 220 Cr 8, fram-
taget av Metal Ravne i Slovenien i
samarbete med Stena Stal. Det
har testats av Stena Stal och kun-
derna under sju ars tid. Nu har
foretaget tagit steget fullt ut och
uttkat sortimentet med ett kom-
plett program av slipade plattor.
Kick off for 220 Cr 8 var pa Elmia
Subcontractor i hostas.

Martina Svéard

| Tyskland ska dven féretaget
Prazi borja producera slipade
plattori220 Cr 8. Kul, tycker
Ronny Norberg.

- Ja, Prézi &r en av varldens
storsta producenter av slipade
plattor, det &r gladjande att de
satsar pa ett specialstal som &r till-
verkat exakt efter vara 6nskemal.

Enheten i Varnamo &r central
for allt specialstal som Stena Stal
saljer. Om nagon tycker att laget i
Smalandsskogen &r avsides sa ar
Andreas Heiel av en annan asikt.

— Harifran nar vi 75 procent av
Skandinaviens befolkning pa fyra
timmar, sdger han.
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TUNGA

FORDON,
TUFFA
UPPDRAG

Ekets Uppakra &r en av Norra Europas ledande leverantérer inom

avancerad skarande bearbetning. Kunderna &r framst tillverkare av

tunga fordon, maskinkomponenter och lagerindustrin.
— Framgangen beror pa langsiktig affarsfilosofi och hog kompe-
tens, sager Peter Domby, inkdpare pa Ekets Uppakra.

AV MATS EKENDAHL

Foretaget har tillverkning i Skillinga-
ryd samt i Orkelljunga. Produktionen
ar mycket modern med 160 CNC-
maskiner och ett 45-tal robotar for
avancerad skarande bearbetning i
hogeffektiva produktionsceller.

Men for att vara en komplett leve-
rantdr erbjuds ocksa robotsvetsning,
precisionsslipning, induktionshardning
och montering, olika varme- och ytbe-
handlingar samt prototyptillverkning.

Bolaget efterstravar langsiktiga
kundrelationer och har bland annat
varit leverantdr till Volvo BM i 6ver 60
ar, men levererar bland annat aven till
Volvo Lastvagnar, Scania, SKF, Atlas
Copco, Dynapac, MAN, ASSA ABLOY,
och Sandvik.

- Till Volvo och Scania gor vi bland
annat detaljer till drivlinan, motor-
och vaxelladskomponenter, axlar och
muttrar, séger Peter Domby.

Till SKF har féretaget sedan slutet av

Levererar. Jasna Maracic
(ovan) & CNC-operatdr och
Staffan Johannesson (t h)
flermaskinsoperatar.
Uppakra Mekaniska grunda-
des 1948 av Birger Ekstrom
som var “byns starke man”
och som inte bara dgde
fabriken utan ocksa satt som
ordférande i idrottsforeningen,
var vakt vid folkparken samt
socialdemokratisk politiker
och god van med den tidi-
gare finansministern Gunnar
Strang. | fjol blev Uppakra
och Ekets Mekaniska ett.
Foto: Jeanette Larsson

1980-talet levererat rullar till rullager
med diametrar pa 12-200 mm, och
ringar med diametrar pa 40-420 mm.
Ekets Uppakra svarvar bade langd-
och diametermatt med toleranser ner
till fem hundradels millimeter. Man
planslipar ocksa exempelvis tunna
hardade brickor med en precision ner
till 0,001 millimeter.

- Vikan dven erbjuda avancerad

STAL # 1.2017

| kamp med fére-
tag i Brasilien tog
vi hem jobb for att
tillverka broms-
axlar at Scania.
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montering till vara
kunder.

Ekets Uppakra
vill gérna vara del-
aktiga i kunder-
nas utvecklings-
processer tidigt
for att optimera
konstruktion och
materialval med hansyn till tillverkningen,

Peter Dom y

EKETS UPPAKRA

- Bestar av Ekets Meka-
niska AB i Orkelljunga och
Uppakra Mekaniska AB i
Skillingaryd, som Ekets
Industrier képte 2016.

+ Har totalt 340 medarbe-
tare (220 hos Uppakra
— cirka 20 tekniker, fem
teknikkunniga séljare,
dvriga i produktionen).

» Uppakra kor treskift:
Formiddag, eftermiddag,
sténdigt nattskift (jobbar
fyra nitter per vecka.)

- Omsatter totalt 500
MSEK per ar (330 MSEK).

- Fabriksytan ar totalt
27000 m? (17 000 m?)

+ Har totalt 160 CNC-
maskiner (100 st).

« Forbrukar totalt 45 ton
material per dag (40 ton).

- Certifierade av DNV
enligt ISO 9000,
I1SO 14001, ISO/TS
16949:2009.

« Koper specialstal av
Stena Stal.

(Uppdkras siffror inom parentes)

utan att ge avkall pa funktion och kvali-
tet. Ibland kan ett byte av material vara
nyckeln fér en bra totalekonomi.

- Da diskuterar jag ofta med Stena
Stal for att na den basta lGsningen,
sager Peter Domby.

For att ha jarnkoll pa tillverkningen
och halla en hog kvalitet bygger fore-

taget sina produktionsceller sjélva.
— Darfor kan vi standigt effektivisera. ))
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I produktionen. Ibrahim Chamoun ar maskinstéllare.

)]

TUNGA
FORDON,
TUFFA
UPPDRAG
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Vi haller ocksa medvetet ner antalet
maskinleverantorer sa att stéllare,
operatdrer och underhallspersonal
ska ha sa fa varianter av maskiner
och styrsystem som majligt att
halla reda pa.

Alla offensiva atgarder i kvalite-
tens och optimeringens tecken
gdr att en person kan skéta flera
maskinceller.

- Tack vare automatisering och
hdg kvalitet kan vi konkurrera med
lagkostnadslander. | kamp med

foretag i Brasilien tog vi hem jobb
for att till exempel tillverka broms-
axlar at Scania.

Stor kompetens hos operatérerna
ar ocksa en bidragande orsak till
hdg produktkvalitet. For nagra ar
sedan gick alla medarbetare darfor
en heldagsutbildning i Lean
Produktion via Produktionslyftet.

- Vianvander aven Six Sigma-
teknik for att kontinuerligt forbattra
0sSs.

Foto: Jeanette Larsson

Ekets uppkdp av Uppakra 2016
gav synergieffekter. Verksamhe-
terna liknar varandra, men Ekets
specialitet ar finmekanik i klenare
dimensioner pa 2-60 mm, medan
Uppakra &r bast pa stérre dimensio-
ner pa 25-550 mm.

— Vi kompletterar varandra darfor
bra och kan erbjuda kunderna hel-
hetslosningar, sdger Peter Domby.

En positiv effekt &r att Uppakra
via Ekets har tagit sig in pa forsvars-
marknaden.
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ROBUSTUS WEAR COMPONENTS

Foretaget &r specialiserat pa komplexa staldetaljer i korta serier, som
maskinstativ och axlar till papperskonverteringsmaskiner och kompo-
nenter till bergborrmaskiner. Foretaget grundades ar 2000 nar nagra

anstéllda kopte loss verksamheten fran Sandvik. Bolaget har senare
forvarvats av foretagsdgaren Gustaf von Ehrenheim. Robustus har 25
anstallda och en omsattning pa cirka 33 miljoner.

1 aktion. Maskin-

skotaren Dennis
Molini full fard
med att tillverka
et knivhuvud ill
en kartongkon-
verteringsmaskin.
Foto: Jeanette Larsson
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Hur gar det for er just nu?
- Bra, tack. Vi hade nagra tuffa manader i slutet av
2016, men vi har precis fatt in ett antal storre order.
Just nu har vi faktiskt lite for mycket att géra.

Sa mycket att ni behdver nyanstilla?
— Ja, vi har ett visst anstéllningsbehov. Framfor
allt handlar det om erfarna CNC-operatGrer.

Kan du beskriva verksamheten i tre meningar?
- Vi star pa tva ben, dels legobearbetning av
stéldetaljer till verkstadsindustrin, dels detaljer av
hardmetall som slitdelar till stalindustrin.

De stdirsta kunderna finns i Orebro men vi har
dven en del export, framst till USA och Kina.

Flera av dem vi levererar till finns i gruvindustrin.
Men var storsta kund har viinom kartongkonver-
teringsindistrin, till dem levererar vi stativ, axel-
tappar och andra detaljer.

Vilken kompetens ar vanligast pa firman?

— CNC-operatorer. Vi har &ven skickliga yrkesméan
inom slipning. Att slipa med sn&va toleranser &r
en av vara kdrnkompetenser.

Hur mycket stal gar det i er produktion varje ar?
- Cirka hundra ton. Runt 15 procent &r specialstal.
Det gar bland annat &t till stommen for skaldrags-
skivor som anvands for att skala fjadertrad.

Du ar ny som VD, vilka saker tyckte ledningen
var viktigast att ta hugga i med nar du borjade?
— Att 6ka leveranssakerheten, f& upp kundngjdheten
som varit lite for [ag tidigare och i férlangningen
aven f& upp vinstmarginalen. Bland annat vill vi
oka vara volymer till gruvindustrin. Och det gar at
ratt hall fér oss, fram-

tidstron &r stark.

Det basta med jobbet?
- Kénslan av att géra
konkreta saker varje
dag. Det &r ren poesi att
se produkterna vi till-
verkar. Jag &r stolt dver
det vi gor.

THOMAS DRAKENFORS
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BRANSCHKOLLEGOR | GNOSJO AUTOMATSVARVNING

Nojda kunder basta séljarna

1974 kdpte makarna Olle och Solweig
Fransson ett enmansféretag inom svarv-
ning trots att de inte visste nagonting om
svarvning ... Men i sann Gnosjdanda och
med smaléndsk envishet utvecklades
foretaget till en storspelare inom automat-
svarvning och omsatter nu 100 MSEK.

Nischat i stora serier
ar receptet i Gnosjo

AV MATS EKENDAHL

Land Rover, Jaguar och Vaderstad. Plus lite at
Volvo Cars samt Scania, sager Solweig Fransson,
som kdper in stalet.

Gnosjé Automatsvarvning &r specialiserade pa
automatiserad bearbetning med enbart automat-
svarvar och fleraxliga dito.

— Da gar jobben snabbt och blir prisvérda. Alla
jobb som inte har med bearbetning att gora lagger
vi ut pa andra, séger Solweig Fransson.

Foretaget saknar renodlade séljare.

- Vilever pa att vara valdigt tydliga med vad vi
gbr och pa rekommendationer fran ngjda kunder.
Oftast ar det en erfaren produktionsledare som har
kontakt med kunderna, séger Linda Fransson.

Hennes bolag har precis som industrin i 6vrigt
svart att hitta personal.

Familjeforetag.| dag &r mamma Solweig Fransson inképare. Gnosjd Automatsvarvning haringa
renodlade séljare utan lever pa gott renommeé och tydlighet i vad de gor.

Foto: Jeanette Larsson

— | botten &r jag biolog och
geovetare. Tidigare har jag
arbetat inom olika branscher,
bland annat med rekrytering och elek-
tronik- och metallatervinning. Precis
innan jag bdrjade pa Stena Stal var jag
Key Account Manager och vikarierande
forsaljningschef pa Elfa Distrielec som
saljer elektronikkomponeter, instru-
ment och verktyg.

- Ja, men kunskapen om vara pro-
dukter star framst vara duktiga sélja-
re och produktspecialister for. Min roll
handlar mer om att leda verksamhe-
ten och att utveckla erbjudandet mot

LINDA SATO
Yrke: Stena
Stals Filialchef i
Stockholm
Alder: 42 ar.
Familj: Sarbo,
tre egna barn
och tva bonus-
barn.
Intressen: Att
rida. Jag har en
islandshast.
Laser: En hel
del. Men inte kri-
minalromaner.

vara kunder. Lyssnar pa:
Gnosjo Automatsvarvning AB &r verk- — Helt hoppldst! Vi ser till att alla tar "gront certi- Radio och
ligen ett familjeforetag. Olle och Sol- fikat” for CNC-teknik, vilket &r vart krav, sdger hon. Tillvanster: Jimmy poddar.
weig ari hogsta grad fortfarande delak- Emanuelsson, stallare, - Flera saker. Det &r utvecklande att Favoritpoddar:

Lo " .. . - 5 Hello Sunshine
tigai verksamheten dven om déttrarna . GE och Phong Thanh Vo, arbeta mot industrin i Sverige och kun- ’
Linda och Annaiegenskap av VD res- . PROBLEMLOS-NING' s? ordnades Operatdy, diskuterar vid derna jag traffar &r inte stopta i exakt Mahn;poddsg,

) o , = Orrefors-designerns ljusstake fabrikens modernaste e och Parpodden.
pektive logistikchef styr. Systrarna@r D Linda samma form. Ena dagen starjagien Kér: Volvo V60.

Orrefors-designern Lena Bergstrom fick hjalp att
skapa en ljushallare i stal upptill pa en glasljusstake.

rundbordssvaryv - fran

numera ocksa majoritetsagareibola-  Fransson Pfiff
iffner.

get dar i princip alla kanner alla.

smidesverkstad, den andra i ett konfe-

. e ) rensrum. Kontrasten &r spannande.
Linda Fransson: “Hdllaren skulle svarvas. Materialet P

Afférsidén &r att tillgodose kundernas behov av borde ddrfor vara automatstél for att det dr ldttbearbe-
komplexa svarvade stalprodukter genom unik kom- tat. Eftersom héllaren skulle limmas tydliggjorde vi kra- L . L
petens fér problemldsning och modern avancerad vet pd planhet pd underdelens yta. Lena ville dock inte S S S AL )

ha ett hal i botten, men for att inte fa kvar vétska fran

ytbehandlingen fick vi dnda lov att gora ett litet. Storsta

utmaningen var dnd@ att de minimala rdfflorna fran

50 000 eller fler komponenter. svarven behévde ha jamn delning for utseendets skull.”
— S vi kér mest for fordonsindustrin, som VW, Ford,

en stor del av férsaljningen. Maste jag
namna nagot far jag nog erkdnna att
just armering ligger mig lite varmare
om hjartat, eftersom det &r en enkel
produkt med en komplex funktion.

utrustning. For att kunna erbjuda kunderna en bra
totalekonomi fér en detalj kravs stora serier, helst

GNOSJO AUTOMATSVARVNING

- 1974 kopte Olle och Solweig
Fransson, 28 respektive 24 ar,
ett enmansféretag med nagra
svarvar som blev grunden till
dagens foretag.

- Forsta produkten: En svarvad nit.

- Har 54 medarbetare — 51i produk-

tionen, tre i administrationen.

- Produktionsytan ar 6 500 kvadrat-

meter.

- Omsatter 94,5 MSEK per ar.
- Kbper automatstal (stdng) av Stena

Stal (diametrar 4-65 mm, men
mest 15-30 mm).

« Forsta rundbordsvarven investera-

desi1979.

+ Nu finns det 16 rundbordsautoma-

ter (kostar cirka 15 MSEK/styck),
fyra multispindel Index och ett
25-tal konventionella CNC-svarvar.

- Arbetar med toleranser ner till

tusendelar, men normalt galler tio-
och hundradelar.

+ Har ett automatlager med 184

platser fér vardera 3,5 ton.

Helene Levinsson,
stéllare, jobbar

- Jag har flera intressen. Férutom
ridning och matlagning gillar jag att
renovera mobler och bygga om hemma.
Min pappa &ar snickare och jag &r nog
en typisk snickardotter.

THOMAS DRAKENFORS
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PROFILEN | JOHAN ELMANDER TAVLINGEN

TRE SPECIELLA
I I I T ] 1 FOTBOLLSMlNNEN: -
*\/andningen med landslaggt mo
a O aS I n Tyskland dar vi gick frén 0—04 till 4»‘4l'var
nagot extra. Det var ocksa en otf 1o_léq -,
l | \ansla nar vi slog Paraguay med .
. 13 VM framfor en gulbla vagg av svenska
r u t I n a n a a a et fans. Och derbyna mot Gg\a-t'asarays
arkerival Fenerbance infor en
galen lstanbulfpubl‘i‘k liknar
= _ inget annat!

(AENe Y . EN KORG MED LACKERHETER!

Med anledning av var intervju har gj"", ™
intill lyder frdgan denna gang: 3

Nar vann Orgryte IS SM-guld
i fotboll senast?

Skicka ditt
svar till oss p3 :
y redaktionen@stenastal.se

Vidrar en vinnare bland de

Det kdnns skdnt att skriva att forst Sppnade ratta svaren

nagon har en vilja av stal utan
att det &r en klyscha. For OIS
hemvandande fotbollsstjarna
Johan Elmander har verkligen
vinnarskalle och &r en riktig
kampe pa plan.

— Jag har byggt hela min karriar
pa det, sdger han.

AV MATS EKENDAHL

Efter 16 ar som utlandsproffs ar an-
fallsspelaren Johan Elmander tillbaka i
Géteborg och Orgryte IS, eller OIS som
“sallskapet” kallas. | ar blir han 36 ar,
precis som Zlatan Ibrahimovic som &r
kand for att ta hand om sin kropp och
déarmed fortfarande haller i toppfot-
bollen. Johan Elmander &r likadan.

- Att leva halsosamt och skdta sin
fysik &r en stor nyckel till att kunna hal-
la pa lange. Vid landslagssamlingarna
var det faktiskt Zlatan och jag som kor-
de mest i gymmen, séger han.

Aven om gener spelar roll gar det att
férebygga manga problem och skador
med fysisk traning.

- Jag aterhdmtar mig snabbt jamfort
med en del andra i min alder. Det galler
ocksa att lyssna pa sin kropp och hell-
re ta 1-2 dagars vila dn

"stalfarfar” i OIS-truppen, som har
manga unga spelare.

— Lite pa skamt och lite pa allvar
kan man nog séga sa. Hur som helst
later jag alltid laget ga fore jaget, jag
bryr mig inte om jag gor ett eller tio
mal bara vi vinner. Det géller att ha ett
starkt psyke och inte gréva ner sig om
spelet inte stammer, for en dalig dag
kan du alltid ge allt fysiskt och vara ngjd

dven vid en forlust.

Fralsare? Fotbollsspelaren Johan Elmander har en lang karriar bakom sig i tuffa
proffsligor. Nu ska han hjilpa OIS i Superettan och helst fora laget till Allsvenskan.
- Vifar se, fotboll &r en lagsport och jag hoppas att vi kan lyckas tillsammans.

Foto: Jeanette Larsson

fotbollsklubb kan [&mna Superettan och
ater ta plats i finrummet i Allsvenskan.

— Jag forsoker visa vagen och hoppas
att min rutin kan hjélpa lagkamrater
och ledare. Jag kdnner ingen press fran
mig sjalv men den finns fran supportrar
och andra. Men det &r jag van vid, och
trivs med, jag ligger inte sémnl&s for
det.

Johan Elmander &lskar fotboll och k&n-

JOHAN ELMANDER

Yrke: Fotbollsspelare i Orgryte IS.
Alder: 36 aridr.

Familj: Hustrun Amanda, déttrarna Lily
och Alice.

Vikt/langd: 88 kg/188 cm.

Klubbar: Holmalunds IF, Orgryte IS,
Feyenoord, Djurgardens IF, NAC Breda,
Brendby IF, Toulouse FC, Bolton Wan-
derers, Galatasaray SK, Norwich City.
Meriter: Tva SM-guld och ett cupguld
med Djurgarden. Danskt liga- och cupguld
med Brendby. Representerade Sverige i
VM 20086, EM 2008 och 2012. Spelade
med Galatasaray i Champions League.
Landskamper/mal: 85/20.

- Jag hade en fin tid i OIS och laget har all-
tid legat mig varmast om hjértat. Jag hoppas
fa vara med om en positiv spiral nu, uppat ...

Alingsaskillen har som vuxen inte bott

i Sverige, sa flytten ar en omstallning

privat och fotbollsmassigt: Géteborgs-

vadret, barn i skolan, en lagre spelniva &n

ute i Europa. Men det nya livet ger ocksa

majligheter for honom sjalv och andra.
Kanske far moderklubben Holmalunds

och pé spel star en korg full med
kulinariska lackerheter.

For att delta vill vi ha ditt svar
senast 25 april.

Grattis Jenny och Leif, ni vann biobiljetternal

Jenny Egnell pa Broderna Olssons Byggvaror i Farjestaden och Leif Hagman i Lycke vann
biobiljetterna som lottades ut i féra numret. De visste att rétt svar pa fragan "med vilket
éverraskande grepp vann Frank Andersson VM-guld i brottning 1977" r halvnelson.

SUDOKU - Medel

1 4,7 5

att kdra pa och riskera ner sig pigg. Det &r darfor han haller pa, IF gladje av kampen i 40-arsaldern? D

q I oP i o ) . 7 ags att
1-2 veckors franvaro, Lojal, dmjuk, positiv, och sa lange han kan tillféra laget nagot - Vem vet... Eller sa kanske jag kan gnugga geni-
sager Johan Elmander. envis. Johan Elmander  fortsatter han. Darfor slutade hanin- spela ihop med min &ldre bror Patrik, som kndlarna.

Med tanke pa alder, Det var Zlatan hoppas atthans egen- te efter proffskarrigren utomlands utan ocksa haller pa annu, i Saven/Hol eller 5 tfﬁ“‘”dge“

fysik, jarnhalsa och och JGQ som kérde ska.per smittar av sig véande hem till OIS. F6r nar stadskampen med lillebror Peter i Gerdskens BK. Det V;nﬁ;t ;;om
benhard vilja &r Johan ) pa OIS Gvriga spelare var avgjord mellan Stockholm och skulle vara kul! 6 3 stenastal.se/
Elmander lite av en mest | gymmen sd att Sveriges dldsta ~ Goteborg var klubbvalet givet. sudoku.
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Posttidning B

RETURADRESS:
Stena Stal AB, Box 4088
400 40 Géteborg, Sverige

= TIPPING

OG EN CHANS MED S

SVERIGE
PORTO BETALT
PORT PAYE

THOR BYLUND

Aider: 53 4r.

Bor: Lillesand.

Familj: Tre egna barn, tva
fosterbarn, ett barnbarn.
Intressen: Loptréning,
langdskidakning, segling.
Lyssnar pa: Henning
Kvitnes.

Kor: Volvo XC70.

THOR BYLUND OM...
... en foretagstrend

i Norge:

“I sparen av nedgangen
for oljeindustrin har en
hel del ingenjérer blivit
fristdllda. Det har lett till
att i mdanga satsat pda
egna innovationer. Det
jag tror mest pd sjdlv i
den véigen dr uppfin-
ningar inriktade pd miljo
och héllbarhet.”

ANS

—men plast blev stora lyftet for Verktoymakeren

Historien om Verkteymakeren startade
1999 nér atta jobbarkompisar slog sig
ihop och kopte loss en hel avdelning
fran Stansefabrikken i Lillesand.

— Ett beslut vi aldrig har angrat,
sager VD:n Thor Bylund.

AV THOMAS DRAKENFORS

Grunden i verksamheten &r tillverkning av
verktyg for stansning i metall och gjutning i
plast. For nagra ar sedan utvidgade Vertey-
makeren sin verksamhet genom att férvarva
en plasttillverkare som inlemmades i driften.

- Sa nu levererar vi verktyg till oss sjalva,
sager Thor Bylund.

Till verktygen de producerar gar det at en del

specialstal, mest ASP-stal. Kunderna har de
bland annat inom branscher som jordbruks-
maskiner, livsmedelsindustri, bilindustri och
fonstertillverkning.

Hur det gar fér firman? "Veldig bra” enligt
Thor Bylund. Férra aret hade de all-time-high
med vinstmarginalen.

Bakgrunden var bland annat en order fran
Norsk Tipping (motsvarigheten till Svenska
Spel). Kuponghallarna - som gjuts i plast —
skulle bytas ut i landets samtliga butiker.

Laget i Lillesand kan verka lite otillgangligt,
langst ner pa Norges sydspets. Men enligt Thor
Bylund &r det tvartom.

- Sjovégen &r det bara 15 mil dver till Dan-
mark, dar har vi flera viktiga kunder, bland
andra Bang & Olufsen.

VERKTOYMAKEREN

+ Foretaget har nio
anstallda och hade
forra aret en omsatt-
ning pa 15 miljoner.

+ Av de atta som 1999
kopte loss verksam-
heten fran Stanse-
fabriken jobbar fem
kvar pa foretaget i
dag.

- Stansefabriken ar
fortfarande en viktig
kund, nu fran sin
verksamhet i Litauen.



