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Af Lars Storr-Hansen, direkter i Dansk Byggeri
og Thomas Frommelt, partner i Deloitte

Grund til optimisme

Der er begyndende fremgang at spore i bygge-
branchen. Den svage men gode udvikling fra
sidste ar fortszetter. Virksomhederne tjener
lidt flere penge, og de er lidt bedre rustet til at
modsta tab. Dette skaber grundlag for beher-
sket optimisme i branchen.

Den svage fremgang vil fortseette aret ud og nae-
ste ar. Ifglge den seneste konjunkturanalyse fra
Dansk Byggeri vil der komme 3.000 nye job i
2014. Veksten i beskaeftigelsen skyldes hovedsa-
geligt regeringens vaekstplan, som har sat gang i
det offentlige byggeri, blandt andet de store ho-
spitaler. Uden disse offentlige byggerier ville be-
skaeftigelsen i branchen vaere faldet, for det pri-
vate byggeri er fortsat pa et historisk lavt niveau.
Det er afgerende for branchen fremadrettet at
den private efterspargsel — fra virksomheder og
privatpersoner — stiger til et hgjere niveau. Der er
indikatorer der peger pa en forbedring i den pri-
vate efterspargsel, men der er fortsat plads til
forbedring.

Pa baggrund af analysen kan vi pege pa flere lys-

punkter for de enkelte virksomheder:

» Det primaere resultat malt pr. ansat stiger for
alle starrelser virksomheder.

+ Andelen af virksomheder med underskud er
pa 22 procent mod 28 procent sidste ar.
Soliditetsgraden er svagt stigende pa naer for
de storste virksomheder. Entreprengrer inden
for anlaeg har hgjere soliditet end de avrige
underbrancher.




Afkastet af investeret kapital er steget betyde-
ligt for stort set alle virksomhedsstarrelser.

« Likviditetsgraden er stigende. Faerre virksomhe-
der har en likviditetsgrad under 1.

Der er dog fortsat store gkonomiske udfordringer i
branchen. Fire ud af ti virksomheder har ikke kun-
net levere et overskud de seneste tre ar i traek, og
15 procent af virksomhederne er truet af konkurs.

Byggebranchen er fortsat praeget af stor priskon-
kurrence, og prisen er det vaesentligste parameter
for mange opgaver. Konkurrencen fra udenlandske
virksomheder er betydelig, seerligt pa de helt store
byggeprojekter.

E. Pihl & Sens konkurs skaber rystelser i branchen,
ogsa selvom at det lykkes kuratorerne at afsaette
mange projekter. Mange virksomheder var under-
leverandgrer og har tabt store belgb - for nogen af
en sadan starrelse at en konkurs er uundgaelig. En
raekke underleverandervirksomheder har mistet
deres eneste eller starste kunde. | kglvandet pa Pi-
hls konkurs har banker og leverandgrer strammet
yderligere op pa kreditgivningen, og det bliver for-
mentligt sveerere at opna de nedvendige garantier,
og dyrere at tegne garantier. Det kan fa store kon-
sekvenser for mange virksomheder.

Indtjeningen kan forbedres
Udfordringerne i branchen er ikke lette at over-

komme for den enkelte virksomhed. Med en foku-
seret indsats, mener vi, at det er muligt at @ge pro-
duktiviteten og indtjeningen. Dette kraever en

reekke effektiviseringer ude i de enkelte virksomhe-
der:

» Mere effektiv sags- og byggestyring

» Fokusering pa kernekompetencer og skarpere
udvaelgelse af projekter, der skal bydes pa

» Optimering af arbejdskapitalen

» Kontrolleret risikostyring

+ @get digitalisering

» Udvidelse af ydelser i veerdikaeden i byggebran-
chen

Vi mener, at der er grund til optimisme i bygge-
branchen, men fremgangen er skrabelig, og der
skal ske en lgbende forbedring af rammevilkar og
gkonomiske vilkar i branchens virksomheder for at
sikre at fremgangen for alvor rodfzestes og kan
fortsaettes fremover.

I analysen giver vi et veldokumenteret billede af,
hvordan gkonomien og fremtidsmulighederne ser
ud for byggeriet. Vi kommer med bud pa, hvad
der kan skabe sunde resultater og vaekst i bran-
chen, og vi udpeger de forhold, som stadig udger
en trussel mod indtjeningen.

Vi haber, at byggeanalysen vil give dig ny og nyttig
viden, som du kan bruge til at optimere din forret-
ning.

Hvis du har spergsmal eller gnsker mere informa-
tion er du altid velkommen til at kontakte os.

Du gnskes god laeselyst
Deloitte og Dansk Byggeri
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De mindre
selskaber har
den hgjeste 1nd-
tjening, og de
stgrste selskaber
den laveste
indtjening
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Det generelle
billede af byggebranchen

I det fglgende gennemgar vi de gkonomiske nggletal for branchen.
Analysen har fokus pd indtjening, soliditet og pengebinding,
afkast til investorer og langivere samt virksomheder i farezonen.

80 Primaert resultat pr. ansat i t.kr.
(opdelt pa virksomhedsstarrelser)
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Den forbedrede indtjening pr. ansat er opnaet samtidig
med, at omsaetningen pr. ansat er faldet. Omsaetning pr.
ansat var i 2012 ca. 5 procent lavere end dret for.

12% / Gennemsnitlig overskudsgrad
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2010 2011 2012 skyldes, at de har mattet tilpasse deres omkostninger

====Gennemsnit  “=#==Gennemsnit nederste halvdel ~ ==#=Gennemsnit gverste halvdel under finanskrisen.



Mange virksomheder deltager i alt for mange udbud.
Ved at fokusere pa de mest lansomme projekter og
eventuelt vaelge ikke at byde pa projekter uden for virk-
somhedens kernekompetencer, kan den enkelte virk-

somhed gge sin indtjening. Det kraever, at virksomheder-
ne evaluerer pa tidligere projekter og udnytter denne
erfaring til at gere nye projekter mere lgnsomme.
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2011 2012 Overskud alle 3 ar

®Underskud " Overskud

12011 havde 72 procent af virksomhederne i branchen
overskud. | 2012 er andelen af virksomheder med over-
skud steget til 78 procent, hvilket er en klar forbedring.
Det er dog fortsat kun fire ud af ti virksomheder, som
kan fremvise overskud tre ar i traek.

Selv om indtjening er forbedret de seneste ar, har virk-
somhederne historisk haft svaert ved at fastholde et
overskud. Vi forventer, at det seneste ars klare fremgang
i andelen af virksomheder med overskud, ger, at flere
virksomheder i fremtiden vil kunne fremvise overskud i
minimum tre ar i traek.

Sterstedelen af de store virksomheder (100+ ansatte) og
naesten halvdelen af de mellemstore virksomheder (51-
100 ansatte) har haft underskud i 2012. 39 ud af 90 mel-
lemstore virksomheder har underskud, mens det samme
geelder for 39 ud af 54 af de starste virksomheder.



Andel af virksomheder med
underskud i seneste regn-
skabsar (opdelt pa virksom-
hedsstgrrelser)

Ar2012

0

0% 10% 20%

® Gennemsnit  ®5-10 ansatte

Svag soliditet hos de storste virksomheder

Virksomhederne i byggebranchen skal vaere godt pol-
stret rent gkonomisk for at kunne klare indkeb af dyre
maskiner og klare sig igennem lange projektforlgb, for
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Soliditetsgrad (opdelt pa
virksomhedssteorrelser)
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betalingen falder. Soliditeten er ofte en afggrende faktor
i forbindelse med praekvalifikation til starre bygge- og
anlaegsprojekter.

26%
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=== 5-10 ansatte === 11-25 ansatte

De mellemstore virksomheder (26-50 ansatte og 51-100
ansatte) er de mest solide virksomheder med en gen-
nemsnitlig soliditetsgrad pa ca. 29 procent. De mindre
virksomheder har dog stigende soliditetsgrader i forhold
til 2011, mens den negative udvikling i soliditeten endnu

2011 2012

26-50 ansatte 51-100 ansatte === 100+ ansatte

ikke er vendt for de allerstarste virksomheder. Dermed er
der sket et vaesentligt skift i branchen de seneste to ar.
Hvor de starste selskaber farhen havde den bedste soli-
ditet, har de nu de laveste soliditetsgrader.
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Ser vi pa byggeriets underbrancher, skiller tamrerne sig Entreprengrvirksomheder inden for anlaegsbranchen har
ud med et fald i 2012. Alle gvrige underbrancher har de hgjeste gennemsnitlige soliditetsgrader.
forbedret deres soliditetsgrader med 1-2 procentpoint.
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Arbejdskapitalen pr. ansat er hgjest for de starste virk-
somheder. Det haenger blandt andet sammen med, at
der er lange betalingsfrister for store byggeprojekter,
hvilket @ger bindingen i tilgodehavender. For alle starrel-
ser virksomheder pa naer virksomheder med 26-50 an-
satte er arbejdskapitalen pr. ansat pa niveau med 2011.
For virksomheder med 26-50 ansatte er bindingen i ar-
bejdskapital steget kraftigt med 20 t.kr. pr. ansat.
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Likviditetsgrad (opdelt pa 1.7

virksomhedsstgrrelser) 1,6

A
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=== 5-10 ansatte
=== 51-100 ansatte ==#= 100+ ansatte

Flere selskaber har styrket likviditeten og har derfor bed-
re muligheder for at overleve, viser nggletallene i analy-
sen. Hvis likviditetsgraden er under 1, kan virksomheden

fa problemer med at indfri alle dens gkonomiske forplig-

2011 ‘ 2012

=== 11-25 ansatte =¥ 26-50 ansatte
=== Gennemsnit

telser i takt med, at de forfalder. For branchen generelt

er likviditetsgraden forbedret de seneste to ar. Undtaget
er de allersterste virksomheder, hvis niveau ligger vae-

sentligt under resten af branchen.
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wesss Andel af virksomheder med likviditetsgrad under 1 (%) === Gennemsnit

1 2010 havde hver tredje virksomhed en likviditetsgrad
under 1. 12012 geelder det kun hver fjerde.

Virksomheder har flere muligheder for at forbedre deres
likviditetsgrad: En omlaegning af finansieringen af virk-

somhedens aktiver, sa anlaegsaktiver er finansieret ved
langfristede 1an. En omlaegning af eventuel kortfristet
fremmedfinansiering, der finansierer biler og andre an-
laegsaktiver, kan ogsa styrke likviditeten. Gevinsten er
ofte lavere end finansieringsudgifter pa sigt.
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Afkast af investeret kapital
(opdelt pa virksomheds-
storrelser)

Den investerede kapital i selskaberne er siden sidste ar
steget 2 procent-point, og stigningen i forrentningen
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Godt afkast af investeringer

Virksomhedsejere vurderer lgbende, om deres virksom-
hed giver et tilstraekkeligt og tilfredsstillende afkast af
den investerede kapital. Hele branchen har oplevet frem-
gang pa dette omrade, viser analysen.

Generelt har der vaeret stigninger i afkastet for alle virk-
somhedssterrelser pa naer mellemstore virksomheder
med 51-100 ansatte. De har i 2012 oplevet en tilbage-
gang i deres afkast. Fra at have ligget pa niveau med de
mindre virksomheder er de mellemstore virksomheders
afkastniveau faldet fra 15 procent til 13 procent i 2012.

Virksomheder med over 100 ansatte har oplevet en mar-
kant fremgang i deres realiserede afkast, men det er ud
fra et betydeligt lavere afkast end de gvrige virksomhe-
der i analysen. Her vil vi gerne understrege, at de starste
virksomheder er underlagt regnskabsregler, der betyder
at finansielle leasingkontakter pa anlaegsaktiver skal ind-
regnes i balancen, hvor det er valgfrit for mindre virk-
somheder. Dette kan vaere en del af forklaringen.

0y
189 18% 18% '°%
13%
10%
6%

17%

15% o 15%

= Gennemsnit

2011
5-10 ansatte

2012

=11-25 ansatte  ®26-50 ansatte 51-100 ansatte 100+ ansatte

skyldes derfor den store fremgang i virksomhedernes pri-
maere resultat, som er steget med hele 19 procent.
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Fordeling af afkast 100%
af investeret kapital 90% |
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Virksomheder i farezonen

Pa trods af flere forbedringer i negletallene viser dette
ars analyse, at en stor gruppe virksomheder fortsat har
store gkonomiske udfordringer.

I dette ars analyse har taet pd halvdelen
af virksomhederne et afkast over 15
procent, og det er fem procentpoint
flere end sidste ar.

Efter vores vurdering er en virksomhed i fare for at ga
konkurs, nar soliditetsgraden er under 15 procent samti-
dig med at den investerede kapital forrentes med mindre
end 10 procent. En lav soliditet er udtryk for et selskab

Sidste ar havde hver fjerde virksomhed problemer med en
negativ forrentning af den investerede kapital. Ogsa dette
tal er forbedret med fem procentpoint i dette ars analyse.
Nu har kun en femtedel af selskaberne et negativt afkast
af den investerede kapital.

Hgjere end 15%

Soliditet

Lavere end 15%

15 procent af virksomhederne i analysen har bade lav
soliditet og et lavt afkast af den investerede kapital.
Vi vurderer, at disse virksomheder er i risiko for at ga

med stor fremmedfinansiering og en lav egenfinansiering
i form af egenkapital. Blandt virksomhederne i farezonen
i ar har godt halvdelen et negativt afkast af den investe-
rede kapital.

Afkast af investeret kapital

Hgjere end 10%

Lavere end 10%

konkurs inden for en kortere arraekke, med mindre der
bliver tilfgrt ny likviditet, eller virksomhederne forbedrer
deres indtjening vaesentligt.



Pa trods af de dystre tal, er der dog sket en klar forbed-
ring i forhold til 2011. Her var 17 procent af virksomhe-
derne i byggebranchen i risikozonen. Med til det positive
billede harer ogsa, at andelen af virksomheder med hgijt

afkast og hgj soliditet er gget med fem procentpoint i
forhold til sidste ars analyse. Kun virksomheder med 26-
50 ansatte skiller sig negativt ud med lav soliditet og lavt
afkast af den investerede kapital.

Andel af virksomheder 20% - 179%
i farezonen (afkast af 18% . 15%
investeret kapital lavere 162”‘ 13% 14% "
end 10 procent og soliditet 1‘2102
lavere end 15 procent) 10% 9%

8%

6%

4%

2%

0%

5-10 ansatte 11-25 ansatte 26 - 50 ansatte 51 - 100 ansatte 100 + ansatte

mmm Andel | farezonen === Gennemsnit
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Branchens vilkar

Byggebranchen er en konjunkturfglsom branche. Branchen
pavirkes af en raekke eksterne faktorer som renteudvikling, det
offentliges efterspgrgsel, finansieringsmuligheder, det kommunale
erhvervsklima, skatter og meget andet. Derudover er det en
omfangsrig og tidskravende opgave at opfgre en bygning, og der
er mange parter med forskellige faglige traditioner involveret.

Organiserin e Overens-
og samarbejde komster

Regulatoriske rammevilkar Strukturelle forhold

Projektering/
Grunderhvervelse Radgivning

Udbud af produktionsfaktorer

Lon Kapital

Virksomhesdrift Byggeproces

{
{

Byggeriets vaerdikaede

Bygge- Bygge- : Vedlige-
mogning Opfelgning holdelse

B

S

For mange tab i veerdikaeden Hver gang en arbejdsgang skifter haender i veerdikaeden,
Byggeriets vaerdikaede er relativt opsplittet. De radgiven- er der risiko for vaerditab. Entreprengrselskaberne kunne
de virksomheder har en meget fremtraedende rolle i for- s@ge at skabe sig en mere central position blandt andet
hold til de udfgrende virksomheder. Branchen er kende- ved at blive tidligere involveret i byggeopgaverne. De
tegnet ved en forholdsvis skarp fagopdeling med steerke store og de mellemstore virksomheder star derfor over
traditioner og forskellige indgangsvinkler og uddannel- for et strategisk valg: Vil de daekke flere dele af veerdi-
ser. kaeden og derved sikre sig en starre andel af vaerditil-

vaeksten?



Uforlast potentiale i hgjere produktivitet
Produktivitet star hgjt pa dagsordenen i dansk erhvervs-
liv - for virksomheder med en hgj produktivitet tjener fle-
re penge. Desvaerre ser det slgjt ud. Siden midten af
1990'erne har produktivitetsudviklingen i Danmark lig-
get vaesentligt under de lande, vi normalt sammenligner
os med. Sverige har haft en produktivitetsudvikling pa 2
procent om aret i gennemsnit siden midten af
1990'erne, mens den i Danmark har veeret 0,8 procent.
Huvis vi havde haft den samme produktivitetsudvikling
som svenskerne, ville lanningerne i dag vaere 20 procent
hgjere.

Produktivitet er med andre ord lig med velstand. Der er
derfor al mulig grund til at se naermere pa, hvad der skal
til for, at produktiviteten i den enkelte virksomhed og i
branchen som helhed kan forbedres.

Nogle af de ting som pavirker produktiviteten kontrolle-
rer den enkelte virksomhed selv. Det drejer sig om plan-
leegning, ledelse og samarbejde, men ogsad om optime-
ring af processer og anvendelse af it. Det potentiale kan

den enkelte virksomhed selv realisere.

Hvad er produktivitet?

Produktivitet handler om, hvor gode vi er til at producere og hvor meget vi far
ud af den tid, vi bruger pa arbejdet. Produktivitetsstigninger fremkommer, fordi
vi bliver hurtigere til at udfere vores arbejde. Enten fordi vi har pravet det man-
ge gange, eller fordi vi far nye maskiner eller finder pa nye mader at organisere
arbejdet pa. | anlaegsbranchen har man for eksempel i lgbet af de sidste 20 ar
faet nye og starre gravemaskiner og dumpers. Det betyder, at man i dag kan
flytte dobbelt sa meget jord pa den samme tid.

Kommission kom til kort

Produktiviteten i byggeriet kan ikke males. Det var kort sagt beskeden fra rege-
ringens produktivitetskommission, som i 2012 fik til opgave at analyse udviklin-
gen i dansk produktivitet med et saerligt fokus pa byggeriet. Kommissionens
eksperter skulle ogsa komme med forslag til, hvordan produktiviteten kunne
@ges. Men her kom kommissionen til kort.

Men byggeriets virksomheder kan ikke forlgse det fulde
potentiale alene. En af udfordringerne i forhold til at ege
produktiviteten i byggeriet haenger sammen med, at ny-
byggeriet i Danmark ofte har karakter af unika. Det geel-
der ikke kun selve bygningen, men ogsa det hold af byg-
gevirksomheder, radgivende ingenigrer og arkitekter, der
seettes sammen for at bygge. Der skabes sa at sige en ny
virksomhed, hver gang der skal bygges. Det er haem-
mende for produktiviteten, fordi det tager tid at skabe
et godt samarbejde.

Nar selve byggeriet ikke gentages er der ingen mulighed
for at hgste de produktivitetsgevinster, der fremkommer
ved, at deltagerne bliver hurtigere og bedre af at udfere
det samme mere end en gang. Det er ogsa mere reglen
end undtagelsen, at byggevirksomhedernes viden om at
bygge, bliver bragt for sent i spil i byggeprocessen. Det
er en fejl, idet det enkelte byggeprojekt ikke bliver ud-
formet, sa der tages hensyn til det produktionsapparat,
der skal opfare det.

Eksperterne konkluderede, at der ikke kan saettes tal pa
produktiviteten i byggeriet. Man kan ikke med rimelig
sikkerhed vurdere produktivitetsudviklingen i bygge- og
anlaegsbranchen, fordi tallene ikke er i orden. Problemet
er, at det er naesten umuligt at tage hgjde for kvalitets-
udviklingen i netop denne branche.

De huse, der bygges i dag, er af en anden kvalitet end
de huse, der blev bygget for ar tilbage. Energikravene er
for eksempel markant anderledes, og byggematerialer er
i dag af en hgjere kvalitet end dem, man brugte tidlige-
re. Det afspejler tallene ikke, og ndr ikke der korrigeres
for stigende kvalitet, bliver produktivitetsudviklingen un-
dervurderet.

Udbud kan vaere spildte kraefter

Byggeriets virksomheder anvender store ressourcer pa at
give tilbud til offentlige og private bygherrer. Kraefterne
bruges til praekvalifikationer, gennemregning af tilbud,
skrivning af tilbudsmateriale med videre. Det er seerdeles
vigtigt for den enkelte virksomhed at have en hgj hit-ra-
te pa vundne opgaver i forhold til afgivne tilbud, da der



ofte er tale om store opgaver hvor ressourceanvendelsen

for den enkelte byder og underleverandarer er i million-
klassen.

Inden for det seneste ar er flere store udbud som
Faengslet pa Falster, Copenhagen Arena, Sygehuset i Kol-
ding og et stort funktionsudbud af veje i Odense blevet
aflyst. Et andet eksempel er et almennyttigt boligselskab,
der annullerede et udbud pa rammeaftaler om nybygge-
ri og renovering, hvor 80 virksomheder havde brugt tid
0g penge pa at afgive i alt 346 bud.

Udover udbud som helt annulleres,
mad andre udbud ga om, da forudsat-
ninger eller lignende @ndres. Dette
medfgrer store omkostninger for virk-
somhederne.
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Et godt kommunalt erhvervsklima

Det lokale erhvervsklima i den enkelte kommune har stor

betydning for iser de sma og mellemstore virksomhe-
der. Flere forhold som for eksempel sagsbehandlingsti-

der for byggesager og omfanget af ledige byggegrunde

i kommunen pavirker direkte den enkelte virksomheds
muligheder for at udfgre opgaver samt planlaegge sine
opgaver hensigtsmaessigt.

Dansk Byggeri har i juni 2013 udgivet en analyse over
den kommunale erhvervsvenlighed. | den forbindelse e
der opstillet og indsamlet information om landets 98
kommuner, hvor erhvervsvenligheden for den enkelte
kommune er malt pa basis af 31 forskellige indikatorer.
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Indikatorerne for et godt erhvervsklima er inddelt i falgende hovedgrupper:

Byggesagsbehandling

Skatter og afgifter

Konkurrenceudszettelse af drifts-

opgaver

Erhvervsaffald

Udbudspolitik

Arbejdsgarantier

Kommunale kendetegn

En hurtig og smidig sagsbehandling-
stid ger det lettere og mere effektivt
for kunder og byggevirksomheder.

Der skal i henhold til Byggeloven
indhentes byggetilladelse.

Gebyrer fastsaettes kommunalt.

Der kan opkraeves daekningsafgift pa
private forretningsejendomme.

Grundskyld opkraeves pa basis af
grundveerdien.

Driftsopgaver pa vej- og parkom-
radet kan udliciteres til private
leverandgrer.

Tilgeengelighed til affaldspladser
og dbningstider sa erhvervsaffald
kan bortskaffes inden for normal
arbejdstid.

Det kan veere dyrt at bortskaffe
erhvervsaffald.

Det er ikke et krav, at kommunen
formulerer en udbudspolitik eller
-strateqi.

Kommuner kraever garantistillelse
selv ved mindre opgaver. Dette kan
vaere uhensigtsmaessigt og fordyre
processerne.

Mange bygge- og anlaegsopgaver
finansieres via de lokale budgetter.

En gennemsnitlig byggesagsbehan-
dlingstid pa to maneder. Der er stor
spredning blandt kommunerne.

Store forskelle i gebyrstarrelser, der
varierer fra 1.464 kr. til 875.000 kr.
for fabriksbygninger.

47 kommuner opkraever daknings-
afqift, hvoraf 20 kommuner
opkraever den maksimale afgift pa
10 promille.

Grundskylden varierer mellem 16
promille og 34 promille.

Kommunerne udliciterer mellem 16
procent og 92 procent af de kom-
munale opgaver pa vej og parkom-
radet. Gennemsnitligt udliciteres
38 procent, i alt opgaver for 4,4
milliarder kr.

63 kommuner har ikke dbnet i alle
timer fra 7-16 pa hverdage.

11 kommuner har dbent i min-
dre end fem timer dagligt i dette
tidsrum.

Det varierer fra 3.257 kr. til 60.069
kr. at bortskaffe den samme
maengde affald.

78 kommuner har en opdateret
politik for udbud af bygge- og an-
lzegsopgaver. 60 kommuner har en
udbudsstrategi.

15 procent af kommunerne kraever
garantistillelse for alle opgaver uan-
set starrelse. Naesten 2/3 af kommu-
nerne stiller krav om garantistillelse
for opgaver under 500.000 kr.

To kommuner kraever ingen garan-
tistillelse uanset starrelse.
Gennemsnitligt investeres arligt
2.883 kr. pr. 1.000 indbyggere.



Konkurser rammer underentreprengrer

Hvis en betydelig del af virksomhedens omsaetning lig-
ger hos en enkelt eller meget fa kunder, er virksomhe-
den meget sarbar over for kundens konkurs eller tab af
kontrakter. Sa nar en af Danmarks starste entreprengrer
gar konkurs, rammer det underentreprengrerne hardt.
E. Pihl & Sens konkurs vil traekke flere konkurser med
sig. Det store entreprengrselskab havde adskillige under-
leverandgrer, der nu ikke far fuld betaling for allerede
udfert arbejde.

For mindre og mellemstore virksomheder i byggebran-
chen kan det vaere livstruende. For udover det direkte
tab ved konkursen opstar der ogsa et stort hul i ordrebo-
gen med gijeblikkelig virkning, ligesom at det kan blive
dyrere eller svaerere at opna de forngdne garantier. Og
faste omkostninger er svaere at skaere til hurtigt. Hvis
virksomhedens omszetning primaert kan henfgres til un-
derentrepriser hos en hovedentreprengr, der gar kon-
kurs, skal der vaere en meget stor kapital i virksomhe-
den, ellers lgber underentreprengren selv en hgj risiko
for at gd konkurs.

Analyse af byggebranchen 2013

Vi forventer at en raekke virksomheder i byggebranchen,
der har haft store underentrepriser hos szerligt E. Pihl &
Sen, vil ga konkurs inden for det naeste ar. Hvis projek-
terne hurtigt kan overtages af en ny hovedentreprener,
og underentreprengrerne kan fortsaette arbejdet pa pro-
jekterne, kan det redde virksomhederne fra en konkurs.
Men sa skal der handles hurtigt.

Fa styr pa virksomhedens risici

Entreprengrerne star over for en raekke risici. Risiciene
relaterer sig til interne forhold i virksomheden og til eks-
terne forhold uden for virksomheden. Nogle af risiciene
er relateret til virksomheden som helhed, og andre er re-
lateret til de enkelte byggeprojekter. En raekke risici kan
helt eller delvist styres, safremt de rette forretningsgan-
ge, processer og kontroller er til stede i virksomheden.
Andre risici ligger uden for virksomhedens kontrol, og
det er alene muligt at sege at afdaekke risikoen og even-
tuelt etablere modgdende foranstaltninger.

Eksempler pa risici i virksomheder i byggebranchen:

+ Konjunkturforhold

« Stigende finansieringsomkostninger

+ Vejret

+ Kundeopgaverne er ofte af lang varighed

+ Betalingsbetingelser og -tid for debitorer er lange og
stigende

+  Kredit- og betalingsrisici vedrgrende kunder

« Ineffektiv byggestyring af opgaver

« Stor pengebinding i anlaegsaktiver

+ Valutarisici pa opgaver i udlandet, eller hvor der an-
vendes udenlandske underleverandgrer

+ Stor anvendelse af underleverandgarer

*  Prispres

+ Mange licitationer

Risikostyring betyder ikke, at alle risici kan elimineres, el-
ler at alle kan forebygges uden at pafare virksomheden
for store omkostninger. Virksomhedens ledelse ber ana-
lysere og kortlaegge risici og etablere en bevidsthed i
virksomheden.
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Risikostyringen skal balanceres mellem store og mindre

risici. Virksomheden ma vurdere, hvilke risici det er vaerd
at lgbe i forhold til virksomhedens strategi, og hvordan

de kan tilpasses og optimeres i forhold til ejernes risiko-
villighed og @nske til afkast.

Risikostyring i virksomheden

Forhold som med fordel kan
etableres i virksomheden for
at optimere risikostyringen

Omkostningerne til at afdaekke og forebygge risici skal
0gsa ses i lyset af, hvad det eventuelt kunne komme til
at koste ikke at etablere disse.

En faelles definition af risiko i virksomheden
der omfatter bade vaerdiskabelse og
veerdibevarelse.

En risikostyringsstruktur, der sikrer
kortlaegning og overvagning af risici.

Fordeling af roller, ansvar og kompetencer,
saledes at de er defineret og afgraenset
i organisationen.

Sikring af, at tilstraekkelig information tilbyder
bestyrelsen, saledes at den kan udfare tilsyn
med virksomhedens risikostyring.

Anvendelse af processer og systemer, der
sikrer kortlaegning, overvagning og
rapporter af risici.

Forankring i relevante forretningsenheder
og funktioner.

Risikostyring viser hvilke tiltag, virksomheden kan
foretage sig for at nedbringe risici.
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Risikostyring pa projekter:

Risikostyring pa projekterne er en lgbende proces. Den
sikrer overblik over projektet og de risici, som ligger i
projektet.

Fase Beskrivelse

Overordnede forhold Fastlaeggelse af kriterier for accept af kunde og for accept af den enkelte opgave
Fuldmagtsforhold for projektansvarlige — hvilke risici ma den ansvarlige acceptere og
pa hvilke vilkar?

Hvorndr skal virksomhedens ledelse og bygherre inddrages i projektet.

Afgraesning og opdeling  Overblik over tids- og aktivitetsplaner, der suppleres med forhold af betydning for
risikostyringen af projektet. Fysiske forhold pa byggepladsen, afhaengighed af maski-
ner, underleverandgrer, finansiering mv.

Identifikation Kortlaegning af risici, der relaterer konkret til det enkelte projekt. Risici kan f.eks.
vaere vejret, kriminalitet, udfgrelsesfejl, brand, forurening, logistik mv.

Analyse For alle de identificerede risici vurderes hyppighed og konsekvens, hvorved der kan
estimeres en relativ beskrivelse af risikoniveauet.

Vurdering Vurdering af risikoniveauet — dvs. risikoen for at en haendelse indtraeffer sammen-
holdt med konsekvensen heraf. Den gkonomiske konsekvens ved en haendelse sam-
menholdes med omkostninger ved at ivaerksaette risikoreducerende tiltag.

Behandling Risikoreducerende tiltag ivaerksaettes og vurderes. Der etableres konkrete tiltag,
der minimerer risikoen eller konsekvensen heraf. Det fastlaegges, i hvilken periode
tiltagene skal veere pa plads, kontrol, ansvar, information til medarbejdere mv.

Styring og opfelgning Opfelgning pa risici, herunder maling af tidsmaessige, @skonomiske eller andre kon-
sekvenser.

Nye muligheder i offentlig-privat partnerskab OPP-projekter er kendetegnet ved at opferelse, drift, fi-
Risikostyring pa projekterne er en lgbende proces. OPP nansiering, vedligeholdelse mv. udbydes samlet, og pri-
markedet i Danmark er i fortsat udvikling. Der bliver ud- vate virksomheder byder pa dette som et samlet projekt.
budt stadigt flere OPP-projekter, og interessen fra udby- Der pahviler saedvanligvis den private operater en raekke
dere, bygherrer, entreprengrer og investorer er stigende. risici som normalt pahviler stat, regioner og kommuner.
Indtil nu er der gennemfart ca. 20 OPP-projekter, hvilket Det offentlige indgar til gengaeld en lzengere varende
er et beskedent antal. De udbudte projekter er blevet kontraktperiode om leje af bygninger, drift af mv. til en
belgbsmaessigt mindre, mere handterbare og overskueli-  aftalt pris.

ge, og derfor er interessen ogsa mere udbredt.
Internationalt er OPP betydeligt mere udbredt end i

Danmark. For eksempel har Frankrig, Spanien, England
og Canada mange og store OPP-projekter.
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Eksempler pa projekter som er kontraheret:

Naestved Straleterapi

Skole i Langelands Kommune
Kliplev Senderborg Motorvejen
4 landsretter

Rigsarkivet

SKAT i Haderslev
Randers Svammebad

P-hus ved Regionshospitalet i Horsens
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Forbered besag i banken

Mange virksomheder oplever, at det er blevet svaerere at
opna finansiering og arbejdsgarantier. Desvaerre gger de
seneste store konkurser i byggebranchen risikoen for, at
det nu bliver endnu vanskeligere. Samtidig vil udgifterne
til finansiering og garantier sandsynligvis blive dyrere.

For at kunne opné en finansiering i banken skal en raek-
ke forhold og oplysninger vaere tilgaengelige for banken.
En hgj grad af abenhed og detaljerede og gennemarbej-
dede budgetter gger bankens vurdering af ledelsens og
virksomhedens professionalisme. Det ggr det nemmere
at opna den @nskede finansiering. Banken skal have
overblik over virksomheden og dens risici.

Virksomhedens budgetter skal have en detaljeringsgrad,
der giver et fornuftigt overblik over forventede indtaeg-

ter og udgifter i en kommende periode. Her er det vig-

tigt, at budgetforudsaetningerne fremgar og gerne med
en sammenholdelse af historiske, realiserede tal.

Flere gevinster ved digitalisering

Digitaliseringen breder sig i byggebranchen. Pa verdens-
plan anvender tre ud af fire entreprengrer BIM (Bygnings
Informations Modeller) i deres daglige projekteringsar-
bejde. Det er 4 procentpoint mere end arkitekterne, vi-
ser en ny rapport fra McGraw Hill North America BIM
SmartMarket Report.

Digitalisering kan for eksempel optimere arbejdsgange,
ligesom det kan mindske risikoen for, at der opstar fejl.
Dette skyldes, at digitale lasninger har en stor detalje-
ringsgrad og derved kan samle alle oplysninger i projek-
terne. Flere virksomheder har ogsa introduceret elektro-
nisk registrering af time- og arbejdssedler via
smartphones og tablets.

Det er en god ide at beskrive og rapportere om store
igangverende eller kommende projekter, der bade
kan have indflydelse pa virksomhedens indtjening,
men som samtidig udggr en risiko for tab.



Andringer i aktuelle skatteforhold

Skaerpede regler omkring arbejdsudleje. Mange dan-
ske virksomheder har hidtil indgaet entreprisekontrakter
med udenlandske leverandgrer, hvor udenlandske med-
arbejdere skal udfgre arbejde i Danmark.

Virksomhederne skal vaere opmaerksomme pa felgende

aendringer:

+  Omradet for hvornar en tjenesteydelse skal betrag-
tes som arbejdsudleje er udvidet.

« Udggr det arbejde, som den udenlandske arbejds-
kraft udfarer, en integreret del af den danske virk-
somhed, vil det vaere at betragte som arbejdsudleje.
Det kan veere arbejde, som udger den danske virk-
somheds kerneydelser eller arbejde, som udgves
som et naturligt led i den danske virksomheds drift,
for eksempel bogholderi, rengering eller kantine-
drift.

« Nar arbejdet udger en integreret del af den danske
virksomheds aktivitet, er dette skattemaessigt set
ikke en entreprise, men arbejdsudleje. Det betyder,
at den danske virksomhed har pligt til at indeholde
arbejdsudlejeskat (30 procent) og AM-bidrag (8 pro-
cent) af lgnnen til medarbejderne fra udlandet.

+ Hvis den udenlandske lgn ikke kendes, er der pligt til
at indeholde skat i hele entreprisesummen.

Har den danske virksomhed pa mere permanent basis
outsourcet arbejdsopgaven til en udenlandsk virksom-
hed, sdledes at arbejdsopgaven ikke lzengere er integre-
ret i den danske virksomhed, er der ikke tale om arbejds-
udleje. Det samme gaelder, nar den udenlandske
virksomhed betaler skat i Danmark.

Analyse af byggebranchen 2013

Forhgjet afskrivningsgrundlag. For driftsmidler, som
anskaffes frem til og med 31. december 2013, forhgjes
afskrivningsgrundlaget med 15 procent. Dette blev i
2012 vedtaget som et led i regeringens gnske om at
skabe flere arbejdspladser ved at hgjne virksomhedernes
investeringslyst. For virksomhederne betyder det, at pa
et keb af et aktiv for 100.000 kr. kan der afskrives pa
115.000 kr.

Der gaelder fglgende betingelser for at kunne anvende

de nye regler:

+ Der skal vaere tale om driftsmidler. Derfor har det in-
gen betydning for bygninger, installationer eller til-
slutningsafgifter.

+ Anskaffelserne ma ikke kunne straksafskrives (soft-
ware eller smaaktiver).

« Aktiverne skal vaere fabriksnye.

+ Reglerne gaelder ikke for kab af personbiler. Derimod
gzelder reglen for kab af varebiler.

+ Aktiverne skal udelukkende anvendes erhvervsmaes-
sigt.

+ Aktiverne skal vaere anskaffet i skattemaessigt hense-
ende.

Star virksomheden over for at skulle skaffe sig nye drifts-
midler inden for overskuelig fremtid, kan det derfor
overvejes, om investeringerne skal fremrykkes til for 31.
december 2013 for at udnytte muligheden for forhgjet
afskrivningsgrundlag.

Selskabsskatteprocenten. Folketinget vedtog den 27.
juni 2013 at selskabsskatteprocenten gradvist skal falde
fra nuvaerende 25 procent til 22 procent for indkomst-
aret 2016. Nedsaettelsen indfases séledes:

« 24,5 procent i indkomstaret 2014
+ 23,5 procent i indkomstaret 2015
+ 22 procent i indkomstaret 2016

23



Forventninger til fremtiden

Dansk gkonomi er endnu i krybesporet, men udbredte forventnin-

ger om vaekst i 2014.

Sammenfatning

Der er tegn pa hgjere vaekst i det private forbrug og eks-
porten, men det private erhvervsliv er fortsat forsigtig
med at investere. Virksomhederne kgber flere maskiner
og transportmidler og ogsa mere software, men beho-
vet for kapacitetsudvidende investeringer i form af nyt
erhvervsbyggeri er fortsat begraensede pa grund af lav-
konjunkturen og de mange ledige erhvervslokaler.

Omfanget af nyt byggeri vil i ar falde til det laveste ni-
veau i tyve ar. Boligbyggeriet saetter bundrekord med
kun 9.000 pabegyndte boliger, hvilket ikke er set siden
1940-45. Ogsa erhvervsbyggeriet ligger pa et historisk
lavt niveau med kun 1,8 millioner m2.

Heldigvis stiger omfanget af offentligt nybyggeri pa
grund af regionernes mange hospitalsprojekter, og for-
arets politiske aftaler har fremrykket en raekke aktiviteter,
der saetter gang i anlaegsbranchen. Genoplivningen af
Boliglobordningen og lempeligere vilkar for renovering
af almene boliger giver ogsa @get beskaeftigelse inden
for bygningsreparation.

I Europa er den gkonomiske udvikling
stabiliseret efter de mange tiltag til at
inddeemme statsgaeldskrisen.
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I andet kvartal i ar steg bruttonationalproduktet i euro-
omradet for fgrste gang siden 2011.

Herhjemme forventer Danmarks Nationalbank, at brut-
tonationalproduktet vil stige med 1,6 procent til naeste
ar efter en vaekst pa kun 0,3 procent i ar. Ogsa vis-
maendene regner med en vaekst pa 1,6 procent i 2014
mod kun 0,2 procent i ar.

Vurdering

Dansk Byggeri forventer, at antallet af beskaeftigede ar-
bejdere, funktionaerer og mestre i bygge- og anlaegs-
branchen vil stige med samlet ca. 3.000 i 2014. Frem-
gangen skal ses i lyset af de politiske aftaler som led i
Vaekstplan DK og de mange reperationsarbejder efter
stormen i oktober i dr. Der er sdledes ingen konjunktur-
betinget vaekst i den private efterspergsel.

Beskaeftigelsen

Politikerne blev i foraret enige om Vaekstplan DK og gen-
indferte og udvidede BoligJobordningen. Samtidig for-
hgjede politikerne rammen til renoveringer af almene
boliger. Politiske aftaler har ogsa fremrykket de forbere-
dende arbejder til den faste forbindelse over Femern
Bzelt samt investeringer pa trafikomradet.
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Samlet stimulerer de politiske aftaler
den gkonomiske aktivitet inden for
byggeriet.

Selv om omfanget af igangvaerende nybyggeri viger for
ajeblikket, var der i begyndelsen af 2013 flere beskaefti-
gede ved nybyggeri end i samme periode i fjor. En plau-
sibel forklaring kan vaere, at mange handvaerkere har
haft travit med at etablere solcelleanlaeg. Det arbejde er
desvaerre slut nu.

Vurdering

Dansk Byggeri vurderer, at den samlede beskaeftigelse
ved bygge- og anlaegsvirksomhed vil stige med ca.
3.000 personer til 147.000 efter naesten uaendret niveau
fra 2012 til 2013. Danmarks Statistik har fortaget et me-
todeskift og genberegnet tallene for byggebeskaeftigel-
sen. Det har medfgrt en justering af niveauerne.

Beskaeftigelsen ved nybyggeri ventes at falde bade i ar
og til naeste ar. Vaeksten i beskaeftigelsen ved reparation
og vedligeholdelse stiger bade i ar og til naeste ar.

De samlede investeringer i anlaeg var i 1. halvar 2013 et
par procent hgjere end aret fgr, men pa trods heraf er
beskaeftigelsen ved anlaegsvirksomhed i ar pa et lavere
niveau end i fjor. Dansk Byggeri forudser en fremgang til
naeste ar pa grund af initiativerne i vaekstplanen og de
mange store projekter.

Beskaeftigede arbejdere, funktionaerer og mestre ved bygge- og anlaegsvirksomhed

2010 2011 2012 2013S 2014S
Nybyggeri 30.100 33.500 33.000 32.000 30.500
Bygningsreparation 53.900 55.200 54.300 55.000 58.500
Anlzegsvirksomhed 18.000 19.100 19.300 18.500 19.500
Andet arbejde 4.800 4.400 3.800 4.000 4.000
Kontorarbejde 24.100 23.600 23.300 24.000 24.000
Ikke pa arbejde* 12.300 10.100 10.900 10.500 10.500
Beskaeftigede i alt 143.200 145.900 144.600 144.000 147.000

*) Ikke pd arbejde pa grund af ddrligt vejr, ferie, sygdom og undervisning samt strejke
Det kan pd grund af afrundinger ske, at summerne ikke er lig med tal for beskceftigede i alt.

Dansk Byggeri mdler beskaeftigelsen som et gennemsnit af Danmarks Statistiks fire tcellinger pr. medio februar, maj,

august og november.
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Pabegyndt byggeri. Det pabegyndte etageareal er ud-
sat for meget kraftige konjunkturudsving. I ar bliver der
pabegyndt ca. 4,1 millioner m?, hvilket er 9,1 millioner
m?2 mindre end under hgjkonjunkturen i 2006 og 5,5
millioner m? mindre end i 2004, det vil sige inden op-
svinget satte ind.

Der er desvaerre forsinkelser og fejl i indberetningerne til
Bygnings- og Boligregistret, sa Danmarks Statistik foreta-
ger store revisioner af byggestatistikken. | Dansk Bygge-
ris konjunkturanalyser skanner vi over de endelige niveau-

Pabegyndt byggeri i 1.000 m? etageareal

er. For eksempel er etagearealet i 2011 revideret fra 4,5
millioner m? ved offentliggerelsen i februar 2012 til 5,4
millioner m? ved offentliggerelsen i august 2013. Vi vur-
derer, at niveauet i 2011 vil lande pé 5,5 millioner m?.

Vurdering: Dansk Byggeri forudser en mindre opgang i
det padbegyndte byggeri pa omkring 0,1 millioner m? i
2014 under forudsaetning af, at der kommer lidt mere
gang i boligbyggeriet.

2010 2011 2012 2013S 2014S
Helarsbeboelse 2.170 2.100 1.650 1.330 1.450
Fabrikker & vaerksteder 280 280 300 250 250
Administration & handel 940 870 700 650 600
@vrige byerhverv 340 240 250 250 250
Landbrug 770 860 700 650 600
Erhvervsbyggeri i alt 2.330 2.250 1.950 1.800 1.700
Kultur og institutioner 330 360 370 400 450
Bygninger i gvrigt 920 790 630 570 600
- sommerhuse 220 180 150 150 150
- garager, carporte og udhuse 570 500 400 300 350
Byggeri i alt 5.750 5.500 4.600 4.100 4.200

Boligbyggeriet generelt. Byggeriet af nye boliger er re-
duceret til et historisk lavt niveau. | ar bliver der pabe-
gyndt ca. 9.000 boliger, hvilket er det laveste niveau si-
den besaettelsesdrene i 1940-45.

Vurdering: Dansk Byggeri venter til naeste ar en svag
fremgang i det samlede boligbyggeri. Der vil ca. blive
pabegyndt 10.500 boliger, hvilket fortsat er et meget
lavt niveau.



Antal pabegyndte boliger
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2010 2011 2012 2013S 2014S

Fritliggende enfamilieshuse 4.900 4.500 3.500 3.000 3.000
Raekke-, kaede- og dobbelthuse 2.600 2.500 2.500 1.500 2.000
Lejligheder i flerfamilieshuse 8.000 8.500 6.500 4.500 5.500
Boliger i alt 15.500 15.500 12.500 9.000 10.500
Heraf: Almene boliger 4.600 9.000 5.700 3.400 4.200
Private boliger 10.900 6.500 6.800 5.600 6.300

Det private boligbyggeri. Pa boligmarkedet er der sta-
dig et stort udbud i forhold til antallet af handler. Boli-
gernes sakaldte liggetid er hgj, hvilket holder priserne
nede, og det gar det svaert for nybyggeriet at konkurre-
re pa prisen. Det private nybyggeri er i ar reduceret til
ca. 5.600 boliger.

Det pabegyndte etageareal i form af nybyggeri og til-
bygninger er ca. 0,15 millioner m? bade i ar og til naeste
ar.

To forhold ser dog ud til at kunne lgfte det private bolig-
byggeri. For det farste er priserne pa ejerlejligheder, pri-
maert i hovedstadsregionen, steget. Isaer Storkabenhavn
oplever stor tilflytning. For det andet har pensionskasser-
ne fokus pa investeringer i nye boliger - ogsa erhvervs-
bygninger - som led i deres risikospredning. De professi-
onelle investorer gnsker som bygherrer at udnytte de
fordelagtige priser, der er en falge af den lave byggeak-
tivitet.

Vurdering: Dansk Byggeri forudser, at der gradvist vil
ske fremgang i nybyggeriet af private boliger i Storka-
benhavn.

Det almene boligbyggeri. Nybyggeriet af almene boli-
ger, det vil sige familieboliger, ungdomsboliger og zel-
dreboliger, hari 2010 og 2011 vaeret stimuleret af bolig-
pakken fra marts 2009. Pakken justerede
rammebelgbende og gjorde det billigere for kommuner-
ne at give tilsagn frem til og med 2010.

Selv om regeringen og Kommunernes Landsforening
0gsad i 2012 gjorde det billigere at give tilsagn — grund-
kapitalindskuddet blev saenket til 10 procent fra juli
2012 til udgangen af 2016 faldt nybyggeriet af almene
boliger med godt 3.000 i 2012. | &r er der udsigt til et
fald pa godt 2.000.

Vurdering: P4 baggrund af det store behov for flere bo-
liger i universitetsbyerne forventer vi, at kommunerne
@ger tilsagnene, sa pabegyndelser vil kunne stige til nae-
ste ar.

Erhvervsbyggeriet. Omfanget af erhvervsbyggeriet af-
haenger af forventningerne til afsaetningen og produkti-
onen sammenholdt med udnyttelsen af produktionska-
paciteten. Lavkonjunkturen har fremkaldt meget ledig
kapacitet, og nybyggeriet er derfor reduceret kraftigt.
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Der er sket en lille forbedring det seneste &r. Juli 2013
var der 7,19 millioner m? ledige erhvervslokaler mod
7,24 millioner m? aret fer, viser Oline-ED Statistikken. 1.
julii ar var der 2,225 millioner m? ledige kontorlokaler
0g 0,775 millioner m? ledige detailhandelslokaler samt
4,19 mio. m? ledige lager- og produktionslokaler.

De tomme kontorlokaler udger i ar ca. 9,5 procent af
bygningsmassen. Det er 0,1 procentpoint mere end aret
for. For detailhandelslokaler er ledigheden 6,3 procent
og det samme som i fjor, mens ledigheden for lager- og
produktionslokaler er 4,1 procent, hvilket var 1 procent-
point mindre end i fjor.

Nybyggeriet af bygninger til admini-
stration, handel og lager falder ogsa

i ar og naste ar, mens omfanget af nyt
byggeri i landbruget satter bund-
rekord 1 ar.
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Heller ikke her er der udsigt til nogen umiddelbar ven-
ding.

Det pabegyndte etageareal af fabrikker og veerksteder er
faldet til ca. 0,25 millioner m?, hvilket er det laveste ni-
veau i de ar, som der er byggestatistik for. En del af tilba-
gegangen skyldes flytning af industriproduktion til ud-
landet, mens en andel ma tilskrives lavkonjunkturen og
de mange ledige lokaler.

Vurdering: De ledige lokaler har ikke samme kvalitet.
Det er ikke alle lokaler, der lever op til nutidens krav,
men det vil vare lzenge, far omfanget af tomme lokaler
nar et mere normalt niveau.



Institutionsbyggeriet. Kommunernes nybyggeri bliver
stimuleret af Kickstarten fra 2012 og af den ekspansive
finanspolitik i form af hgjere kommunale anlaegsbudget-
ter bade i ar og til naeste ar, som giver byggeaktivitet in-
den for daginstitutioner, skoler, aeldreinstitutioner og
idraetshaller. Regionerne investerer i nye sygehuse, og
staten opfarer flere nye universitetsbygninger.

Vurdering: Det samlede nybyggeri af bygninger til un-
dervisning og institutioner udger ca. 0,4 millioner m? i
2013. Dansk Byggeri mener, at der er udsigt til en stig-
ning til ca. 0,45 millioner m? i 2014.

Reparation og vedligeholdelse. Aktiviteten ved byg-
ningsreparation er mere stabil end aktiviteten ved nybyg-
geri, men ogsa her er beskaeftigelsen faldet de senere ar.

De private boligejerne er generelt
tilbageholdende med at renovere,
men BoligJob-ordningen vil stimulere

aktiviteten.
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De ggede midler fra Landsbyggefonden vil ogsa saette
gang i renoveringsopgaver i den almene boligsektor.

Vurdering: Dansk Byggeri forventer fremgang i beskaef-
tigelsen ved reparation og vedligeholdelse bade i 2013
0g 2014. Stigningen bliver forstaerket af reperationer ef-
ter stormen i oktober.

Anlaegsaktiviteten. En raekke sterre anlaegsprojekter er
rykket frem til 2013-14 for sa vidt angar de forbereden-
de arbejder i forbindelse med den faste forbindelse over
Femern Bzelt. Der er ogsa forskellige aktiviteter som led i
forberedelsen af den kommende produktion af tunnel-
elementer pa Lolland og nogle projekter vedrgrende ba-
nestraekningen Ringsted-Radby.

Nedslidte boliger pa landet skal rives ned. Den opgave er
der afsat 200 millioner kr. til i 2014 og det samme i
2015.

Statens veje skal vedligeholdes for yderligere 1,4 millio-
ner kr. fordelt over 2014-17. Og der er afsat 0,25 milliar-
der kr. til anlaegsmaessige forbedringer af fire statslige
broer.

Investeringer i vandforsyning, vandafledning og fjernvar-
me stiger ogsa i ar.

Vurdering: Med de politiske aftaler om vaekstplan DK
og aftalerne om nye investeringer pa trafikomrddet for-
venter Dansk Byggeri, at beskaeftigelsen ved anlaegsvirk-
somhed vil stige med ca. 1.000 personer fra 18.500 i ar
til 19.500i 2014.
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Analyse af de fire underbrancher

I det fglgende gennemgar vi nggletallene for de fire underbrancher:
anlaegsentreprengrer, entreprengrer beskaftiget med byggeri, mu-

rer- og tgmrerbranchen.

Anlaegsentreprengrer

For anlaegsentreprengrerne er der tydelig fremgang at
spore i analysen. Det gennemsnitlige primaere resultat
pr. ansat er steget med 67 procent fra ar 2011 til 2012
og ligger nu pa ca. 105 t.kr. pr. ansat. | forhold til gvrige
underbrancher i byggebranchen har disse entreprengrer
haft vaesentligt hajere primaere resultater pr. ansat. Den-
ne gruppe entreprengrer er naesten tre gange bedre til
at skabe resultater end temrerne og fire gange bedre
end murerne.

Igen er det de store virksomheder blandt entreprengrer-
ne, som har de svageste resultater, mens virksomheder
med 26-50 ansatte skiller sig ud med meget hgjere re-
sultater pr. medarbejder.

Primaert resultat pr. ansat 130
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De positive tendenser med stigende afkast af den inve-
sterede kapital i den samlede branche gar igen for an-
legsvirksomhederne. Mellem de forskellige starrelser af
virksomheder er det dog tydeligt, at de mellemstore-
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=== 51-100 ansatte ==%= 100+ ansatte

(51-100 ansatte) og sma virksomheder (5-10 ansatte)
har haft en mere positiv udvikling end de @vrige starrel-
ser virksomheder.
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Selv om anlaegsentreprengrerne har vaesentligt bedre rede kapital. Anlaegsbranchen har vaesentligt sterre inve-

primaere resultater end de andre underbrancher i analy- steret kapital, da der som oftest er starre investeringer i
sen, skiller de sig dog ikke ud pa afkastet af den investe- anlaegsaktiver.

Afkast af investeret 25% 23%

kapital (opdelt pa 21%

virksomhedsstgrrelser) 20%

15%
1%

10%

5% 3%

0%
2011 2012

® Gennemsnit  ®5-10 ansatte = 11-25 ansatte ® 26-50 ansatte 51-100 ansatte 100+ ansatte

Afkast af investeret kapital

Hgjere end 10% Lavere end 10%

Heoiere end 15%

Soliditet

Lavere end 15%

Andelen af entreprengrer i anlaegsbranchen, som er i
fare for at ga konkurs, er vaesentligt lavere end for hele

byggebranchen.

Bade soliditetsgrad samt afkast af den
investerede kapital har et acceptabelt
niveau for anlaegsentreprengrerne.
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Entreprengrer beskaeftiget med byggeri
Entreprengrer beskaeftiget med byggeri oplevede en
vaekst i det primaere resultat fra 2010 til 2011. Denne
vaekst er i 2012 bremset op, og det primaere resultat pr.
ansat er faldet med 2 procent i forhold til 2011. Entre-
prengrerne har trods tilbagegangen dog stadig et hgjt
primaert resultat pr. medarbejder i forhold til bade tem-
rerne og murerne.

De store virksomheder (51-100 og 100+ ansatte) ligger
pa et lavere niveau end de sma, men har forméaet at hol-
de den positive udvikling i det seneste &r. De mindste
virksomheder har haft en tilbagegang i forhold til sidste
ar, og mindre virksomheder (11-25 ansatte) ligger pa ni-
veau i det primaere resultat pr. ansat i forhold til 2011.
Bedst gar det for de mellemstore virksomheder (26-50
ansatte). De har i 2012 har en stigning i det primaere re-
sultat pr. medarbejder pa 46 procent.

Primaert resultat pr. ansat 105
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Afkastet af den investerede kapital for
entreprengrer beskaeftiget med byggeri
ligger klart over branchen som helhed.
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Det gennemsnitlige afkast udger 20 procent, hvilket er
en stigning pa 3 procentpoint i forhold til sidste ar, hvor
afkastet ogsa var pa et flot niveau.

Den investerede kapital hos entreprengrerne er den stor-
ste af alle underbrancher i analysen, med et gennemsnit
pa ca. 1.200 t.kr. pr. ansat i 2012. Til sammenligning er

tallet for murerne som har den laveste investerede kapi-

tal, pa 239 tkr.i2012.

Da den investerede kapital for entreprengrer beskaeftiget
med byggeri er hgjere end byggebranchen som helhed,
er forklaringen pa det hgje afkast, evnen til at skabe
overskud. Virksomhederne har en overskudsgrad pa ca.
5 procent hvilket er over det dobbelte af overskudsgra-
den i anlaegsbranchen.
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Fordelingen imellem de forskellige sterrelser af virksom- kraftig forbedring i forhold til sidste ar, hvor afkastet 13
heder, er ikke stor. Kun de allerstarste virksomheder skil- pa 4 procent hvilket anses som et utilfredsstillende ni-
ler sig ud, med et afkast pa 11 procent. Dette er dog en veau.

Afkast af investeret 30% - 27%
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virksomhedsstorrelser) 25% 23% 23%
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Afkast af investeret kapital
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Entreprengrer beskaeftiget med byggeri, som befinder sig for en konkurs indenfor en kortere arraekke, med mindre
i “farezonen” eri 2012 pa niveau med branchen som hel- der tilfgres likviditet, eller afkastet forbedres og soliditeten
hed. Ud fra vores vurdering er disse virksomheder i fare i selskabet derigennem reetableres.
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Murerbranchen

Murerbranchen har vaeret under pres de seneste ar. Selv
om murerne oplevede en paen fremgang i antallet af op-
gaver sidste ar, er den positive udvikling stoppet op.

A

Resultaterne i murerbranchen pr. ansat ligger stadig bety-
deligt under den samlede branche. Der er et voldsomt
pres pa prisen blandt murerne med stor konkurrence mel-
lem virksomhederne. Ogsa udenlandske virksomheder,
som opererer i Danmark, er med til at presse priserne ned.

—

Virksomhedernes primaere resultat pr. medarbejder er
derfor faldet med 6 procent. Sterstedelen af virksomhe-
derne i branchen er mindre virksomheder med 5-10 an-
satte, og det gennemsnitlige resultat pr. medarbejder for
de sma virksomheder ligger nu pa 22 t.kr.
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I grafen for det primaere resultat, opdelt pa virksomheds-
starrelser, har vi ikke medtaget de store virksomheder, da
antallet af virksomheder er for lille til at indga i statistik-
ken. Der er kun fire virksomheder i gruppen 51-100 ansat-
te og slet ingen murerfirmaer med mere end 100 ansatte.

Primeert resultat pr. ansat
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Afkastet af den investerede kapital i murerbranchen er Murervirksomheder med 11-25 ansatte klarer sig bedst.
faldet fra 17 procent sidste ar til 14 procent i ar. Murer- De har udviklet sig modsat tendenserne i underbranchen
branchen ligger nu pa det laveste niveau af de fire un- og har opnaet en fremgang i 2012.

derbrancher efter sidste ar at have ligget pa niveau med
resten af branchen.
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Afkastet i de mindste virksomheder, som udger den ster-
ste del af branchen, er i ar gaet svagt tilbage, og ligger
nu 4 procentpoint lavere end sidste ar. Mellemstore virk-

Analyse af byggebranchen 2013

somheder i murerbranchen (26-50 ansatte) har haft en
stor tilbagegang, efter sidste ar at ligge pa gennemsnit-
tet for branchen er de nu pa et vaesentligt lavere niveau.

Afkast af investeret
kapital (opdelt pa 18% |
virksomhedsstgrrelser) 16% -

20%
18%
7% 17% 17%

14% -
12%
10%
8% -
6% |
4% -
2% -
0% -

2011 2012
® Gennemsnit = 5-10 ansatte = 11-25 ansatte ® 26-50 ansatte 51-100 ansatte

| murerbranchen er omsaetningen faldet med ca. 23 pro-
cent i forhold til sidste ar, dette viser at der stadigt er et
hardt pres i branchen. Virksomhederne i farezonen har
dog forbedret sig markant, og selv med det store fald i
omsaetningen er faldet i primaert resultat begraenset. Det-
te bevidner at der stadig sker tilpasninger i virksomheder-
ne, seerligt i forhold til omkostningstilpasning, for at til-
passe sig markedssituationen.

Trods de negative tendenser 1 resultater
og afkast er det kun 16 procent af virk-
somhederne som befinder sig 1 fare-
zonen for at ga konkurs indenfor en
kortere arraekke.

Murerbranchen har derfor den naest laveste andel af virk-

somheder i farezonen, kun overgéet af entreprengr an-
legsbranchen.

Afkast af investeret kapital
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Hojere end 10%

Hoiere end 15%

Soliditet

Lavere end 15%
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Temrerbranchen

| tomrerbranchen har der vaeret en stabil fremgang i ind-
tjeningen de seneste 2 ar. Primaert resultat pr. ansat er
steget med 20 procent siden sidste ar.

De store virksomheder med over 51 ansatte har det
hardt, og har igennem de seneste 2 ar oplevet en tilba-
gegang. De mindre og mellemstore virksomheder har
derimod oplevet stabile fremgange.

Der tegner sig derfor en branche som er staerkt opsplit-
tet, med de store virksomheder som fortsat lider og
kaemper for at vende den negative udvikling. Derimod
gar det fremad for de mindre og mellemstore virksom-
heder som formar at fastholde den gode udvikling de
har oplevet de seneste ar.
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Pa afkastet af den investerede kapital tegner det samme
mgnster sig. De mindre og mellemstore virksomheder
har de bedste afkast. Samlet set for temrerbranchen er
det gaet fremad og afkastet af den investerede kapital er
steget fra 13 til 16 procent. Specielt mindre virksomhe-
der med 5-10 ansatte har oplevet en stigning pa 5 pro-
centpoint i forhold til sidste ar. For virksomheder med
11-25 0g 26-50 ansatte har stigningen i forhold til sidste
ar veeret pa henholdsvis 2 og 3 procentpoint.

For de store virksomheder pa 51-100 ansatte er der rea-
liseret et fald fra 11 procent til 3 procent hvilket er et
staerkt utilfredsstillende niveau. De starste virksomheder
pa 100+ ansatte har holdt et stabilt niveau og er derfor
gaet fra en forrentning pa 6 procent sidste ar til 7 pro-
cent i ar, hvilket dog fortsat ikke anses for at vaere en til-
fredsstillende forrentning af den investerede kapital.
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Afkast af investeret 25% 1|
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12012 er 16 procent af virksomhederne i farezonen, en
lille forbedring i forhold til 2011, hvor 18 procent af virk-
somhederne i temrerbranchen 13 i farezonen.

Andelen af virksomheder i farezonen
er pa niveau med den samlede bygge-
For temrerbranchen er det de mellemstore og store virk-

branChe . somheder der er i fare for at ga konkurs. For de mindre
virksomheder ser det paenere ud, og specielt de mellem-
store (26-50 ansatte) har det godt. Her befinder 6 procent
af virksomhederne sig i farezonen.

Afkast af investeret kapital

Hgjere end 10% Lavere end 10%

o
o

Soliditet
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Grundlag for analysen

Analysen er udarbejdet af Deloittes branchegruppe for entreprengrer i sam-
arbejde med brancheorganisationen Dansk Byggeri. Analysen er gennemfart
i august og september 2013.

Analysen omfatter de udfgrende byggevirksomheder,
dvs. primaert temrere, murere og entreprengrer, og ikke
de gvrige virksomheder i byggesektoren.

I ar omfatter analysen dobbelt sa mange virksomheder i
forhold til analysen sidste ar —i alt 2.262. Det skyldes, at
vi har udvidet analysen til ogsa at daekke sma virksom-
heder med 5-9 ansatte. De sma virksomheder udger en
stor del af branchen, og de er sammen med de mellem-
store virksomheder bedst til at tjene penge.

Analysen bygger pa de seneste tre ars nggletal og resul-
tater i branchen. Vi har savel bade udarbejdet en samlet
analyse som en opdeling pa underbrancher. Disse finder
du til sidst i denne rapport.

Vi har anvendt data fra virksomhedernes seneste arsregn-
skaber og suppleret med andre offentligt tilgaengelige op-
lysninger om branchen og de enkelte virksomheder. Vi
har ogsa talt med neglepersoner og organisationer i bran-
chen. Da vi dagligt som revisorer og radgivere er i kontakt
med et stort antal virksomheder i byggeriet, har vi ogsa
trukket pa viden internt i Deloitte og Dansk Byggeri.

Sadan er virksomhederne i analysen fordelt:

Materiale
producenter

Radgivende
virksomheder

Udf d
S Handel med

materialer og
vaerktgjer

byggevirksomheder

Producenter af
maskiner og
vaerktgjer

Byggebranchen bestar af tre grupper: radgivende virk-
somheder (arkitekter og ingenigrer), producenter af byg-
gematerialer og udferende byggevirksomheder (entre-
prengrer og handvaerksvirksomheder). Med til branchen
hgrer ogsa handel med byggematerialer og veerktgjer
samt producenter af maskiner og vaerktgj.

De radgivende virksomheder udger ca. en fierdedel af byg-
geriets samlede omsaetning pa ca. 300 milliarder kr., mens
de udfgrende virksomheder udger ca. halvdelen af den
samlede omsaetning. Disse er karakteriseret ved fa meget
store virksomheder, men det er den store andel af sma virk-
somheder, der samlet set star for en vaesentlig del af den
samlede omsaetning. Omszetningsmaessigt har de udfgren-
de virksomheder den sterste andel af det enkelte bygge-
projekt. Analysen omfatter kun udfgrende virksomheder

De 2.262 virksomheder i analysen er fordelt pa forskelli-
ge underbrancher. Fordelingen er foretaget ud fra de
branchekoder, som virksomhederne selv har registreret.

Entreprengrer Entreprengrer
Antal ansatte Tomrere Murere - anlaeg - byggeri @vrige
5-10 ansatte 1060 47% 374 163 81 227 215
11-25 ansatte 761 34% 227 93 65 185 191
26-50 ansatte 295 13% 71 29 28 98 69
51-100 ansatte 91 4% 22 4 15 39 1
100 + ansatte 55 2% 8 0 20 23 4
Antal virksomheder 2262 100% 702 289 209 572 490
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Anvendte hoved- og nggletal

Primeert resultat Resultat fer finansielle poster, skat og ekstraordinzere poster, men efter afskrivninger

Arets resultat Arets resultat efter skat

Investeret kapital Balancesummen fratrukket likvider, varekreditorer og hensaettelser

Afkast af investeret

. Primaert resultat/Investeret kapital primo x 100
kapital

Soliditetsgrad Egenkapital/samlet balance

Overskudsgrad Primaert resultat/omsaetning

Arbejdskapital Omsaetningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad Omsaetningsaktiver/kortfristede gaeldsforpligtelser
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Deloittes branchegruppe
for byggebranchen

Branchegruppen bestar af et tvaerfagligt team af reviso-
rer og radgivere med viden og indsigt i byggebranchen.
Branchegruppens medlemmer betjener dagligt en lang
raekke virksomheder inden for byggebranchen. Vores vi-
den og indsigt i byggeriets vilkar vokser derfor dag for
dag.

Hvad angar fagomrader fordeler vi os pa alt fra revision,
regnskab, @konomi, finansiering, it-lgsninger, skat og
moms vedrarende keb og salg af virksomheder til anden
relateret radgivning. Fordi vi arbejder taet sammen med
entreprengrer, tgmrer- og murerfirmaer, er vi i stand til
at forsta de udfordringer, som virksomhederne star over
for. Og vi kan se de muligheder og lgsninger, som kan
vaere med til at ggre en forskel - for sdvel den enkelte
virksomhed som for branchen som helhed.

Branchegruppens formal er at udvikle og levere lgsninger, som skaber vaerdi for
vores kunder. Vi tilbyder integrerede radgivningsydelser, og vores filosofi er, at
vi kan tilfere vaerdi til enhver opgave — lille som stor.
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Dansk Byggeri er bygge- og anlaegssektorens erhvervs-
og arbejdsgiverorganisation. Med omkring 6.000 med-
lemmer spaender organisationen bredt geografisk og
fagligt og daekker alle led i byggeprocessen.

Dansk Byggeris vigtigste opgave er at sikre, at medlem-
merne far de bedst mulige vilkar til at drive virksomhed.
Det gor vi ved at sikre konkurrencedygtige overenskom-
ster, at yde radgivning, at gve politisk indflydelse og ved
at deltage i den politiske debat. Dansk Byggeri deltager
aktivt i dialogen om, hvordan rammebetingelserne for
byggeri, anlaeg og byggeindustri skal veere i de kom-
mende ar. Og vi er desuden med til at pavirke branchens
vilkar gennem vores arbejde i rad, naevn og udvalg.

Regioner

Dansk Byggeri har en regional struktur med 12 geografi-
ske regioner, som har hver sin bestyrelse, der varetager
medlemsvirksomhedernes regionale og lokale interesser
inden for erhvervs-, beskaeftigelses- og uddannelsespoli-
tik. De overordnede rammer for arbejdet i regionerne
fastlaegges af Dansk Byggeris bestyrelse.

Dansk Byggeris mal er:

«  Politisk indflydelse pa byggeerhvervets rammebetingelser

+  Synlighed for byggeerhvervet og Dansk Byggeri

«  Oplevelse af naerhed og identitet i forholdet mellem virksomheder og
Dansk Byggeri

+  Professionel medlemsservice

Analyse af byggebranchen 2013

Sektioner

Dansk Byggeri har 25 sektioner med egne vedtaegter,
egne bestyrelser og egen gkonomi. Sektionerne sekreta-
riatsbetjenes af Dansk Byggeri. Sektionerne varetager
virksomhedernes faglige og branchemaessige interesser,
og deres aktiviteter understgtter Dansk Byggeris over-
ordnede mal. Sektionerne er et vigtigt aktiv for Dansk
Byggeri - saerligt i forhold til at skabe synlighed, naerhed
og identitet over for medlemsvirksomhederne.
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Ngrre Voldgade 106
1358 Kgbenhavn K
TIf. +445 72 16 01 50
vga@danskbyggeri.dk

Finn Bo Frandsen
Narre Voldgade 106
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TIf. 44572 16 01 43
fof@danskbyggeri.dk
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