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1. Indledning og baggrund 

Baggrund 
Som led i den satspuljefinansierede nationale handlingsplan om forebyggelse af æresrelaterede konflikter 
og negativ social kontrol, som regeringen og de øvrige satspuljepartier har afsat 73,4 mio. kr. til i perioden 
2017-2020, skal der udvikles en metode, målrettet familiebehandling i sager med æresrelaterede 
konflikter/vold og negativ social kontrol. Der er afsat i 3,9 mio. kr. (eksklusiv moms) i 2019-2020 til udvikling 
af metoden.      
 
Metoden skal medvirke til at skabe trygge rammer for unge udsat for æresrelaterede konflikter/vold og 

negativ social kontrol, samt for deres familier.  Metoden skal arbejde målrettet på at bygge bro mellem 

parterne og skabe et rum, hvor der arbejdes med familiens værdier og forventninger og med de unges 

ønsker og livsvalg. Da der er tale om et udviklingsprojekt, vil der blive lagt vægt på en systematisk og 

konsistent informationsindsamling, der skal danne grundlag for opfølgning samt løbende evaluering og 

justering af metoden. Endelig skal der udarbejdes en udførlig beskrivelse af metoden, samt en 

metodemanual til brug af fagfolk.  

Metoden skal udvikles af et leverandørkonsortium, der som minimum består af en konsulentvirksomhed, 

og forskere, der kan udføre aktionsbaseret forskning. Derudover skal konsortiet have en samarbejdsaftale 

med minimum en kommune, der kan rekruttere borgere og ønsker at indgå i udviklingen og afprøvningen 

af metoden. Konsortiet kan endvidere samarbejde med en institution/opholdssted, organisation el. lign, 

der beskæftiger sig med indsatser, rådgivning eller konfliktmægling i sager med æresrelaterede konflikter 

og negativ social kontrol, som f.eks. sikre bosteder, psykologer, politiet mv. 

Projektet har tre hovedleverancer: 

 Udvikling af metode til målrettet familiebehandling i sager med æresrelaterede konflikter/vold og 

negativ social kontrol, herunder et metodemanual der understøtter fagpersoners arbejde med 

metoden  

 Opkvalificering af fagfolk  

 Implementeringsstøtte 

 Midtvejsevaluering og justering af metode  

 

1.1 Budgetramme 

Til det samlede projekt er der afsat i alt 3,9 mio. kr. ekskl. moms i perioden 2019-2020. Udgifter forbundet 
med opgaveløsningen må ikke overstige 1,9 mio. kr. i 2019 og 2 mio. kr. i 2020. Beløbet gælder løn og drift i 
hele projektperioden 

 2019 2020 I alt 

Udbud 1,9 2 3,9 
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2. Udbudsbetingelser 
Opgaven udbydes som en annoncering under udbudslovens afsnit V, hvilket betyder, at der primært vil 

være krav om, at kontrakten indgås på markedsmæssige vilkår, ligesom de almindelige forvaltningsretlige 

principper skal iagttages. De formelle udbudsregler, herunder de almindelige udbudsretlige principper 

finder ikke anvendelse, og der vil ikke være klageadgang til Klagenævnet for Udbud i forhold til den proces, 

der leder frem til kontraktindgåelse. 

2.1 Den ordregivende myndighed 

Den ordregivende myndighed er: 

 

Styrelsen for International Rekruttering og Integration 

Strandgade 25C 

1401 København K 

 

Kontaktperson fra styrelsen er Rana Sérida, e-mail: rada@siri.dk 

 

2.2 Tilbudskreds 

Metoden skal udvikles af et leverandørkonsortium, der som minimum består af en konsulentvirksomhed, 

og forskere, der kan udføre aktionsbaseret forskning. Derudover skal konsortiet have en samarbejdsaftale 

med minimum en kommune, der kan rekruttere borgere og ønsker at indgå i udviklingen og afprøvningen 

af metoden. Konsortiet kan endvidere samarbejde med en institution/opholdssted, organisation el. lign, 

der beskæftiger sig med indsatser, rådgivning eller konfliktmægling i sager med æresrelaterede konflikter 

og negativ social kontrol, som f.eks. sikre bosteder, psykologer, politiet mv. 

2.3 Tidsplan for udbudsforretningen  

Aktivitet Dato og tidspunkt 

Anmodning om yderligere oplysninger  
 

Den 19. april 2019 kl. 12.00. 
Spørgsmål modtaget inden dette tidspunkt vil blive besvaret.  
Spørgsmålene skal være skriftlige og kan sendes på e-mail til:  
sporgsmaal_familiebehandlingsmetode@siri.dk. 

Offentliggørelse af spørgsmål og svar  
 

Samtlige spørgsmål og svar (i anonymiseret form) samt 
eventuelle rettelser vil blive offentliggjort løbende på 
Udlændinge- og Integrationsministeriets hjemmeside 
www.uim.dk. 
 
Spørgsmål søges besvaret hurtigst muligt og senest den 26. 
april 2019 kl. 12.00. Tilbudsgiver opfordres til at holde sig 
løbende orienteret, også efter frist for at stille spørgsmål er 
udløbet  

Frist for modtagelse af tilbudsgivers 
samlede tilbud  
 

Den 24. maj 2019 kl. 12.00. 
Tilbud, der modtages efter dette tidspunkt, vil ikke blive taget i 
betragtning. Tilbud bør maksimalt omfatte 30 sider eksklusiv 
bilag. Tilbud skal tydeligt mærkes ”Tilbud vedr. 
metodeudvikling til familiebehandling i sager med 

mailto:rada@siri.dk


Udvikling og afprøvning af metode til koordineret familiebehandling  for unge/voksne etniske minoriteter, som 
oplever negativ social kontrol og æresrelaterede konflikter, samt for deres familier 
 
 

æresrelaterede konflikter”.  
Tilbud skal afgives i elektronisk form på e-mail til følgende e-
mailadresse: udbud_familiebehandlingsmetode@siri.dk. 
  
Tilbud fremsendt til andre mailadresser vil ikke blive betragtet 
som indkommet til Styrelsen og vil dermed ikke blive taget i 
betragtning.  
Bemærk dog, at e-mails max. må fylde 10 MB.  

Åbning af tilbud  
 

Tilbud åbnes, efter tilbudsfristen, på den ordregivende 
myndigheds adresse.  

Forventet tidspunkt for 
kontraktindgåelse  
 

14. juni 2019 

 

2.4 Annullation  

Styrelsen for International Rekruttering og Integration forbeholder sig ret til, indtil udbudsforretningen er 

afsluttet med endelig indgåelse af kontrakt at annullere udbuddet og herefter eventuelt gennemføre nyt 

udbud, såfremt der foreligger en saglig begrundelse for at annullere. En eventuel annullation vil blive 

ledsaget af et brev til alle tilbudsgiverne indeholdende årsagen til annullationen. 

 

2.5 Ændringer i udbudsmaterialet 

Styrelsen for International Rekruttering og Integration forbeholder sig ret til at foretage ændringer i 

udbudsmaterialet ved udsendelse af et tillæg til udbudsmaterialet inden tilbudsfristens udløb. 

I tilfælde af ændringer kan Styrelsen for International Rekruttering og Integration forlænge tidsfristerne, 

herunder tilbudsfristen.  

2.6 Omkostninger ved deltagelse  

Deltagelse i tilbudsforretningen sker for tilbudsgivers egen regning og risiko, og omkostninger eller tab, som 

en tilbudsgiver måtte pådrage sig i forbindelse med deltagelse i udbudsforretningen, er Styrelsen for 

International Rekruttering og Integration uvedkommende. 

2.7 Vedståelsesfrist  

Tilbudsgiver skal stå ved sit tilbud indtil 6 måneder efter afgivelse af tilbud.  
 

2.8 Minimumsoplysninger  

Som dokumentation for tilbudsgivers finansielle, økonomiske og tekniske formåen skal tilbudsgiver 
fremsende følgende dokumenter:  
 
De fremsendte dokumenter bør alle benævnes i overensstemmelse med det anførte:  
 
2.8.1 Positiv erklæring om tilbudsgivers soliditet (bankerklæring, revisorerklæring eller erklæring 

fra erhvervsansvarsforsikring), udstedt indenfor de seneste 3 måneder regnet fra 
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tilbudsfristen. Erklæringen skal være udfærdiget af uafhængig udsteder. Erklæringen 
vedlægges som Tilbud-Bilag 1  

 
2.8.1.1.  Såfremt tilbudsgiver af en gyldig grund ikke er i stand til at fremlægge den af udbyder 

krævede dokumentation, kan tilbudsgiver godtgøre sin økonomiske og finansielle formåen 
ved ethvert dokument, som udbyder finder egnet.  

 
2.8.1.2.  Såfremt der afgives tilbud fra en sammenslutning af tilbudsgivere (konsortium), er det 

tilstrækkeligt, at én af tilbudsgiverne afgiver minimumsoplysningerne angivet i punkt 2.8.1. I 
givet fald skal den tilbudsgiver, hvorom der afgives minimumsoplysninger, medsende en 
underskrevet erklæring Tilbud-Bilag 2 om, at denne tilbudsgiver hæfter for øvrige, navngivne 
tilbudsgiveres ydelser på ganske samme måde som for sine egne forhold.  

 
Det skal bemærkes vedrørende de øvrige minimumsoplysninger, at alle tilbudsgiverne i en 
sammenslutning skal afgive de øvrige krævede oplysninger/erklæringer.  

 
2.8.2.  Erklæring om udelukkelseskriterierne. Tilbudsgiver skal vedlægge sit tilbud en erklæring på 

tro og love, hvor tilbudsgiver tilkendegiver at have opfyldt sine forpligtelser mht. betaling af 
skatter og afgifter samt sociale bidrag.  

 
Tilbudsgiver skal vedlægge sit tilbud en erklæring på tro og love, hvor tilbudsgiver 
tilkendegiver ikke at være under konkurs, skifter mm og ikke at være begæret taget under 
konkursbehandling eller behandling med henblik på likvidation, skifte mm.  

 
Tilbudsgiver skal vedlægge sit tilbud en erklæring på tro og love, hvor tilbudsgiver 
tilkendegiver ikke at være dømt for en strafbar handling, der rejser tvivl om pågældendes 
faglige hæderlighed eller at have begået en alvorlig fejl som de ordregivende myndigheder 
bevisligt har konstateret.  
 
Erklæring på tro og love vedlægges som Tilbud-Bilag 3.  

 
Tilbudsgiver skal være opmærksom på, at såfremt tilbudsgiver tildeles kontrakten sker dette 
under forudsætning af at tilbudsgiver fremsender en Serviceattest(fuldstændig) udfyldt af 
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, Kampmannsgade 1, 1780 København V til Styrelsen for 
International Rekruttering og Integration senest 1 uge efter meddelelsen af tildelingen. 
Serviceattesten skal være udstedt indenfor de sidste 6 måneder, regnet fra tilbudsfristen. 
Alternativt til Serviceattest kan fremsendes tilsvarende de samme oplysninger og erklæringer 
som i serviceattesten, i form af attest udstedt af kompetente retlige eller administrative 
myndigheder indenfor de sidste 6 måneder.  

 
Serviceattesten kan rekvireres via 
http://www.virk.dk/myndigheder/EOGS/Anmodning_om_serviceattest  

 
Tilbudsgiver skal være opmærksom på, at der er sagsbehandlingstid hos Erhvervs- og 
Selskabsstyrelsen.  

 

http://www.virk.dk/myndigheder/EOGS/Anmodning_om_serviceattest
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3. Opgavebeskrivelse 

3.1 Problemfelt 

Der mangler dokumenterede virksomme metoder, der er udviklet specifikt til familiebehandling i sager med 

æresrelaterede konflikter/vold og negativ social kontrol, og som kan anvendes af fagfolk og øvrige aktører 

på området. Der efterspørges særligt en metode, som fagfolk kan anvende til at arbejde med familierne 

inden konflikten eskalerer sig til en akut sag. Ligeledes efterlyses en metode, der kan understøtte en 

genetablering af en god relation til familien mens de unge bor udenfor hjemmet (f.eks. i sikre bosteder), og 

som kan medvirke til at skabe et trygt miljø, som de unge kan vende tilbage til, hvis de ønsker at flytte hjem 

igen.  

Berøringsangst, områdets konceptuelle uklarhed og det, at problemerne oftest foregår i privatsfæren gør, 

at det kan være vanskeligt at vurdere, hvornår noget skal anskues som en ”æresrelateret problemstilling”. I 

sager, hvor det kan konstateres, at hensynet til familiens ære spiller en rolle, er en anden udfordring, at der 

oftest ikke følges systematisk op/evalueres på sagsforløbet. Dette er imidlertid afgørende for at kunne 

opbygge viden om sagernes art og udvikle familiebehandling, der matcher den enkelte sags 

problemstillinger.  

En rapport udarbejdet for styrelsen af konsulentvirksomheden Als Research i 20181 viser, at der er en 

statistisk sammenhæng mellem psykisk mistrivsel og negativ social kontrol. Rapporten dokumenterer, at 

hensynet til familiens ære og ry er en central del af udøvelsen af negativ social kontrol, og at det i 

familiekonstellationen særligt er mødre, der fremtræder som de primære udøvere. Rapporten viser 

yderligere, at etniske minoriteter i alderen op til 29 år, der udsættes for negativ social kontrol, begrænset 

selvbestemmelse og æresrelateret kontrol/vold som følge heraf lider af så stor et pres, at det kan resultere 

i depression og langvarig stresstilstande. For unge, der søger væk fra hjemmet i forbindelse med 

æresrelaterede konflikter og vold, findes sikre botilbud, som f.eks. Rosenly og RED Safehouse. Her er 

sikkerhedsniveauet højt og der ydes rådgivning, psykologhjælp og støtte til de unge. Imidlertid kan 

ensomhed, savn til familien, skyld og skam over at have bragt familien i skændsel være en yderligere 

stressfaktor for de unge. En reetablering af en (god) kontakt mellem de unge og deres familier kan således 

spille en vigtig rolle for de unges trivsel og psykiske velvære. Der er dog en reel risiko for, at familierne ikke 

ændrer sig, og at de unge vender tilbage til den vold og undertrykkelse, som de var flygtet fra. Der er derfor 

behov for at nuancere den eksisterende viden om familierne, herunder hvilke risiko- og sårbarhedsfaktorer 

der er relevante, i vurderingen af, om der kan arbejdes med familien og i givet fald, hvordan der kan 

arbejdes mest hensigtsmæssigt.  

3.2 Formål 

Der skal udvikles en metode til familiebehandling i sager om negativ social kontrol og æresrelaterede 

konflikter og vold.  

 

                                                           
1
http://www.alsresearch.dk/uploads/Publikationer/Unges%20oplevelser%20af%20negativ%20social%20kont

rol_rapport_Als%20Research.pdf  

http://www.alsresearch.dk/uploads/Publikationer/Unges%20oplevelser%20af%20negativ%20social%20kontrol_rapport_Als%20Research.pdf
http://www.alsresearch.dk/uploads/Publikationer/Unges%20oplevelser%20af%20negativ%20social%20kontrol_rapport_Als%20Research.pdf
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Metoden skal udvikles og afprøves i forbindelse med familiebehandling i sager med æresrelaterede 

konflikter/vold og negativ social kontrol. Til slut i projektet skal leverandørkonsortiet udarbejde en udførlig 

beskrivelse af metoden, samt et metodemanual til brug af fagfolk.   

Metoden skal:  

 anvendes af fagfolk og øvrige aktører på området til at arbejde med de unge og deres familier inden 

konflikterne får voldsomme karakter  

 understøtte de unge i at genetablere en god og sund relation til deres familier efter /imens de opholder 

sig udenfor hjemmet  

 medvirke til at skabe et trygt miljø, som de unge kan vende tilbage til, hvis de ønsker at flytte hjem igen  

 medtænke de psykiske lidelser, de unge kan lide af som resultat af negativ social kontrol og 

æresrelaterede konflikter og vold  

 beskrive hvilke risiko- og sårbarhedsfaktorer, der er relevante i vurderingen af, om der kan arbejdes 

med familien og i givet fald, hvordan der kan arbejdes mest hensigtsmæssigt 

 anvendes til at screene de unge/familierne, for at vurdere indledningsvis om de vil profitere af 

behandlingen   

 beskrive de faglige kompetencer der skal til for at kunne anvende metoden  

 

Dokumentationspraksis er en central del af projektet, da det er en forudsætning for den løbende 

forskningsmæssige kvalificering af metoden. Der stilles derfor krav til leverandørkonsortiet om, at inkludere 

en struktureret dokumentationspraksis i projektdesignet. Endvidere skal det indsamlede data danne 

grundlag for, at leverandørkonsortiet udarbejder en midtvejsevaluering med henblik på at tilpasse og 

justere familiebehandlingsmetoden undervejs. Således skal slutproduktet bestå af en vidensbaseret og 

praksisorienteret familiebehandling, der kan tages i brug i sager med æresrelaterede konflikter/vold og 

negativ social kontrol, hvor der arbejdes aktivt med at etablere et positivt samspil i familien. Derved er 

familiebehandlingsindsatsen også med til at forebygge, at unge føler sig tvunget til at forlade familien og 

påvirke, at de oplever en større grad af respekt i hjemmet for deres frihed og rettigheder. 

 

Under projektperioden forventes det, at minimum 30 familier tilbydes behandlingen. Derudover er det 

sigtet med familiebehandlingen, at minimum 50 % af deltagerne, der har givet samtykke til at indgå i 

familiebehandlingen har lyst til at fortsætte efter første behandling og at minimum 60 % af deltagerne, der 

har givet samtykke til familiebehandlingen oplever et trygt rum, hvor behandlingen kan finde sted.    

3.3 Målgrupper 

Projektets primære målgruppe er fagpersoner, som arbejder med rådgivning, familiebehandling og 

konfliktmægling i sager med æresrelaterede konflikter/vold og negativ social kontrol som f.eks. 

socialrådgivere, (social)pædagoger, psykologer, politifolk, sundhedspersonale, mentorer.  

Sekundær målgruppe 

Projektets sekundære målgruppe er: 

- Etniske minoritetsfamilier og forældre som har behov for at (gen)opbygge relationen til deres børn.   

- Børn/unge/voksne, der udsættes for negativ social kontrol og æresrelaterede konflikter og vold, for 

hvem kontakt og relation til deres familier kan forbedre trivsel. 
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3.4 Aktiviteter 

Projektet indebærer følgende hovedaktiviteter:  

 Etablering af leverandørkonsortium 

 Udvikling af metode til familiebehandling i sager med æresrelaterede konflikter/vold og negativ social 

kontrol  

 Opkvalificering af fagfolk i behandlingsmetode og dokumentationspraksis 

 Implementeringsstøtte 

 Gennemførelse af midtvejsevaluering og metodetilpasning 

 Samarbejde med SIRI 

 Slutevaluering som en del af evalueringen af den samlede nationale handlingsplan om forebyggelse af 

æresrelaterede konflikter og negativ social kontrol  

 Udarbejdelse af metodemanual 

 

Aktiviteterne uddybes nedenfor.  

1. Etablering af Leverandørkonsortium 

Metoden skal udvikles af et leverandørkonsortium, der som minimum består af en konsulentvirksomhed, 
og forskere, der kan udføre aktionsbaseret forskning. Derudover skal konsortiet have en samarbejdsaftale 
med minimum en kommune, der kan rekruttere borgere og ønsker at indgå i udviklingen og afprøvningen 
af metoden. Konsortiet kan endvidere samarbejde med en institution/opholdssted, organisation el. lign, 
der beskæftiger sig med indsatser, rådgivning eller konfliktmægling i sager med æresrelaterede konflikter 
og negativ social kontrol, som f.eks. sikre bosteder, psykologer, politiet mv. 

 

2. Udvikling af metode til familiebehandling i sager om æresrelaterede konflikter/vold og 
negativ social kontrol 

 Leverandørkonsortiet skal gennemføre en afdækning af eksisterende forskning og metoder og derved 

identificere relevante komponenter, der kan indgå i familiebehandlingsmetoden. 

 Leverandørkonsortiet skal sammen beskrive familiebehandlingsmetoden og sikre at den indledningsvis 

og løbende kvalificeres af de tilknyttede praktikere.  

 Familiebehandlingsmetoden skal på systematisk vis afprøves og videreudvikles således, at der ved 

projektets afslutning er beskrevet en metode med konkrete værktøjer til brug af fagfolk.   

 

3. Opkvalificering af fagfolk  

 Leverandørkonsortiet skal afholde metodeoplæringskursus, hvor de involverede medarbejdere i 

projektet opkvalificeres til at kunne varetage opgaver i relation til familiebehandlingsmetoden. 

 Leverandørkonsortiet skal afholde et kursus, hvor de involverede medarbejdere får konkret viden om, 

hvilke data, der skal registreres under projektperioden. Leverandørkonsortiet skal i den forbindelse 

afgrænse informationsbehovet.    

4. Implementeringsstøtte  
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Leverandørkonsortiet udvælges for hele projektperioden og skal yde implementeringsstøtte til 

projektdeltagerne  

5. Gennemførelse af midtvejsevaluering og metodetilpasning   

 Leverandørkonsortiet skal gennemføre en midtvejsevaluering med fokus på implementeringsfidelitet 

og foreløbige effekter. 

 Metodebeskrivelsen og implementeringen skal revideres i forhold til midtvejsevalueringen af 

leverandørkonsortiet.  

 Efter endt projektperiode publiceres metoden i form af et metodemanual til brug af fagfolk. 

 

6. Samarbejde mellem leverandørkonsortiet og SIRI  

Det forventes, at leverandørkonsortiet indgår i et tæt samarbejde og dialog med SIRI med henblik på at 

sikre fremdrift, kvalificering og vidensopsamling. Leverandørkonsortiet skal endvidere indgå i projektgruppe 

med SIRI og løbende indkalde SIRI til statusmøder samt skrive opsamling fra disse i forbindelse med 

udvikling af metoden, i formidling af resultater samt midtvejse- og slutevaluering. 

 

7. Slutevaluering 

Projektet evalueres som en del af evalueringen af den samlede nationale handlingsplan om forebyggelse af 

æresrelaterede konflikter og negativ social kontrol. 

3.5 Leverancer og overordnede krav til leverandøren 

1. Udvikling af metode til familiebehandling i sager med æresrelaterede konflikter og negativ social 
kontrol 

Metodeindhold 
Familiebehandlingsmetoden skal varetages af fagpersoner, som arbejder med familiebehandling, 

rådgivning og konfliktmægling i sager med æresrelaterede konflikter/vold og negativ social kontrol som 

f.eks. socialrådgivere, (social)pædagoger, psykologer, politifolk, sundhedspersonale, mentorer mv.  

Metoden skal have et fokus på familiebehandling og inkludere værktøjer til konflikthåndtering og mægling 

med udgangspunkt i sagernes mest centrale problemstillinger. Den skal således tilbyde fagfolk en 

redskabsorienteret tilgang til familiebehandling og blandt andet svare på følgende:  

 

 Hvordan skabes en konstruktiv dialog mellem de unge/voksne og deres familier? 

 Hvilke forudsætninger skal være til stede for at iværksætte familiebehandling?  

 På hvilket tidspunkt i et konfliktforløb er det mest hensigtsmæssigt at iværksætte familiebehandling? 

 Hvordan sænkes konfliktniveauet og muliggøres en grad af kontakt mellem de unge og deres familier, 

hvis de unge ikke ønsker at flytte hjem, vil flytte sammen med kæreste, eller flytte alene?   

 Hvordan kan der arbejdes med at sikre bedre rammer, hvis de unge vælger at flytte/blive i hjemmet 

 Hvordan kan de unges situation og trivsel i familierne ifm. selvbestemmelse forbedres? 
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Øvrige krav 

 Leverandørkonsortiet skal arbejde ud fra en forandringsteori, der tydeligt beskriver sammenhængen 

mellem de faglige mål, indsatsen og de anvendte metoder og som kan danne grundlag for samt 

afgrænse dokumentationspraksis. 

 Det forventes endvidere, at der vil skulle indgås en databehandleraftale med den eksterne leverandør. 

Vurderingen af det endelige dataansvar – og deraf følgende krav til databehandleraftale, kan dog først 

foretages, når der er valgt en ekstern leverandør, og der foreligger en endelig løsningsbeskrivelse. 

 

2. Opkvalificering af fagfolk  

De involverede medarbejdere i projektet skal opkvalificeres til at kunne varetage opgaver i relation til 
familiebehandlingen. Leverancen indeholder følgende aktiviteter:  

 Facilitering og afholdelse af metodeoplæringskursus  

 Facilitering og afholdelse af dokumentationspraksiskursus 

 

Øvrige krav 

 Dataindsamling er afgørende for løbende tilpasning og justering af metoden. Leverandørkonsortiet skal 

i den forbindelse afgrænse informationsbehovet og definere hvilke registreringspraksis, der skal tages i 

brug i gennem projektperioden.  

3. Implementeringsstøtte 

Leverandørkonsortiet skal yde implementeringsstøtte til projektdeltagerne under hele projektperioden, 

herunder: 

 Ledelsesmæssig opbygning med henblik på at skabe fælles forståelse, mål og retning for i arbejdet med 

familiebehandlingen 

 Organisationsmæssig implementering med klar opgavefordeling, ansvar og roller  

 Sparring og understøttelse til fagfolk gennem hele projektperioden 

 Opfølgning og vedligeholdelse med henblik på skabelse af refleksions og læringskultur, samt justering 

og tilpasning af praksis 

 
4. Gennemførelse af midtvejsevaluering og metodetilpasning   

 I 2.kvartal af 2020 skal leverandørkonsortiet gennemføre midtvejsevaluering med fokus på 

implementeringsfidelitet og foreløbige effekter. 

 Om nødvendigt skal leverandørkonsortiet tilpasse metoden i forhold til evalueringen.  

 Leverandørkonsortiet skal udarbejde den endelige metodebeskrivelse  

 

Øvrige krav 

 Leverandørkonsortiet skal udarbejde et notat til SIRI, der beskriver, hvilke justeringer, som 

evalueringen har givet anledning til. 

 Den endelig metodebeskrivelse skal følge Udlændinge og Integrationsministeriets vidensdeklaration, 

der er vedlagt som bilag 4. 
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4. Ophavsrettigheder, publicering mv. 

Styrelsen for International Rekruttering og Integration har fuld ejendomsret, ophavsret og enhver anden 

rettighed til elektronisk og papirbaseret dokumentation, rapporter, specifikationer, indsamlede data og 

andet materiale, der udarbejdes af leverandøren til levering i forbindelse med opfyldelsen af nærværende 

leveringsaftale/udbud.  

Styrelsen forbeholder sig retten til at offentliggøre ethvert materiale i elektronisk form såvel som i 

papirudgaver.  

5. Organisering 

SIRI er projektejer og har løbende dialog med leverandøren om den konkrete udmøntning af projektet. 

6. Evaluering 

Projektet evalueres som led i den samlede evaluering af National handlingsplan mod æresrelaterede 
konflikter og negativ social kontrol. 

7. Tids- og leveranceplan 

Deadline Opgave 

11. juni 2019 Ekstern leverandør er udvalgt 

 21. juni 2019 Afholdelse af opstartsmøde med ekstern 
leverandør og kontrakt er indgået. 

september 2019 Der er gennemført afdækning af eksisterende 
forskning og metoder og identificeret relevante 
metoder/komponenter, der kan indgå i metode til 
familiebehandling i æresrelaterede sager.  

september 2019 Metode til målrettet familiebehandling er 
udviklet.  

Implementering 

oktober 2019 Opkvalificering af fagfolk er afholdt  

Oktober 2019 De første borgere, der skal indgå i 
familiebehandlingen, har accepteret tilbuddet 

Oktober 2019 - marts 2020 Behandlingsforløb.  

April 2020 Der er gennemført midtvejsevaluering, og 

metoden er tilpasset på baggrund heraf. 

December 2020  Endelig metodebeskrivelse inklusive 

metodemanual er færdigt. 
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Leverandøren/tilbudsgiver må til ovenstående tids- og leveranceplan påregne mødeaktivitet med SIRI. 

8. Økonomi 

Projektet er finasieret af satspuljefinansierede nationale handlingsplan om forebyggelse af æresrelaterede 
konflikter og negativ social kontrol.  

Til det samlede projekt er der afsat i alt 3,9 mio. kr. ekskl. moms i perioden 2019-2020. Udgifter forbundet 
med opgaveløsningen må ikke overstige 1,9 mio. kr. i 2019 og 2 mio. kr. i 2020. 

Tilbudsgiver skal i tilbuddet komme med et forslag til en betalingsplan, som har sammenhæng med 
tilbudsgivers opstillede tidsplan og aktiviteter. Betalingsplanen skal holdes indenfor ovenstående fordeling 
af midler i projektperioden. Den endelig tids- og betalingsplan indgås mellem SIRI og tilbudsgiver ved 
kontraktindgåelse. 

9. Vurdering af indkomne tilbud 

Styrelsen for International Rekruttering og Integration vil vurdere ansøgers økonomiske, tekniske og faglige 

egnethed til at varetage opgaven på baggrund af indsendt dokumentation herfor.  

Aftalen vil blive tildelt den tilbudsgiver, hvis tilbud efter bedømmelseskriterierne, jf. pkt. 9.2, vurderes at 

kunne løse opgaven bedst og som det mest økonomisk fordelagtige tilbud for SIRI. 

9.1 Indhold i tilbuddet  

Tilbudsgiver skal udarbejde et tilbud, der som minimum beskriver: 

 Leverandørens faglige forståelse af opgaven 

 Leverandørkonsortiets medlemmer og de enkelte medlemmers ansvarsområder 

 En beskrivelse af primær og sekundær målgruppe, der skal indgå i projektet  

 Hvordan indsatsen skal organiseres og koordineres på tværs konsortiet  

 En plan for implementeringsstøtten  

 Et udkast til indhold i opkvalificeringskurserne for fagfolk 

 En beskrivelse over proces for midtvejsevaluering  

9.2 Udvælgelseskriterier 

Tilbudsgiver skal til brug for ovennævnte vurdering indsende en beskrivelse af tilbudsgivers erfaring med 

løsning af lignende opgaver, herunder en liste med beskrivelser af relevante 

tjenesteydelser/projekter/referencer for tilsvarende opgaver. Tilbudsgiver skal endvidere indsende 

beskrivelse af de medarbejdere og deres kvalifikationer (fx i form af CV), der forventes at skulle varetage 

opgaven. Tilbudsgiver kan ikke uden forudgående aftale med SIRI udskifte medarbejderne på opgaven. 

Tilbudsgiver skal samtidig med afgivelsen af tilbud vedlægge en tidsplan for arbejdet, et periodiseret 

budget samt en underskrevet tro- og love erklæring på, at tilbudsgiver ikke har ubetalt forfalden gæld til 

det offentlige, der overstiger 100.000 kr. 

Eventuelle oplysninger vedrørende forventede underrådgivere skal angives særskilt for hver af disse 

samt hvor stor en del af kontrakten tilbudsgiveren eventuelt agter at give i underrådgivning.  
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Ved sammenslutning af tilbudsgivere skal oplysningerne gives for hver enkelt tilbudsgiver.  

Tilbuddene vil blive vurderet relativt i forhold til hinanden på grundlag af nedenstående 

tildelingskriterier. 

1. Tilbuddets kvalitet – 50 % 

2. De tilbudte medarbejderes kvalifikationer og erfaring – 40 % 

3. Pris – 10 % 

9.2.1 Vurdering af kriteriet kvalitet 

I vurderingen af kvalitet indgår en lige vurdering af, i hvilket omfang tilbudte løsning konkret og 

detaljeret opfylder følgende krav:  

 I hvor høj grad tilbuddets løsningsforslag demonstrerer en fyldestgørende opgaveforståelse og 

anvender relevante faglige tilgange og metoder, der er velbegrundede i forhold til projektets 

målsætning og målgruppe  

 I hvor høj grad tilbuddets løsningsforslag lever op til de beskrevne formål med opgaven, herunder at 

det sandsynliggøres, at der udvikles en metode, som bygger på relevant eksisterende viden og en 

forandringsteori, der tydeligt beskriver sammenhængen mellem de faglige mål, indsatsen og de 

anvendte metoder. 

 I hvor høj grad tilbuddets løsningsforslag fremstår fyldestgørende, herunder at der er tænkt i, hvordan 

indsatsen passer ind i den kommunale kontekst, og hvad der skal til for en succesfuld implementering.  

 I hvilket omfang løsningsforslaget demonstrerer, at leverandør har en strategi for rekruttering af 

borgere  

 I hvilket omfang løsningsforslaget demonstrerer at der er gjort relevante overvejelser om, hvordan der 

sikres fælles mål og forståelse blandt projektdeltagere.  

 I hvor høj grad løsningsforslaget skaber en relevant og sammenhængende monitorering af indsatsen og 

sandsynliggør, at dataindsamlingen kan anvendes til at forbedre metoden.   

 I hvor høj grad tidsplanen fremstår realiserbar.  

 

 

Ved vurdering af tilbuddene i forhold til underkriterieret kvalitet vil det blive vurderet i hvor høj grad 

opgaveløsningen er fyldestgørende i forhold til hvert af delkriterierne. Der vil blive lavet en kortfattet 

beskrivelse af de forhold i tilbuddet, som er tillagt vægt i vurderingen, og ud fra en sammenligning af de 

tilbudte løsninger vil der for hvert enkelt delkriterium blive tildelt et pointtal ud fra en pointskala fra 0-5. 

Delkriterierne vægter som anført lige i den samlede vurdering af underkriteriet.  

Pointskalaen bruges på følgende måde: 

5 Den tilbudte løsning opfylder i særdeles høj grad eller fuldt ud indholdet af delkriteriet 
4 Den tilbudte løsning opfylder i betydelig grad indholdet af delkriteriet 
3 Den tilbudte løsning opfylder i tilstrækkelig grad indholdet af delkriteriet  
2 Den tilbudte løsning opfylder i nogen grad indholdet af delkriteriet 
1 Den tilbudte løsning opfylder kun i meget begrænset grad indholdet af 
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0 Den tilbudte løsning opfylder ikke indholdet af delkriteriet 

9.2.2 Vurdering af kriteriet kvalifikationer og erfaring 

I vurdering af kvalifikationer og erfaring indgår en lige vurdering af: 

 Tilbudsgivers erfaring og ekspertise med udvikling og tilrettelæggelse af familiebehandling 

 Tilbudsgivers erfaring med projektets primære og sekundære målgruppe  

 Tilbudsgivers erfaring med implementering af indsatser, der kræver koordinering på tværs af 

fagligheder 

 De deltagende konsulenters erfaring med dataindsamling, databearbejdning og formidling af data 

 De deltagende konsulenters erfaring med at arbejde med medarbejders læring og udvikling   

 De deltagende konsulenters erfaring og ekspertise med udvikling af evalueringsværktøj 

Ved vurderingen af tilbuddene i forhold til underkriteriet om kvalifikationer og erfaring vil det blive 

vurderet i hvor høj grad de beskrevne kvalifikationer og erfaringer er relevante og fyldestgørende i forhold 

til hvert af delkriterierne. Der vil blive lavet en kortfattet beskrivelse af de forhold i tilbuddet, som er tillagt 

vægt i vurderingen, og ud fra en sammenligning af de tilbudte kvalifikationer og erfaring vil der for hvert 

enkelt delkriterium blive tildelt et pointtal ud fra en pointskala fra 0-5. Delkriterierne vægter som anført lige 

i den samlede vurdering af underkriteriet. 

 

Pointskalaen bruges på følgende måde:  

5 Den tilbudte løsning opfylder i særdeles høj grad eller fuldt ud indholdet af delkriteriet 
4 Den tilbudte løsning opfylder i betydelig grad indholdet af delkriteriet 
3 Den tilbudte løsning opfylder i tilstrækkelig grad indholdet af delkriteriet – 3 point  
2 Den tilbudte løsning opfylder i nogen grad indholdet af delkriteriet 
1 Den tilbudte løsning opfylder kun i meget begrænset grad indholdet af 
0 Den tilbudte løsning opfylder ikke indholdet af delkriteriet 

9.2.3 Vurdering af kriteriet pris 

I vurdering af pris indgår en vurdering af den samlede pris for afholdelse af de i udbudsmaterialet 

beskrevne opgaver.  

 

Tilbud-Bilag 1 

Erklæring om hæftelse for øvrige tilbudsgiveres ydelser 

Såfremt der afgives tilbud fra en sammenslutning af tilbudsgivere (konsortium), er det tilstrækkeligt, at én af 

tilbudsgiverne afgiver minimumsoplysningerne angivet i punkt 2.8.1.  I givet fald skal den tilbudsgiver, 

hvorom der afgives minimumsoplysninger, medsende en underskrevet erklæring om, at denne tilbudsgiver 

hæfter for øvrige, navngivne tilbudsgiveres ydelser på ganske samme måde som for sine egne forhold.  

 

Undertegnede tilbudsgiver erklærer hermed at hæfte for følgende tilbudsgivere vedrørende punkt 2.8.1 i 

minimumsoplysningerne:  
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______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

 

 

Såfremt erklæring ikke er relevant anføres dette. 

 

 

Dato:   

Firmanavn:  

Underskrift:   

Stempel:  

 

 

 

 

 

 

Tilbud-Bilag 2 

Soliditetserklæring 

Positiv erklæring om tilbudsgivers soliditet (bankerklæring, revisor erklæring eller erklæring fra erhvervs-

ansvarsforsikring), udstedt indenfor de seneste 3 måneder regnet fra tilbudsfristen. Erklæringen skal være 

udfærdiget af uafhængig udsteder. Erklæringen vedlægges som Tilbud-Bilag 2 
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Tilbud-Bilag 3  

Erklæring på tro og love om Udelukkelseskriterier  
 

a) Fra deltagelse i en udbudsprocedure kan udelukkes enhver leverandør:  
i) deltagelse i en kriminel organisation som defineret i artikel 2, stk. 1, i Rådets fælles aktion 

98/773  
ii) bestikkelse som defineret i henholdsvis artikel 3 i Rådets retsakt af 26. maj 1997 21 og artikel 3, 

stk. 1, i Rådets fælles aktion 98/742  
iii) svig som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De Europæiske Fællesskabers 

finansielle interesser.  
iv) hvidvaskning af penge som defineret i artikel 1 i Rådets direktiv 91/308/EØF af 10. juni 1991 om 

forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle system til hvidvaskning af 
penge.  

 
b) Fra deltagelse i en udbudsprocedure kan udelukkes enhver økonomisk aktør:  

i) hvis bo er under konkurs, likvidation, skifte eller tvangsakkord uden for konkurs, som har 
indstillet sin erhvervsvirksomhed eller befinder sig i en lignende situation i henhold til en 
tilsvarende procedure, der er fastsat i national lovgivning  

ii) hvis bo er begæret taget under konkursbehandling eller behandling med henblik på likvidation, 
skifte eller tvangsakkord uden for konkurs eller enhver tilsvarende behandling, der er fastsat i 
national lovgivning  

iii) som ved en retskraftig dom ifølge landets retsforskrifter er dømt for en strafbar handling, der 
rejser tvivl om den pågældendes faglige hæderlighed  

iv) som i forbindelse med udøvelsen af sit erhverv har begået en alvorlig fejl, som de ordregivende 
myndigheder bevisligt har konstateret  

v) som ikke har opfyldt sine forpligtelser med hensyn til betaling af bidrag til sociale 
sikringsordninger i henhold til retsforskrifterne i det land, hvor den pågældende er etableret, 
eller i den ordregivende myndigheds land  

vi) som ikke har opfyldt sine forpligtelser med hensyn til betaling af skatter og afgifter i henhold til 
retsforskrifterne i det land, hvor den pågældende er etableret, eller i den ordregivende 
myndigheds land  

vii) som svigagtigt har givet urigtige oplysninger ved meddelelsen af de oplysninger, der kan 
kræves i henhold til denne afdeling, eller som har undladt at give disse oplysninger.  

 

Undertegnede erklærer herved ikke at være omfattet af ovennævnte udelukkelseskriterier og vil kunne 

fremsende en serviceattest fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen inden tidsfristen jf. pkt.2.8.2  

Dato:  

Firmanavn:  
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Underskrift 

 

 

 

 


