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BAREDYGTIGHEDSRAPPORT

Det er anden gang, Vi preesenterer AVK’s baeredygtighedsrapport. Forméalet er at beskrive,
hvordan vi som virksomhed bidrager til en ansvarlig og baeredygtig udvikling og dermed
er med til at lgse nogle af de udfordringer, verden star overfor. Rapporten beskriver

de initiativer og resultater, vi har opnaet eller sat i veerk i det forlabne ar. De data, der
preesenteres i rapporten, er indsamlet i regnskabsaret 2019/20 og omfatter alle AVK'’s
aktiviteter. Rapporten udger en bestanddel af ledelsesberetningen i arsrapporten for
2019/20 og daekker den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar og kansmeessig

sammenseetning af ledelsen.

Det gleeder mig at kunne praesentere vores baeredygtighedsrapport
for finansaret 2019/20. AVK gnsker at veere en ansvarlig og trovaerdig
virksomhed, som evner at balancere gkonomiske, miljgmaessige og
sociale aspekter. Vi har fokus pé langsigtede investeringer til gavn for
virksomheden, vores medarbejdere, vores kunder samt miljget.

Beeredygtighed har altid veeret en del af vores DNA, og vores kerneveerdier
"kvalitet, innovation, pélidelighed, baredygtighed og kundeservice” satter
retningen for vores méde at drive vores virksomhed pa. Vi har fra starten
haft fokus pa innovation og udvikling af produkter af hgj kvalitet og med
lang levetid. Samtidig har vi fokus pa kontinuerligt at optimere vores
processer og indfgre baeredygtige lgsninger i vores produktion uden at

g4 p& kompromis med produktets kvalitet. Vi har derfor stor fokus pa
affaldshandtering og anvendelse af genbrugsmaterialer i fremstillingen

af nye kvalitetsprodukter. Vi har de senere ar investeret i innovative
teknologier og nye forretningsomrader, som bidrager positivt til en
beeredygtig udvikling.

1 2021 kan vi fejre, at det er 80 ar siden, AVK blev grundlagt af Aage
Valdemar Kjeer. Dengang var AVK en lille hdndvaerksvirksomhed. Sidenhen
er der sket rigtig meget. AVK er for leengst vokset ud af vaerkstedet og

er i dag en global virksomhed, som beskaftiger mere end 4.300 maend
0g kvinder i over 100 selskaber verden over. Vi er en mangfoldig gruppe
af dedikerede mennesker med behov og ideer, der respekteres til enhver
tid. Vi er stolte af vores medarbejdere, og vi gnsker, at de oplever, at AVK
er et godt sted at arbejde, og at de bliver mgdt med respekt og tillid.
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Mange medarbejdere har lang anciennitet, og vi har flere 25-&rs og
40-4rs jubilarer, og vi er bade glade og stolte over deres dedikation og
engagement. Det er vigtigt for os, at AVK er en god og sund arbejdsplads
for alle vores medarbejdere, og derfor har vi stor fokus pé arbejdsmiljg og
sikkerhed.

| dette finansdr har verden oplevet en global sundhedskrise som fglge

af COVID-19. Sundhedskrisen har medfgrt udfordringer for de fleste
virksomheder. Det gaelder ogsé AVK. Vi har under krisen haft stor fokus
pé vores medarbejderes sundhed samt pa at kunne fastholde sikkerhed

i leverancer til vores kunder. Sikkerhed i leverancer til vores kunder er
vigtig, idet AVK’s produkter indgér i vital infrastruktur som vandforsyning,
spildevandshandtering og energiforsyning samt mange forskellige
industrielle applikationer, der til sammen bidrager til beeredygtig udvikling.
Ved bekaempelse af COVID-19 samt andre alvorlige sygdomme er adgang
til rent vand altafggrende.

AVK spiller en vigtig rolle i at opnd FN’s verdensmal nr. 6, der handler om
adgang til rent vand og ordnede sanitare forhold for alle, samt verdensmél
nr. 9, der handler om infrastruktur, baeredygtig industri og innovation.
Derudover bidrager AVK ogsé til en reekke andre verdensmal, hvilket du kan
leese mere om i denne rapport.

Niels Aage Kjeer
Ejer og Administrerende Direktor



VORES VIRKSOMHED
AKTIVITETER, FORMAL

0G VARDIER

Vores aktiviteter

AVK-koncernen er familieejet og har hovedsade i Skovby/Galten naer
Aarhus. Koncernen bestar af mere end 100 produktions- og salgsselskaber
pé verdensplan og beskaftiger mere end 4.300 medarbejdere.

AVK blev grundlagt i 1941 af Aage Valdemar Kjer, deraf navnet AVK.
Virksomheden udspringer af en lille hdndveerksvirksomhed med stolte
traditioner og veerdier, som er grundfaestet i virksomheden. | dag er AVK en
global virksomhed, som er inddelt i tre forretningsoméder: AVK Water, AVK
Industrial og AVK Advanced Manufacturing.

AVK Water bestar af virksomheder, der udvikler, producerer og s&lger
ventiler, brandhaner og tilbehgr til de fire segmenter: vandforsyning,
spildevandsbehandling, distribution af natur- og biogas samt
brandbekaempelse. Dermed indgér disse produkter som vitale dele i
samfundets infrastruktur. N&r det kommer til vandforsyning og opsamling
af spildevand samt til distribution af natur- og biogas, bidrager vores
produkter positivt til klima og miljg med funktionalitet, hgj kvalitet og
lang levetid.

AVK Industrial bestar af virksomheder, der udvikler, producerer og
s&lger en bred vifte af ventiler, der henvender sig til industrisegmentet.
Produkterne indgdr i mange forskellige industrielle applikationer, der
tilsammen bidrager til baeredygtig udvikling inden for mange forskellige
industrier, bl.a. drikkevare- og fedevareindustri, systemer til rensning
af luft, skibsfart, vindmelleindustrien og SMART mélere til natur- og
biogasnettet.

AVK Advanced Manufacturing bestar af virksomheder, som producerer
komponenter i plast, gummi, stal, jern, aluminium og bronze.
Komponenterne indgér i vores brede ventilsortiment inden for AVK Water
0g AVK Industrial samt i forskellige industrielle applikationer til bl.a.
vandforsyning, levnedsmiddelindustrien, sundhedssektoren, energisektoren
og til en lang raekke andre formél, hvor funktionalitet og holdbarhed er
ngglefaktorer. Plastvirksomhederne producerer desuden paller og andre
kvalitetsprodukter fremstillet i genbrugsplast. De bearbejdede komponenter
af stal, jern, aluminium og bronze indgar i forskellige industrielle segmenter,
bl.a. transport-, maritim- og vindmelleindustrien.

AVK-koncernen har inden for alle tre forretningsomrader fokus pa at udvikle
produkter, der bidrager til en beeredygtig udvikling. Vi har traditionelt

haft fokus pa innovation og udvikling af nye og optimerede produkter

af hgj kvalitet og med lang levetid og genanvendelighed. Samtidig har

vi kontinuerligt fokus pa at optimere vores processer og produktion via
langsigtede investeringer til gavn for virksomheden, vores medarbejdere og
kunder samt miljget.

Vores formal

Det er vores formél at udvikle, producere og markedsfgre produkter af

hgj kvalitet og med lang levetid, der indgér i vital infrastruktur herunder
vandforsyning, spildevandshandtering og energiforsyning samt en lang

reekke industrielle applikationer, der til sammen bidrager til baeredygtig

udvikling, menneskers sundhed og et bedre miljg.
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Vores veardier

AVK har fem kerneveerdier, som setter retningen for, hvordan vi driver vores
virksomhed og er med til at sikre en baeredygtige veekst samtidig med, at vi
forpligter os at veere fgrende i branchen:

A
V
K

Kvalitet

Kvalitet er gennemgdende i alt, hvad vi ger. Vi har fokus pa kvalitet igennem
hele processen, der straekker sig fra ide til handling, i vores aktiviteter

og adfeerd mellem kolleger samt over for kunder og andre, vi mgder i
udfgrelsen af vores arbejde. Kvalitet findes i vores produkter, processer,
levering, service, kommunikation og vejledning. Vores tilgang

til kvalitet har skabt grundlaget for vores position som markedsleder.

Innovation

Innovation er afggrende for vores virksomhed. Vi har fokus p& innovation
0g udvikling af nye og optimerede produkter af hgj kvalitet og med lang
levetid. Vores innovative tilgang til udvikling og design af vores produkter
0g Igsninger sikrer, at vi er i stand til at tilpasse os fremtidige markedskrav.
Gennem kontinuerlig kontrol og optimering sikrer vi, at vores produkter

og lasninger altid er sa effektive som muligt. AVK har desuden fokus pé
investeringer inden for nye teknologier og forretningsomrader, der har til
formal at bidrage til baeredygtig udvikling.

Palidelighed

Palidelighed er for os altafggrende. Vi bestraeber os pé at vere en pélidelig
og troveerdig virksomhed, som skaber langvarige resultater og tillidsfulde
relationer med vores medarbejdere, kunder og andre stakeholdere. Tillid

er ngglen, og det er vigtigt for os at dokumentere, at vi er en troveerdig og
pélidelig virksomhed. Vi er derfor stolte af at veere certificeret i henhold til
ISO 9001-standarden for kvalitetsstyring, ISO 14001 for miljgledelse, 1SO /
TS 29001 for kvalitetsstyring i olie- og gasindustrien og ISO 45001, som er
den internationale standard for arbejdsmiljgledelse.
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Baredygtighed

Beeredygtighed har altid veeret en del af vores DNA, og vi arbejder med
beeredygtighed pé flere niveauer. Vi har fra start haft fokus pé innovation
0g udvikling af produkter af hgj kvalitet og med lang levetid. Samtidig
arbejder vi kontinuerligt pé at reducere vores miljg- og klimapavirkning

i fremstillingen af vores produkter. Vi gnsker at investere i innovative
teknologier og nye forretningsomrader, som bidrager positivt til den
grenne omstilling.

Kundeservice

Kundeservice er vigtig for os, idet vi méler vores succes pé vores kunders
udvikling og tilfredshed - ikke kun med vores produkter, men ogsé med
den made, hvorpa vi handterer deres behov, forespgrgsler og anmodninger.
Vi tror pa langsigtede relationer og pé at veere teet pa vores marked og altid
med vores kunders behov i centrum.



AKTIVITETER

FORRETNINGSMODEL

MEDARBEJDERE: INNOVATION 0G UD-

i - VIKLING:
Vi ansatter kvalificerede

medarbejdere, som med
deres viden og kompetencer
understgtter forretningen.
Samtidig har vi fokus
pé langvarige relationer,
diversitet og udvikling.

Vi har vedvarende fokus pa
innovation og udvikling af
nye produkter, lsninger og
forretningsomrader.

4

/] AVK WATER

AVK INDUSTRIAL

AVK ADVANCED
MANUFACTURING

SAMFUND:

AVK udvikler, producerer og markedsferer produkter af hgj
kvalitet og med lang levetid, der indgér i vital infrastruktur
0g en rekke industrielle applikationer, der til sammen
bidrager til baeredygtig udvikling, menneskers sundhed
0g et bedre miljg.

VARDISKABELSE

AVK er en global virksomhed, der opererer i
hele verden. Dermed er vi ogsé opmaeerksomme
pé de forhold, der hersker uden for Danmarks
greenser og de risici, det medfgrer. | alle lande,
hvor vi er til stede, er det grundleeggende

at agere pé en ansvarsfuld made over for
medarbejdere, miljget og det omgivende
samfund.

8|

RESSOURCER

PRODUKTION:

Vi sourcer materialer og
produkter pé ansvarlig

vis fra lokale sével som

globale leverandgrer og
samarbejdspartnere.

KUNDER:

Vi optimerer kundelgsninger
for at skabe bedst muligt
afkast af de investerede
ressourcer.

ANSVAR:

Vi driver vores virksomhed

pé en ansvarlig made og har

fokus pa baeredygtighed og

omtanke for miljget ved brug

af ressourcer og materialer.

MEDARBEJDERE:

Vi har fokus pa at veere en
sund og sikker arbejdsplads
samt at skabe attraktive jobs

0g pkonomisk vaekst.

AVK fglger de enkelte enheder i koncernen ngje
og sikrer ved lgbende besgg, at de definerede
0g anviste kriterier for menneskerettigheder
efterleves.

STAKEHOLDER ENGAGE-
MENT:

Vores forhold til stakeholders
bygger pé tillid og langvarige
relationer med feelles
verdiskabelse for gje.

Finansar 2019/20
Omsetning: 6.043 mio. kr.
Medarbejdere: 4.393
Selskaber: 103

Repraesenteret i 36 lande

SHAREHOLDER VALUE:

Vi skaber veerdi for vores
ejere, men prioriterer
geninvestering og aktivt
ejerskab.

AKTIVITETER



BAREDYGTIGHEDSPOLITIK

AVK anerkender, at vi har et medansvar for at bidrage til en ansvarlig og
beeredygtig udvikling. Det gar vi pa flere mader. AVK stgtter FN’s Global
Compact og internationale principper for ansvarlig virksomhedsdrift,
ligesom vi ogsé arbejder malrettet for at bidrage til at nd FN's Verdensmal.

AVK har etableret koncernpolitikker, som fastleegger AVK-selskaber-
nes indsats for at efterleve vores samfundsansvar inden for
omréderne "Medarbejdere”, "Milig”, "Etik”, "Sikkerhed og Kvalitet”
samt klart definerede principper og anvisninger for efterlevelse af
menneskerettigheder. Desuden er forhold omkring antikorruption og
bestikkelse knyttet til politikker for medarbejdere og leverandgrer.

AVK anerkender medansvaret for klimaet, og koncernen tilstreeber

Iebende en minimering af de klimameessige pavirkninger, som koncernens
aktiviteter har over for omgivelserne. AVK’s miljgpolitik tager udgangspunkt
i en miligmaessigt forsvarlig driftsfarelse og indgar som en naturlig del af
koncernens malsatninger for energi- og vandforbrug.

Koncernens politikker er tilgeengelige i koncernens kvalitetsstyringssystem
(QEMS) og dermed kommunikeret til alle koncernens selskaber. De
implementerede politikker understreger, at AVK er en troveerdig og

etisk ansvarlig samarbejdspartner for kunder, leveranderer og andre
interessenter.

AVK har globale aktiviteter og omfatter lande, hvor tilgangen til menneske-
rettigheder, medarbejderforhold og anti-korruption giver starre risici i
relation til efterlevelse af koncernens veerdisat. Inden for miljg og klima

er der tilsvarende kulturforskelle og spaend i lokal lovregulering, som
forpger risikoen for manglende efterlevelse af AVK’s ansvarlige tilgang til at
beskytte miljg og klima. AVK er opmarksomme pé disse risici og har fokus
pa efterlevelse af de gaeldende politikker inden for de respektive omrader i
alle koncernens selskaber, som understgttes af lgbende audits.

De vasentligste risici inden for de respektive omréder er som falger:

Milje og klima: Vores vasentligste risiko er manglende fokus pé at
mindske energiforbruget i vores selskaber, herunder forbruget af vand,
el og varme. Risikoen vedrgrer ligeledes, at vi er opmaerksomme pa
affaldshandtering samt anvendelse af materialer, som belaster miljget
mindst muligt. Konsekvensen kan vaere en ugnsket pavirkning af det
lokale milj.

Menneskerettigheder: Vi vurderer, at den vasentligste risiko kan vare,
hvis en underleverander til AVK ikke métte efterleve menneskerettigheder,
herunder at den enkelte medarbejder métte fple, at de ikke blev ligelig
behandlet eller, hvis medarbejderne matte blive udsat for tvangsarbejde.

Anti-korruption og bestikkelse: Vi vurderer, at den vaesentligste risiko
kan vaere, at vi opererer globalt og dermed ogsé i lande, hvor der kan vaere
en starre risiko for korruption og bestikkelse. Specifikt kunne risikoen veere,
hvis vi blev anset for at anvende midler til at opné en uberettiget fordel.
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Medarbejderforhold: Vi vurderer, at den vasentligste risiko er, hvis der
métte opsté arbejdsulykker. Dette kunne pévirke vores medarbejderes
sikkerhed og motivation og vores evne til at fastholde og tiltreekke
medarbejdere.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Vores baredygtighedspolitik
Vi anerkender, at vores globale tilstedeveerelse kraever hgje etiske
standarder i hele vores organisation og i alle vores handlinger.

Vi gnsker at veere en ansvarlig og troveerdig virksomhed, som evner at
balancere gkonomiske, miljsmaessige og sociale forhold. Det betyder at:

e AVK anerkender de ti principper i FN’s Global Compact, der omhandler
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption.

o AVK stgtter FN's mél for baeredygtig udvikling. Vi har fokus pa mélene
relateret til rent vand og sanitet (6) industri, innovation og infrastruktur
(9). AVK bidrager ogsa til andre mél heriblandt sundhed og trivsel (3),
anstendige jobs og skonomisk veekst (8), ansvarligt forbrug og
produktion (12), klimaindsats (13), partnerskaber for handling (17).

o \/i sikrer, at baeredygtighed er grundleeggende i vores produktion, og
at vi har et sundt og sikkert arbejdsmiljg. Vi har fokus pa miljget og
vedvarende lgsninger og har opnaet certificeringer, som vi er stolte af:
o IS0 9001 — kvalitetsstyring

ISO /TS 29001 — kvalitetsstyring i olie- og gasindustrien

ISO 14001 — miljgledelse

ISO 45001 - arbejdsmiljgledelse

O O O



VORES NOGLETAL 2019/2020

Tabel 1: AVK nggletalsoversigt

Miljodata

Enhed

2018/19

2019/20

/ndring

Forklaring (2019/20 tal)

C02e, scope 1

C02e, scope 2

Energiforbrug fra elektricitet

Varmeforbrug (fiernvarme)

Varmeforbrug (gas)

Vandforbrug

ISO 14001 certificerede

produktionsselskaber

IS0 9001 certificeringer

ISO/TS 29001 certificeringer

Sociale data

Tons

Tons

MWh

MWh

M3

M3

Antal

Antal

Antal

13.062

14.742

73.444

1.814

5.799.341

139.808

21

12.123

16.208

81.015

1.226

5.382.526

132.995

26

-7,2%

9,9 %

10,3 %

-32,4 %

-7,2%

-4,9 %

23,8 %

0%

0%

Direkte udledninger (ved afbreending af fx naturgas, olie og
benzin). Samlet forbrug (alle selskaber).

Indirekte udledninger (indkeb af energi fx el og fiernvarme)
Samlet forbrug (alle selskaber). Elforbruget er udelukkende
afrapporteret som konventionel strgm i beregningen, idet vi ikke
har en opgerelse af tilkgbt gren strem pé nuveerende tidspunkt.

Samlet forbrug (alle selskaber).

Samlet forbrug (alle selskaber).

Samlet forbrug (alle selskaber).

Samlet forbrug (alle selskaber).

Geeldende for alle produktionsenheder.

Geeldende for alle produktionsenheder.

Geeldende for alle AVK-enheder inden for gas (som designer,
producerer og leverer produkter til gas).

Antal ansatte

Antal arbejdsulykker med
fraveer

Antal uheld pr. 1 million
arbejdstimer

ISO 45001 (OHSAS 18001)
certificeringer

Leveranderstyring og -audits

Ledelsesdata

Antal

LTA

LTIFR

Antal

Antal

4.365

4.393

0,6 %

-37,3%

-37,7 %

38,5 %

130 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere i AVK-
koncernen per 30. september 2020.

Geaeldende for alle selskaber.
Antal uheld med > 1 dags fraveer.

1900 arbejdstimer er brugt som gennemsnit (ref. OECD).

Geeldende for alle produktionsenheder.

Vores Code of Conduct geelder for alle leverandgrer, men vi
auditerer ud fra en Risk vurdering (i Risk omréder).

Bestyrelsens kgnsdiversitet

0%

Til vurdering af tabellens miljpdata udger &rets vaekst i koncernens omsatning 4,1%.
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1 kvinde i bestyrelsen ud af i alt 5 medlemmer (eksklusive 2
medarbejdervalgte medlemmer) per 30. september 2020.



VORES BIDRAG TIL
VERDENSMALENE ~0R
BAREDYGTIG UDVIKLING

| 2015 vedtog FN 17 verdensmal, der danner rammen om den globale
indsats for beeredygtig udvikling frem til 2030. Verdensmalene er gensidigt
afhangige og balancerer de tre dimensioner af baeredygtig udvikling

— pkonomisk, socialt og miljgmaessigt. Verdensmalene gaelder for hele
verden, og vi har alle et ansvar for at bidrage til den baeredygtige udvikling.
AVK er bevidst om, at vi har et medansvar for at né i mal med nogle af de
udfordringer verden star overfor.

AVK udvikler og producerer produkter med lang levetid og af hgj kvalitet.
Disse produkter indgér i vital infrastruktur herunder vandforsyning,
spildevandshéndtering og forsyning af gren energi, der tilsammen sikrer
menneskers sundhed, bidrager til et bedre miljg og ganske enkelt er en
forudseetning for alt liv og udvikling pé jorden. AVK spiller séledes en vigtig
rolle i at opnd FN's verdensmal nr. 6, der handler om adgang til rent vand
og ordnede saniteere forhold for alle, samt verdensmal nr. 9, der handler
om infrastruktur, baeredygtig industri og innovation.

EOGOHELTe.
L | -

J\«\/‘v
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AVK bidrager ogsa til en reekke andre verdensmal herunder nr. 17, der
handler om partnerskaber for handling, nr. 12, der handler om ansvarligt
forbrug og produktion og nr. 13, der handler om klimaindsats, nr. 3, der
handler om sundhed og trivsel og nr. 8, der handler om anstaendige jobs
0g pkonomisk vaekst.

| denne rapport forklares, hvordan AVK bidrager positivt til ovennavnte
verdensmal. P4 de naeste sider beskrives, hvordan AVK bidrager positivt

til klimaet. Forste eksempel er en case fra Chikodi i Indien, hvor AVK har
medvirket til at modvirke oversvemmelser og vandtab og dermed sikre en
stabil vandforsyning. Dernast ses en raekke eksempler pa, hvordan AVK
via fokus pa investeringer i innovative teknologier inden for vores forskellige
forretningsomréder er med til at bidrage positivt til baeredygtig udvikling.

DECINT WORX A
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DECENT WORK AND
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BAREDYGTIG VANDFORSYNING

AVK udskriver hvert ar i forbindelse med Verdens Vanddag, som finder sted d. 22. marts,
en konkurrence blandt vores kunder og samarbejdspartnere i hele verden, hvor vi opfordrer
til at indsende cases, der beskriver et projekt, som har en positiv indflydelse pa vand-,
sanitet- eller miljgforhold. | 2020 vandt denne case fra Chikodi i Indien prisen. Her har AVK
medvirket til at lose en raekke udfordringer, man havde i vandforsyningen og har dermed
sikret en sikker og stabil lasning til gleede for vandforsyningen, lokalbefolkningen og miljoet.

Af Peter Rajendran, Managing Partner af EverShine Enterprises

Automatisk regulering og trykstyring

Automatisk regulering og trykstyring i vandforsyningen er med til at
modvirke oversvgmmelser, vandtab og afbrydelser i vandforsyningen.
Vandmangel og begraensede ressourcer kraver, at hver eneste drébe
bliver handteret korrekt. | byen Chikodi i Indien er dette netop blevet gjort.
Her har byen gennem en opgradering af deres vandforsyning, modvirket
fremtidige oversvemmelser og vandtab og dermed sikret en sikker og stabil
vandforsyning.

Chikodi er en bykommune i Belagavi-distriktet i Karnataka i Indien med

en befolkning p& 40.000. Vandforsyningen i byen fungerer ved gravitation
(tyngdekraft) og med floden, Krishna, som kilde. R&vand bliver derfra
pumpet til vandbehandlingsanlegget og opbevaret i et stort reservoir, der
ligger pd det hgjeste punkt i Chikodi. Derfra bliver vandet distribueret videre
til vandforsyningens fem service-reservoirer via gravitation.

Projektets mal

Tidligere havde Chikodi tilbagevendende problemer med overlgb af vand

i de fem service-reservoirer, fordi skydeventilerne ikke blev lukket i tide.
Dette gav anledning til et betydeligt vandtab, pa engelsk non-revenue water
(NRW), og oversvemmelser af neerliggende ejendomme. Skydeventilenerne
skulle lukkes manuelt, og da dette ikke blev overvaget, blev de lukket for
sent, og vandet flad over.

Vandforsyningen til de fem service-reservoirer blev handteret manuelt, og
alle reservoirer blev forsynet pA samme tid. Dette medfarte, at vandet ikke
blev distribueret ligeligt, og nar vandet néede til det femte og fierneste
reservoir, var der altid vandmangel.

For at finde en lpsning, gennemfgrte AVK-teamet en grundig undersggelse
0g indsamlede data fra hvert service-reservoir for at bestemme det faktiske
behov for vand. Baseret p& undersggelsen designede og dimensionerede
teamet en énvejs-niveaureguleringsventil til hvert reservoir.
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Synlige resultater med det samme

Efter installation af ventilerne var der hurtigt positive resultater. Vand flyder
nu ikke leengere over i reservoirerne, da ventilerne automatisk lukker

for forsyningen, nar den rette vandstand er néet, og ventilerne abner op
igen, hvis vandniveauet falder mere end 1-2 meter fra det gnskede punkt.
Dette betyder, at Chikodi nu ikke leengere oplever vandtab og NRW p&
grund af overlgb af vand eller oversvgmmelser af narliggende ejendomme
og omrader, og desuden er der nu en ligelig forsyning af vand til de

fem reservoirer. Opgraderingen har ogsé betydet, at der nu er en fuld
automatisering af vandforsyningen.

Trykstyring er med til at sikre kontinuerlig forsyning af vand
Inden projektet blev vand fra de fem service-reservoirer ikke distribueret
ligeligt til alle tilslutningssteder, da vandtrykket var hgjest taettest pa
reservoiret og faldende pa vej mod tilslutningsstedet leengst vaek. For at
sikre at alle tilslutningssteder altid har tilstreekkeligt med vand og hgjt nok
tryk, installerede AVK reguleringsventiler for at reducere og opretholde

et stabilt tryk i vandforsyningen. | samme omgang blev skydeventiler,
udluftningsventiler med isolering og butterfly-ventiler fra AVK installeret.
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Efter installation af ventilerne blev det hurtigt konstateret, at selv det
fierneste tilslutningssted nu har tilstreekkeligt tryk, og at trykket er konstant
gennem hele vandforsyningen.

AVK Indien arbejdede teet sammen med entreprengren, Swastik Infralogic (1)
Pvt. Ltd., gennem hele projektet, som med succes blev afsluttet i december
2018. Projektet har hjulpet afdelingen KUWS&DW (Karnataka Urban

Water Supply and Drainage Board) med at kontrollere den nye Igsning i
vandforsyningen, og alle fremtidige I@sninger er blevet &ndret til

et 'smart system’ ligesom det i Chikodi.
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INDEN FOR VORES
FORRETNINGSOMRADER

AVK har altid haft fokus pa innovation og udvikling af nye produkter og lasninger for

at imadekomme vores kunders behov. De seneste ar er vores fokus blevet rettet mod
innovative teknologier samt nye forretningsomrader, som bidrager positivt til den grenne
omstilling. AVK arbejder dermed i hgj grad ogsé med verdensmal nr. 9, der handler om

industri, innovation og infrastruktur.

AVK har fokus pa innovation og udvikling inden for alle tre segmenter —
AVK Water, AVK Industrial og AVK Advanced Manufacturing.

Inden for AVK Water er AVK Smart Water det nyeste forretningsomréde,
der arbejder med at digitalisere vandsektoren. Den teknologiske udvikling er
ngglen til at finde vedvarende Igsninger pa bade gkonomiske og miljg-
massige udfordringer i forhold til vandforsyningen og vanddistributions-
nettet. Via digitale og innovative lasninger kan man reducere vandspild og
energiforbrug samt sikre infrastrukturen.

| gjeblikket har AVK Smart Water flere pilotprojekter for eksempel

i Danmark. | disse projekter er der fokus p& overvagning af
forsyningernes komponenter ude i distributionsnettet. Udfordringerne
for vandforsyningsselskaberne varierer fra vandtyveri, viden om ventilers
position og viden om, hvornar brandhaner har veret i brug. Alt sammen
udfordringer som AVK Smart Water kan veere med til at lgse.

Et andet nyt og spaendende omrade er Power-to-X. Power-to-X er

en teknologi, der kan bidrage betydeligt til den grenne omstilling.
Teknologien gar ud p4, at gren energi fra sol og vind omformes til brint
eller brintbaserede produkter sdsom ammoniak, metanol, metan og
dieselprodukter, og disse kan sé erstatte fossile breendsler i de sektorer,
der ikke kan kgre pa ren el eller batteri. Strgm fra vind og sol kan saledes
blive til klimavenligt breendstof til fly, skibe, lastbiler og industri.

Dette er 0gsé et omrade, AVK fokuserer pd, da flere lande arbejder pa at
tilfgje brint til det eksisterende gasdistributionsnet for at dekarbonisere
naturgas. Blandt andet leverer AVK i Holland ventiler til et projekt pa
Arnhem Nijmegen Universitet, hvor 100 % brint bliver testet i et testmiljg,
og i Danmark tester Energinet et mindre naturgasnet med 15 % brint, hvor
AVK ogsa er involveret.
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Inden for AVK Industrial arbejder vores selskaber ogsé med innovative
Ig@sninger, der bidrager til at reducere miljgbelastningen. Blandt andet
leverer Orbinox dampers til luftrensningssystemer, og Wouter Witzel
leverer butterflyventiler til havvindmelleparker. Disse butterflyventiler bliver
anvendt bé&de i selve vindturbinen, men ogsé pa den platform til havs, som
omdanner vinden til elektricitet. Ventilernes primare formél er at nedkele
den varme, der bliver skabt, nar vindenergien udnyttes og omdannes til
elektricitet.

| den maritime industri udger udstgdningsgas fra skibe et betydeligt
miljgproblem pé grund af masngden af svovidioxid, der bliver udledt. For

at reducere udledningen af svovidioxid, anvendes en sakaldt scrubber-
teknologi, hvor svovl vaskes ud af udstgdningsgassen med vand eller
havvand. Her leverer Wouter Witzel butterfly-ventiler til scrubber-
producenter i den maritime industri. InterApp leverer ogsé butterfly-ventiler

til den maritime industri — naermere bestemt til rensningssystemer, som har

til formél at reducere udledningen af spildgas.
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| det sidste segment, AVK Advanced Manufacturing, har vi en raekke
virksomheder, som understgtter vores gvrige forretningsomrader, samt
leverer komponenter til en reekke industrielle applikationer. Bl.a. leverer
AVK Tooling komponenter til vindmglleindustrien. Inden for dette segment
spiller innovation en stor rolle, og der bliver hele tiden udviklet nye
produkter og lgsninger, der er med til at skubbe AVK i en endnu mere
innovativ retning med udvikling af beeredygtige teknologier. Blandt andet
ved at anvende genbrugsmaterialer sdsom plastik og jern i produktionen af
nye produkter, men 0gsa ved at udvikle gummi-komponenter, der lever op
til de skrappeste miljgstandarder og passer pa vores natur og ressourcer.

Hos AVK skaber innovative kvalitetsprodukter med en lang levetid grund-
laget for, at vi kan blive ved med at bidrage til et baeredygtigt samfund
med vedvarende Igsninger.

CLEAN WATER MOETTY WANATIR
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VORES MILJO- 0G

AVK er en miljo- og energibevidst virksomhed, og vi arbejder kontinuerligt pa at reducere
vores miljig- og klimapavirkning. Vores lebende miljig- og klimaforbedringer dokumenteres
ved at opsamle data og opstille mal for forbedringer.

Vi er bevidste om, hvilken pavirkning vores produkter og produktion kan
have pé& miljget. Vores produkter indgér i mange I@sninger og applikationer,
som er med til at p&virke miljget positivt, b&de i drift og levetid, men vi
tilstreeber ogsé, at fremstillingen af vores produkter pévirker miljget mindst
muligt. Under planleegning og udfarelse af projekter har vi fokus pd, at
vores arbejdsprocesser og handtering af miljgbelastende stoffer er sikre for
at undgd negativ pévirkning af det omgivende miljg.

Energioptimering

Vi arbejder Igbende pa at minimere vores energiforbrug. Nedbringelse af
vores elforbrug er primert et resultat af investeringer i energibesparende
LED-lys, installation af sensorer og opgradering til mere energibesparende
maskiner/udstyr, samt p& grund af sterre fokus pa adfeerd. Flere af vores
produktionsenheder far allerede deres el fra vedvarende energikilder, og
det er vores @nske, at flere af vores produktionsselskaber konverterer til
vedvarende energikilder, som skal bidrage til at reducere vores CO2-aftryk.

AVK har 46 produktionsselskaber, som alle er certificeret efter ISO 14001.
Herigennem arbejder vi Igbende med vedvarende miljg- og energiforbed-
ringer med henblik pé at reducere energiforbruget.

Fra 2018/19 omfatter indsamling af data alle vores produktionsenheder.

Tabel 2: Miljgdata

2018/19  2019/20 /Andring

Vandforbrug (M) 139.808 132.995 -4,9 %
Varmeforbrug fiernvarme MVh 1.814 1226 -32,4%
Varmeforbrug Gas (M?) 5.799.341 = 5.382.526 -7,2%
Elektricitetsforbrug (MWh) 73.444 81.015 10,3 %

Kommentarer til resultatet

Arsagen til det egede stremforbrug skyldes vakst i koncernens aktiviteter
samt yderligere udbygning og ibrugtagen af produktionsudstyr i flere af
vores selskaber. Et af vores indkgbte produktionsselskaber har ikke veeret
fuldt integreret i regnskabsperioden 2018/2019 — dette selskab indgér nu
100 % i beregningen for 2019/2020.

Mal og aktiviteter

Det er vores mal pa sigt at blive CO2-neutral. Derfor vil vi i det kommende
ar saette fokus pd at reducere vores strsm- og varmeforbrug. Samtidig

er det vores gnske at konvertere til vedvarende energikilder i vores
produktionsenheder i det omfang, det er hensigtsmaessigt. | det kommende
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ar vil vi fortsatte med at indsamle data og fastsatte méal for reduktion af
strgm og varmeforbruget i de enkelte AVK-produktionsenheder. Desuden
er det vores mal at & et overblik over tilkgb af grgn strgm, hvilket vil have
en positiv indvirkning pé vores CO2-regnskab (scope 2). (Se kommentar i
tabel 1).

Via interne og eksterne 1SO 14001 audits vil vi fremadrettet sikre
malopfglgning, og at de implementerede miljgtiltag skaber de gnskede
lokale resultater.

Mélet for det kommende &r:

e Vivil i 2020/2021 identificere antallet af interne/eksterne 1SO
14001-audits, som bliver gennemfart i produktionsselskaberne.

o Vi vil fremadrettet fastsestte mal for energiforbrug i relation til udvikling i
omsetning.

Affaldshandtering

Som en fast aktivitet i vores miljgledelsessystem, ISO 14001, gennemferer
vores produktionsselskaber lpbende monitorering af alle kasserede
materialer.

Det er vores mal, at vi altid skaffer os af med kasserede materialer pa
miljgmaessig forsvarlig vis. For at reducere vores miljgpavirkning vil vi i vid
udstreekning arbejde med principperne i cirkuleer gkonomi og sikre, at vores
kasserede materialer s vidt mulig kan indgé i en genbrugscyklus.

Vi betragter ressourceeffektivitet og i sidste ende nul affald (Zero Waste)
som en made at fremme innovation, reducere omkostninger og minimere
miljgpavirkninger pé tveers af vores veerdikaede. Dette er i trad med FN's
verdensmal om baeredygtig udvikling nr. 12 for at sikre et ansvarligt forbrug
og produktionsmenster. Vi har derfor fokus pa at undga, at vi sender affald
til deponi (Zero Landfill).

Mal og aktiviteter

AVK har et langsigtet mal om, at alle AVK-produktionsselskaber kan
imgdekomme kravet om “Zero Waste to landfill”, pd dansk nul affald til
deponi. Malet for det kommende &r vil vasre:

o At sxette fokus pa, at vores affald kan indga i genbrugscyklus, séledes
vi undgér at skulle sende affaldet til deponi (Zero Waste to landfill). Vi
skal derfor i 2020/2021 sikre, at vi lokalt (og globalt) far skabt detaljeret
kendskab til omfanget af kasserede materialer i de enkelte AVK-
produktionsselskaber og dermed den del af det kasserede affald, som
kan indgé i genbrugscyklus.

® at >80 % af vores kasserede materialer kan indga i en genbrugscyklus.



BAREDYGTIGE MATERIALER

Hos AVK har vi stor fokus pa ansvarlighed
i vores produktion — bade i forhold til at
bruge genanvendte materialer sdsom
plastik og jern, nar der produceres nye
produkter, men ogsa i forhold til at bruge
gren energi i produktionen.

| Danmark er AVK nu den tredjestarste aftager af genanvendt plastik, og
hvert ar er AVK’s produktion af primaert paller og gadedaeksler baseret pa
genanvendt plastik i produktionen hos AVK Plast i Danmark og AVK Plastics
i Holland. En stor andel af vores stgbegods er produceret af genanvendt
jernskrot, bl.a. anvender Furnes Jernstgperi i Norge hovedsageligt
genanvendt metal i deres produktion af nye produkter. Bade AVK Plast i
Danmark og Furnes Jernstgperi i Norge anvender desuden udelukkende
gren energi i produktionen — nemlig vindenergi og vandkraft.

AVK Plast — baeredygtig plast

Beeredygtighed er et af nggleordene hos AVK Plast, og derfor produceres
alle produkter fremover med strgm fra vedvarende energikilder - i dette
tilfeelde vindenergi. AVK Plast har ligeledes modtaget RECS certifikatet -
Renewable Energy Certificate System. Ud over at bidrage til en grgnnere
verden, vil dette tiltag 0gsé styrke kundernes beslutninger, f.eks. nar de
foretager livscyklusanalyse pé deres produkter.

Hos AVK Plast er der meget stor fokus pé cirkuleer gkonomi og
beeredygtighed, og mange af de danskproducerede kvalitetsprodukter er
derfor fremstillet i genbrugsplast. Sammen med sgsterselskabet i Holland,
AVK Plastics, forarbejdes der rligt +24.000 tons genbrugsplast, der
bliver lavet til nye genanvendelige produkter. Nar disse produkter bliver
produceret med vedvarende energi, er det taet pa en fuldendt gran cyklus.

Mangden af genbrugsplast, der bliver brugt i AVK’s produktioner, svarer til

ca. 25 % af den akkumulerede maengde indsamlet plastaffald, der bliver
genbrugt fra danske husholdninger.
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Furnes Jernstoperi — beeredygtig jern

Hos Furnes Jernsteperi i Norge er der stort fokus pé at passe pa naturen
og dens ressourcer, og derfor er der ogsé blevet taget et aktivt valg om at
reducere klimaaftrykket ved at anvende 100 % energi fra vandkraft.

| jernstaberiet, hvor der bliver stabt mange forskellige produkter, bliver

der anvendt energi fra det neerliggende vandkraftverk i Hallingskarvet og
Hardangervidda i Norge, sa hele produktionen kgrer pa vedvarende energi.
Ved at tilkebe en ekstra garanti i kontrakten til vandkraftveerket, sikrer
Furnes, at alt elektricitet, der bliver brugt, stammer fra en energikilde, der
er 100 % vedvarende.

Udover at bruge gren energi i produktionen genanvender Furnes ogséa
metal, ndr der bliver produceret og stabt nye produkter. Faktisk bestar
hoveddelen af rAmaterialerne til et nyt produkt af genanvendt metal, og
stpbejernsprodukterne er 100 % genanvendelige.

AVK Plast, AVK Plastics og Furnes Jernstgperi er gode eksempler pd,
hvordan AVK anvender genbrugsmaterialer og gren energi i produktionen.
En bearedygtig produktion er vigtigt hos AVK, og vi forsager hele tiden via
innovative lpsninger at blive endnu bedre pa dette punkt.



SOCIAL ANSVARLIGHED

AVK bidrager via sit virke med attraktive jobs og gkonomisk veekst, og som en del af
samfundet onsker vi at tage et socialt medansvar i vores lokale miljg. Samtidig @nsker vi
at veere en attraktiv og tryg arbejdsplads, der skaber en tryg ramme om medarbejderes
udvikling og trivsel. Vi laegger veegt pa, at vores medarbejdere fungerer i et sundt og
sikkert arbejdsmilio - bade fysisk og psykisk. Mange af vores medarbejdere har bade
stor erfaring inden for deres fag og lang anciennitet, og vi gnsker, at AVK fortsat er en

eftertragtet og sikker arbejdsplads.

AVK efterlever FN's Verdenserklaering om menneskerettigheder, herunder
lige rettigheder for alle uafhangigt af ken, religion, politisk overbevisning
eller andet og forbud mod tvangsarbejde. En forpligtelse til efterlevelse af
menneskerettighederne indgér i koncernens klart definerede principper
samt anvisninger og er en vigtig del af ledelsens verdigrundlag.

AVK tager afstand fra alle former for korruption, herunder afpresning og
bestikkelse. Alle direktgrer i koncernen har som en del af deres ansettelse
underskrevet en compliance-aftale, som indeholder krav om overholdelse af
nationale og internationale love om antikorruption og bestikkelse. Vi har ikke
konstateret overtreedelser vedrgrende bestikkelse og korruption i 2019/2020
i AVK. Se i gvrigt afsnittet om "leverandgrsamarbejde- og styring”.

Vores medarbejdere

AVK beskeftiger mere end 4.300 mand og kvinder i hele verden. Vi har
en mangfoldig gruppe af dedikerede mennesker med behov og ideer, der
respekteres til enhver tid. Vi saetter et udfordrende og givende miljg og
overalt, hvor det er muligt, giver vi vores medarbejdere mulighed for at fa
nye erfaringer og personlig udvikling.

Ligestilling mellem kennene

Den gverste ledelse i AVK bestrides efter principper om de bedst
kvalificerede personer. Der er grundet tradition, kvalifikationskrav og

AVK'’s forretningsomrade inden for industri og tekniske produkter en skav
kgnsfordeling bade pa ledelsesniveau og blandt medarbejdere generelt. Vi
har derfor et ansvar for og serskilt fokus pé at gere vores virksomhed mere
attraktiv for kvindelige talenter.

| AVK Holding udger andelen af kvinder i bestyrelsen 20 % svarende til
koncernens malsatning, mens der ikke for nuveaerende er kvinder repree-
senteret i direktionen. Pa de gvrige ledelseslag er kgnsdiversiteten pd 25 %.
AVK Holding bestér af 4 afdelinger samt 3 stabsfunktioner. De 4 afdelinger
har tilsammen 14 underafdelinger. | disse afdelinger og stabsfunktioner er
der i alt 20 afdelingsledere, hvoraf 5 er kvinder.

Det er vores malsatning, at andelen af kvinder i de gvrige ledelseslag

@gges, og pa sigt at denne andel kan gges til 30 %. Derfor sikrer ledelsen,
sd vidt det er muligt, at kvinder er repraesenterede ved afsluttende
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samtaler til lederstillinger i AVK Holding. Samtidig er vi opmarksomme
herpd i forbindelse med forfremmelse af ledere i koncernen, dog under
hensyntagen til faglige og menneskelige kvalifikationer.

Fysisk arbejdsmiljo — sikkerhed

Sikkerhed og et sundt arbejdsmiljg prioriteres hgjt i AVK. Vi arbejder med
"Safety First”. Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere kan arbejde i
et sikkert arbejdsmiljg, uanset hvor arbejdet udferes. Vi har kontinuerligt
fokus pé at sikre egen og andres sikkerhed. Da vi ofte arbejder i
omgivelser med tunge emner og under hgje sikkerhedskrav, har alle
produktionsmedarbejdere gennemgaet sikkerhedstraening.

Via vores fokuserede indsats er det lykkedes os at reducere antallet af
ulykker i vores produktionsenheder, og vi er stolte af, at flere af vores
produktionsenheder ikke har haft ulykker i 2019/2020. Vores mél er fortsat
0 arbejdsulykker i alle vores produktionsenheder.

Vores lokale arbejdsmiljgorganisation gennemferer Igbende aktiviteter og
forbedringer i hele virksomheden, bade pa kontorerne, vaerkstederne og
pé sites for at opretholde fokus pé sikkerheden, sa vi alle kommer sikkert
gennem arbejdsdagen - hver dag!

Sikkerhed pa sites og farlige forhold indgér allerede i vores planleegning, og
vi er altid opmarksomme pé vanskelige situationer. Vi stiller de nadvendige
vaernemidler til radighed og sikrer optimale omgivelser og adgangsveje. Der
udarbejdes APV for arbejdspladsen, og den gennemgas med alle bergrte
medarbejdere.

Tabel 3: Udvikling i antal ulykker

2018/19 2019/20
Ulykker (LTA) 75 47

/ndring
-37,3 %

Vi har i ar registeret i alt 47 arbejdsulykker i hele AVK-koncernen. | forhold
til ret for er der tale om en reduktion pa 28 ulykker, og dermed en
reduktion pa 37 %. Alle disse ulykker er registreret og dokumenteret med
identificerede &rsager og med korrigerende handling.
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Mal og aktiviteter

Vi fastholder vores mal om 0 arbejdsulykker pa sigt. | det kommende &r
vil vi fortsat have fokus pa at reducere antallet af arbejdsulykker globalt.
Vi vil Isbende sikre, at alle ulykker bliver registreret, og at der altid traeffes
foranstaltninger til at fierne rsagerne til sddanne arbejdsulykker.

Vi vil udsende en global guideline om "Safety First”, som tager afset i
"Best practice” ligesom "Safety First” vil indgd som daglig opfalgning i
produktionsenheder, som har implementeret LEAN og anvender SQDIP-
tavler. Her vil ogsé naer-ved-ulykker blive dokumenteret og draftet.
Hensigten er at skabe en forsteerket kultur omkring forebyggende
handlinger.

Psykisk arbejdsmiljo — uddannelse, sundhed og trivsel

AVK gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor Igbende udvikling

0g uddannelse skaber gleede og engagement hos den enkelte
medarbejder. AVK er en decentral organisation med en udstrakt grad af
medbestemmelse i de enkelte selskaber og afdelinger. Det giver et stort
lokalt engagement blandt ledere og medarbejdere, som blandt andet
viser sig i et stort antal initiativer i de enkelte selskaber, som er med til at
skabe et godt arbejdsmiljs. Nogle eksempler herpd er sportsforeninger,
som arrangerer deltagelse i mange forskelligartede arrangementer lokalt,
familiearrangementer, rygestopkurser og stgtte til lokale initiativer. Alt
sammen har til formal at fremme engagement og trivsel blandt vores
medarbejdere.

Uddannelse

AVK gnsker, at vores medarbejdere Igbende far mulighed for at udvikle
0g uddanne sig. Som naevnt er AVK en decentral organisation, og derfor
varetages meget af treeningen og uddannelsen lokalt, s& den er tilpasset

lokale forhold og i henhold til det arbejdsomréde, der er tale om. Det er dog
et krav, at alle produktionsmedarbejdere deltager i sikkerhedstraening med

henblik p& at undgé ulykker.
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P& koncernniveau har vi seerlig fokus pa, at alle medarbejdere far en

god introduktion, som ger at de feler sig velkomne og har en felles
grundforstaelse. Derfor far nye medarbejdere en grundig introduktion til
vores vaerdier, historie, mission, vision osv., nar de starter i virksomheden.
Dette suppleres med e-leeringskurser via vores online leeringsplatform.
Derudover har vi i &r afholdt to intensive introduktionskurser for nye
ledende medarbejdere i AVK-koncernen med henblik p& at give dem en
grundig introduktion til AVK samt forklare hvilke forventninger, der er til
dem som ledere.

Flere af vores selskaber tilbyder kurser i samarbejde med eksterne partnere
for medarbejdergrupper, som har serlige behov. Bl.a. har vi i Danmark
tilbudt sprogkurser for medarbejdere med udenlandsk baggrund samt
undervisning for ordblinde.

Overordnet set har AVK fokus pa, at alle medarbejdere skal have mulighed
for treening og uddannelse for at sikre, at de kan udvikle sig og fastholde
engagement og trivsel.




VORES ISO-CERTIFICERINGER

AVK ansker at veere en ansvarlig og troveerdig virksomhed, og vi tager ansvar for vores
arbejde og vores handlinger og udferer vores forretning pa en socialt ansvarlig og etisk
made. For at formalisere og understatte principperne for socialt ansvar har AVK en reekke
procedurer og politikker omhandlende miljg, etik og kvalitet, som fastleegger selskabernes
indsats for at efterleve vores sociale ansvar. Disse politikker er formuleret og integreret i
vores ISO-dokumentation (QEMS). De anerkendes af alle medarbejdere, og vi stiller krav il
vores produktions- og salgsselskaber verden over om at efterleve dem.

AVK har en reekke 1SO-certificeringer, som vi er stolte af. Allerede i 1990
fik AVK sin fgrste 1ISO 9001-certificering, og siden dengang er vores
styringssystem blevet udvidet med ISO 14001 og ISO 45001 (OHSAS
18001) i stgrstedelen af vores produktionsselskaber

1S0 9001, der omhandler kvalitetsstyring, er implementeret i alle vores
46 produktionsselskaber og blev i 2015 implementeret i AVK TECH, der
beskaftiger sig med global produktudvikling.

ISO/TS 29001 er en sektorspecifik kvalitetsstandard, der er specielt
udviklet til energisektoren - herunder specielt petroleum-, petrokemi- og
gasindustrien. Generelt set bygger grundlaget for standarden pa 1SO
9001’s principper. Dog er der i ISO/TS 29001 et serligt gget fokus pé:
kontrolforanstaltninger; medarbejderkvalifikationer (og krav til leverandarer);
sporbarhed og dokumentation. Forkert hindtering af eksplosive vaesker

0g gasser kan medfare alvorlige konsekvenser for bade mennesker og
miljget. Derfor har AVK valgt denne ISO-overbygning (af ekstra krav) i
vores forsyningskede til olie- og gasindustrien, for at kunne dokumentere
et hejt kvalitetsniveau og korrekt styring af virksomhedens processer. |
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alt 9 AVK Gas produktionsselskaber (herunder vores udviklingsfunktion),
som designer, producerer og leverer gas produkter er certificeret i henhold
til 1ISO/TS29001. Mélet for 2021 er, at endnu 1 selskab i Holland bliver
certificeret.

1S0 14001, der omhandler miljgledelse, er implementeret i starstedelen
af vores produktionsselskaber. 26 af vores 46 produktionsselskaber er
certificeret i henhold til ISO 140001. AVK fortsatter udviklingen med
hensyn til certificering i henhold til ISO 14001 i koncernens @gvrige
produktionsselskaber. Malsatning for 2021 er, at yderligere 2 selskaber
bliver certificeret.

1S0 45001 (OHSAS 18001), der omhandler medarbejdernes sundhed og
sikkerhed, er implementeret i vores stgrste produktionsselskaber (i 18 af
vores 46 produktionsselskaber). AVK fortsaetter udviklingen med hensyn til
certificering i henhold til ISO 45001 (OHSAS 18001) i koncernens gvrige
produktionsselskaber. Mélsaetning for 2021 er, at yderligere 2 selskaber
bliver certificeret.




BAREDYGTIG UDVIKLING

Ud over at veere en attraktiv arbejdsplads for vores medarbejdere er det
0gsé AVK’s méalsetning at veare en socialt ansvarlig virksomhed, der
samarbejder med andre virksomheder, myndigheder og organisationer,
videnscentre og uddannelsesinstitutioner om at fremme baredygtig
udvikling.

Vores partnerskaber inden for vand

Vi anser verdensmél nr. 17, der handler om partnerskaber for handling, for
altafggrende for at n& i mél med de @vrige verdensmal. Derfor indgér AVK i
en reekke partnerskaber, der har til formdl at fremme beeredygtig udvikling
inden for vores forretningsomréader. | de senere ar har vi s&rligt haft fokus
pé partnerskaber inden for vandsektoren med fokus pa verdensmal nr. 6,
der handler om rent vand og sanitet for alle.

AVK er en del af "LEAKman”-partnerskabet, der har til formél at etablere
0g udstille et "state-of-the-art” vanddistributionsnet med en noget naer
0-leekage. Det skal vaere et udstillingsvindue til verden, hvor vi viser, hvad
velafprevet teknologi og komponenter kan praestere, nér det hele bliver
bundet sammen i en falles kommunikationsplatform.

AVK deltager ogsé i "Den Danske Vandklynge”, som har til formél at
udvikle og afprgve innovative komponenter og teknologier med henblik pa
at hgjne den danske vandforsyningsstandard samt at styrke eksport af nye
baeredygtige lgsninger.

AVK er med-initiativtager til AquaGlobe, som er Skanderborg Kommunes
udstillingsvindue for dansk vandforsyning samt testcenter for nye
baeredygtige lgsninger.

Internationalt deltager AVK i forskellige partnerskaber, bl.a. USE og
WTA. USE er skabt af Eksportforeningen i Silkeborg, hvor formélet er,

at danske og kinesiske virksomheder udveksler viden om handtering og
rensning af spildevand pé en ansvarlig made. WTA (Water Technology
Alliance) udspringer af en samarbejdsaftale mellem den danske regering
og den californiske delstatsregering om erfaringsudveksling p& vand- og
spildevandsomradet fra 2016. WTA er et samarbejde mellem danske
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aktorer, virksomheder og forsyningsselskaber og californiske forsyninger
og myndigheder. Formélet er at sikre tilstraeekkelig vand til den californiske
befolkning og fedevareproduktion ved at etablere en sikker drift samt
reducere vandtabet fra 25 % til under 10 %.

AVK er med-initiativtager til etableringen af et partnerskab i Indien, der
involverer danske virksomheder, myndigheder og en toneangivende
vandforsyning samt to indiske delstatsregeringer, vandforsyninger og en
radgivende ingenigrvirksomhed. Partnerskabet er skabt pa baggrund af
den grenne aftale, der for nyligt blev indgaet mellem den indiske og danske
regering. Malet er at etablere en stabil vandforsyning til store dele af
Indiens befolkning, at f& opsamlet og renset spildevandet og gennemfart
energireducerende tiltag, sa Indien kommer med pé den grgnne omstilling
inden for vandsektoren.

Vores initiativer inden for uddannelse

AVK vil gerne veere med til at seette fokus pa vand og skabe en interesse,
der sikrer, at naeste generation ser muligheden for at vaere med til at lase
nogle af de udfordringer, der er inden for vand. Det finder vi ngdvendigt,
fordi vand er grundlaget for alt liv pa jorden, og da vand er en knap
ressource, som skal handteres med omtanke, har vand en stor betydning
for en raekke af de store dagsordner, verden er preeget af.

Derfor tog vi initiativ til at oprette en intensiv sommerskole, Advanced
Water Cycle Management Course. Uddannelsen er blevet til i samarbejde
med andre @stjyske virksomheder og forsyninger og udbudt gennem Aarhus
Universitets Center for Water Technology. Mélet at skabe ambassaderer,
der far en holistisk tilgang til hele vandets vej gennem samfundet, og som
pé den baggrund kan veere med til at endre verden.

Naeste skridt er at f& skabt en Vandgkonomuddannelse i samarbejde med
Erhvervsakademi Aarhus og Aarhus Vand. For AVK er det vigtigt, at der
0gsa bliver koblet en forretningsforstaelse ind i uddannelsen, sa eleverne
kan se forretningsmulighederne ved at skabe en forandring. Dermed kan
vi ogsa veere med til at sikre, at flere gor noget mere — i Danmark og pa
eksportmarkederne.



0G -STYRING

AVK gnsker at veere en socialt ansvarlig virksomhed, der laegger veegt pa, at vores
forretningsforbindelser, herunder kunder og leverandarer, er ansvarlige virksomheder,
som overholder geeldende lovgivning, herunder regler i forhold til sikkerhed, klima,

miljg og menneskerettigheder.

AVK anerkender betydningen af at veelge de rigtige leverandgrer med fokus
pé kvalitet og ansvarlighed. Vi stiller derfor formelle krav om ansvarlighed
hos alle vores leverandgrer og arbejder systematisk med registrering,
kontrol, opfelgning og videreudvikling af de enkelte samarbejder.

Overholdelse af koncernens politikker, herunder adfeerdskodeks for leve-
randerer, er tillige inkluderet i vurderingen af eksterne leverandgrer.
Leverandgrer er desuden forpligtede til at overholde AVK’s krav til ansvarlig
social og miljpmaessig adfeerd.

Adfaerdskodeks

AVK gar en aktiv indsats for at sikre overholdelse af menneskerettighed-
erne, herunder at sikre, at ingen leverandgrer for eksempel anvender
barnearbejde, tvangsarbejde eller ungdigt belaster miljget, nar de produ-
cerer komponenter til AVK. Dette sikres blandt andet gennem lpbende
bespg og audits hos leverandgrerne.

Som en del af arbejdet med ansvarlig supply chain ledelse har AVK fastsat
en leverandgr Code of Conduct (p& dansk adfaerdskodeks) pa centrale
omrader som miljg og klima, menneskerettigheder, arbejdsstandarder og
anti-korruption, der beskriver AVK's veerdier, s& de kan kommunikeres
tydeligt til vores leverandgrer. Dette kodeks er ogsé integreret i kabs-
aftalerne med leverandgrer og accepteres i enhver indkgbsordre.
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Compliance audits foretages lpbende hos vores leverandgrer med fokus

pé lande, hvor der vurderes at veere den starste risiko i forhold til ansvarlig
social og miljgmaessig adfeerd. Vores adfeerdskodeks for leverandarer er
underskrevet af alle kinesiske leverandgrer, og dette indgér i vores standard
indkebsbetingelser.

Bliver vi opmaerksomme pé, at leverandgrer og samarbejdspartnere ikke
efterlever vores leverandgr Code of Conduct, vil vi uden ungdig teven pétale
dette. Ved gentagne overtraedelser vil samarbejdet ophare.

1 2019/2020 har vi gennemfgrt 46 leverandgraudits (hos udvalgte
leverandgrer). Der er, under de gennemfarte leverandgraudits, ikke
konstateret nogen afvigelser som kan relateres til menneskerettigheder.
Aret for gennemfarte vi 20 leveranderaudits.

Mal og aktiviteter

Vores mal de kommende &r vil veere at implementere Code of Conduct til
andre lande/omréder som f.eks. Europa og Indien, hvor vi vil tage afsat i
de storste globale leverandarer.
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VORES FREMTIDIGE AKTIVITETER

Det er vores mal at anvende ISO 26000-standarden som retningslinje for vores globale
CSR-aktiviteter. Vores CSR-aktiviteter defineres i vores beaeredygtighedsstrategi og -politik,
som tager udgangspunkt i anerkendelse af FN’s Global Compact, support af FN’s mal for
baeredygtig udvikling samt vores ISO-certificeringer inden for kvalitet, miljg og sundhed
og sikkerhed.

Det er vores langsigtede mélsatning at blive CO2-neutral. AVK er en
global virksomhed med produktionsenheder i mange forskellige lande,

og derfor vil vi falge de mal, der er sat for CO2-reduktion i de respektive
lande, vi opererer i. Vi har i det forlgbne &r indsamlet data fra vores
produktionsenheder for at kunne estimere vores nuvarende CO2-forbrug.
De data skal anvendes til at lave en plan for vores indsatsomréder. Vi
forventer, at reduktion af CO2 i vores produktionsenheder vil ske via
optimering af processer, som giver reduceret energiforbrug samt ved i
hejere grad at anvende grgn strgm.

AVK vil fortsat have fokus pa vores materialeforbrug og affaldshandtering.
Vi vil redegare for vores affaldshandtering fra vores produktionsenheder, og
vi har et erkleeret mal om, at alt vores affald og biprodukter skal indgé i en
cirkuleer gkonomi séledes, at vi ikke bidrager til deponi. Vi gnsker at kunne
redegare for anvendelse af genbrugsmaterialer sésom plast og metal til
fremstilling af nye produkter. Derudover arbejder vi pa en "vugge til vugge”-
redegerelse for vores produkter, s vi kan anvise den miljgrigtige made at
bortskaffe vores produkter efter endt brug.
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Vi vil fortsat fokusere pa vores medarbejderes sikkerhed og sundhed, og
vi arbejder mélrettet pé at reducere ulykker - og vi er néet meget langt

i &r. Det er vores mél pa sigt at have nul arbejdsulykker. For at nd i mél
med dette vil vi fortsatte med grundig traening og opfalgning pa SQDIP-
tavlemgder i vores produktionsenheder samt udarbejde guidelines for
"Safety First”. Vi fortsaetter med at have fokus pé introduktionsforlgb for
nye medarbejdere og ledere bade pé traditionel vis og digitalt.

[ forhold til vores eksterne stakeholdere har vi en reekke initiativer, som

skal vaere med til at sikre beeredygtig udvikling. Vi vil fortsat have fokus

pé leveranderstyring og audits af vores leverandgrer over hele verden.

Vi gnsker at fastholde nuveerende partnerskaber samt indgé i relevante
samarbejder og partnerskaber, som har til formél at fremme gren omstilling
inden for vores forretningsomrader.



Tabel 4: AVK nggletalsoversigt (mal 2020/21)

Miljodata

Enhed

Resultat
2019/20

Mal
2020/21

Action (Forklaring)

Energiforbrug
fra elektricitet

Varmeforbrug (fiernvarme)
Varmeforbrug (gas)

Vandforbrug

Affald som kan gé til genbrug (og

indgar i normal genbrug)

ISO 14001 -certificerede produk-
tionsselskaber (andel af total)
ISO 9001 -certificeringer

ISO/TS 29001 - certificeringer

Sociale data

Antal

Antal

Antal

81.015

1.226

5.382.526

132.995

2%\

1%

1%

2%

>80 %

Forbedringsinitiativer omkring maskinpark, LED lys og sensorer igangsat for
at give @get effektivitet. @get andel af strgm fra vedvarende energikilder.

Lokale forbedringsinitiativer sdsom; bygningsisolering, bedre kontrol af
rumtemperatur (sensorer) og genbrugsvarme fra udstyr.

Lokale forbedringsinitiativer; forbedre gasfyr, varmekontrol og genbrugsvarme
fra udstyr.

Lokale forbedringsinitiativer sésom; genbrug af vand omkring test stationer,
toiletter med lavt vandforbrug — brug af regnvand.

Grad af affald som undgéar deponi.
Monitorer lokale affaldsfraktioner — genbrugsgrad.

Geeldende for alle produktionsenheder.
Yderligere 2 AVK-selskaber er i gang med ISO 14001-certificering.

Geeldende for alle produktionsenheder.

Yderligere 1 selskab i Holland er i gang med certificering.

Antal ansatte

Antal arbejdsulykker med fraveer

Antal uheld pr. 1 million arbejds-
timer

ISO 45001 (OHSAS 18001)
certificeringer

Leverandgrstyring og -audits

Ledelsesdata

Antal

LTA

LTIFR

Antal

Antal

4.393

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere i AVK-koncernen.

Geeldende for alle selskaber.
Antal uheld med > 1 dags fraveer.

1900 arbejdstimer er brugt som gennemsnit (ref. OECD).

Geeldende for alle produktionsenheder.
Yderligere 2 AVK-selskaber er i gang med ISO 45001-certificering.

Vi auditerer ud fra en Risk vurdering (og i Risk omrader).
Vi vil udvide vores aktiviteter til andre lande sésom Indien.

Bestyrelsens kensdiversitet
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1 kvinde i bestyrelsen ud af i alt 5 medlemmer
(eksklusiv 2 medarbejdervalgte medlemmer).






