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FORRETNINGSIDE

Expandia Modulers forretningskoncept er at give
vores kunder tidsbegraenset udlejning af behovstil-
passede lokaler til blandt andet daginstitutioner,
skoler, kontorer og beboelse. Vi vil veere forstevalget
i udlejning af standardlasninger inden for flytbare
og midlertidige lokaler.

Vi skal altid optimere og forbedre processer og pro-
dukter, og hele vores virksomhed skal drives beere-
dygtigt med fokus pa milje og sociale aspekter.

VISION

Som ferende virksomhed i branchen
vil Expandia age de samfundsmaes-
sige fordele gennem midlertidige,
funktionelle lokalelesninger med et
cirkulaert og baeredygtigt perspektiv,
og gare virksomheden til den mest
attraktive samarbejdspartner og
arbejdsgiver i Norden.

VARDIER

INDHOLD

VI ER EXPANDIA

VORES ADMINISTRERENDE DIREKT@R HAR ORDET
VORES VARDIKADE

BAREDYGTIGHED

RISICI OG RISIKOHANDTERING

KONTROL

MILJ®

ARBEJDSFORHOLD OG MENNESKERETTIGHEDER
PRODUKTANSVAR 0OG SOCIALT ANSVAR
OKONOMI OG FORRETNINGSETIK

GRI-INDEX

OM RAPPORTEN OG REVISORERNES ERKLARING

Tryghed
Engagement
Feellesskab

6-7
8-9
10-11
12-14
15-21
ee-27
28-29
30-31
32-34
35

VI ER EXPANDIA

Expandia blev grundlagt i 1989. I dag er vi en af Nordens sterste virksomheder inden
for udlejning af flytbare og midlertidige lokaler. Vi har datterselskaber i Sverige, Norge,
Danmark og Finland og hovedkontor i Vasteras teet pa Stockholm.

Vi udlejer neglefaerdige kontarer, skoler, barnehaver og baoliger, som er tilpasset vores
kunders behov, og hjeelper ogsa med tegninger og byggetilladelser, anlaags- og el-
arbejde, montage og demontage af vores moduler. Det er ogséa os, der star for labende
vedligeholdelse og service af vores moduler.

Ved at tilbyde tilpassede standardlasninger, er det vores mal, at vi vil vaere markedets
farstevalg i Norden for udlejning af flytbare og midlertidige lokalelasninger.

Vi har
199 19.953
af Sveriges Hoved- ELLER T ALT 574,600 M2
Vasteras
kommuner s
som kunder Vi er i Sverige, Norge, R —
Danmark og Finland ﬂ
KONCERNOMSATNING 2018 @ i

1.218.750 KSEK ' (31 DEC 2019)

vores moderselskab 1.028.586 KSEK
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Expandias fokusomrader
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SINTEF-GODKENDT
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m TOTAL FINANSIERING @
EGENKAPITAL I KONCERNEN:
Hogsta kreditvardighet PRODUCERET I
1.567.040 TSEK PRODUCERET

BALANCE I KONCERNEN:

Hojeste kreditveerdighed
i19 ar 2.521.592 KSEK NG
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Vores administrerende
direkter har ordet

Arets resultater
- vigtige begivenheder
12019 fortsatte Expandia-

"Antallet af moduler
der, kommer tilbage til os,

lebet af nogle fa &r. Tidligere var omkring 70%
af vores moduler nye og den svrige pro-

koncernens vaekst. Men vi op- og nye ensker, krav og stram-

levede ogsé, at markedet blev ninger har betydet, at vi i de

meettet, og at efterspoergslen
til en vis grad bevaegede sig
mod andre omrader. Fra at
vores udlejning, i de seneste moduler.”
ar, er vokset meget inden for
moduler til midlertidige daginstitu-
tioner og skaoler, er vaeksten nu flyttet til
forretningsomradet for midlertidige kontorlokaler.
Andringen har veeret en del af Expandias langsig-
tede strategi, hvor vores markedsfaringsaktiviteter
er blevet malrettet mod det nye forretningsomrade.
Det agede produktkendskab har betydet mere akti-
vitet inden for udlejning af kantormoduler.

Flere moduler kommer retur

I 2018 reducerede vi investeringshastigheden. Det
betad, at vi kabte faerre nye moduler sammenlignet
med tidligere ar. Et storre antal &eldre moduler kom
ogsa retur til os, efter at have vaeret udlejet i leen-

gere tid. Fordelingen mellem nye og gamle moduler,
som vi lejer ud, har derfor aandret sig markant i
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seneste ar malrettet har
renoveret og opgraderet
vores flade af aeldre

Det betyder, at andelen af moduler som vi
renoverer ogsa er steget. Vores moduler
har veeret udlejet i overensstemmelse
med gaeldende regler og lovkrav. Men der
er sket meget siden de a&ldre moduler
blev produceret, og i dag kan vi ikke leje
modulerne ud i deres nuvaerende form. Antal-
let af moduler, der kemmer tilbage til os, og nye
ensker, krav og stramninger har betydet, at vi i de
seneste ar malrettet har renoveret og opgraderet
vores flade af a&ldre moduler. Fremover vil dette
veere en vaesentlig del af vores arbejdsomréade.

Fremadrettet arbejde mod

en cirkuleer flade

Andringen har faet os til at taenke mere innovativt,
sa vi kan leve op til den nye virkelighed. Vi har blandt
andet investeret i endnu en ny renoveringshal for at
kunne arbejde effektivt og struktureret med vores
moduler. Vi har ogsa identificeret behovet for nye
kompetencer - bade operationelt og strategisk.
Nogle opgaver i veerdikeeden, som vi tidligere delvist

centdel a&ldre. Nu er fordelingen omvendt.

har outsourcet til kansulenter og entreprenaorer, har
vi taget tilbage; for at ege kravene til os selv, for at
oge vores kontrol og for bedre at kunne imedekom-
me de fremtidige krav. Vi har laeange talt om, at vi er
godt rustet til de cirkulaere udfordringer - i 2020
skal det bevises.

Bgede krav og samfundsmaessige behov
Modulindustrien har eendret sig utroligt meget
gennem arene. Produktet er gaet fra at vaere

et industriprodukt til et produkt, der er

blevet anerkendt af den offentlige
sektor og derved har stor nytte-
vaerdi i samfundet. Fordelen ved
vores produkt er den hurtige
leveringstid, og den haje kvali-

tet nar kravene til for eksempel
indemilje og energiudnyttelse
hele tiden ages. Derudover er
udnyttelsesgraden haoj, da loka-
lerne kan flyttes fra et sted til et
andet, nar der opstar nye behov.

Udfordringen med vores produkter er, at
midlertidige byggetilladelser begranser brugen af
moduler til maksimalt femten &r. Herefter er der
behov for forbedringer, da byggeregler eller ekster-
ne krav stadig bliver strengere og ger, at modulet
muligvis ikke leengere kan bruges. I modsastning

til almindelige lokaler skal vores moduler konstant
opgraderes, sa de overholder de gaeldende regler pa
det tidspunkt, hvor de skal udlejes. Sa vores forret-
ningsmodel bliver konstant stresstestet.

Vores produktudvikling er derfor meget vigtig, sa vi
kan imedekomme de skiftende krav og forventninger
fra markedet - nu og i fremtiden. Da vores branche
er forskellig fra den konventionelle ejendomsbran-
che, pavirkes vi en gang imellem ogsa af, at lovgiv-
ningen ikke tager hensyn til vores betingelser og
vilkar. Det ger det vanskeligt for os, og kan i
yderste konsekvens indvirke pé vores
evne til fortsat at bidrage til et vel-
fungerende samfund.

Udledninger og affald i fokus
Det sidste ar har vi fortsat vores
arbejde med fokus p& miljemal og
udledning. Pa dette omrade har
vores branche altid vaeret udfordret,
og vores transporter er steget stot i de
senere ar. Sidste ar havde vi omkring 5.000
moduler, som blev transporteret - de fleste pa

“Jeg er stolt af,
at vi i 2019 underskrev
en aftale med Green Cargo.
Det er de lange transport-
afstande over 50 svenske mil,  materiale skal kasseres. Samtidig bli-
der primeert vil blive erstattet  ver vi bedre til at sortere vores affald
af togtransport.”

*\li arbejder
fortsat hardt pa at
imadekomme de krav,

lasthbiler. Her skal man huske pa, at det ikke kun er
udlejninger, der kreever transport. Det samme gor
de moduler, som vender retur til os. Jeg er stolt over,
at vii 2019 underskrev en aftale med Green Cargo
om transport af moduler med tog. Det er de lange
transportafstande pa mere end 50 svenske mil,
som primeert vil blive erstattet af togtransport, og
som kommer til at betyde, at vi reducerer kuldioxi-
demissionerne markant i 2020. Vi gleeder os til at
se det forelobige resultat af det nye miljatiltag. Ud
over at erstatte biltransport med togtrans-
port, har vi ogsa fortsat arbejdet med
at gennemga, hvordan vi kan udnytte
alternative breendstoffer. Et andet
af vares fokusomrader er affald. Fra
omverdenen oplever vi strengere krav,
som o0gsa betyder, at mere udtjent

i flere fraktioner, reducere deponering
0g oge vores brug af genanvendelige
produkter.

Medarbejdere - Expandiaanden

I lebet af aret, der er géet, har vi fortsat arbejdet
med at styrke lederskabet i Expandia. Vi har investe-
ret i ledertraening, og alle nye ledere gennemgar nu
en grundleeggende lederuddannelse. Rekruttering
er stadig en udfordring, og vi har historisk set vaeret
déarlige til at markedsfaere os selv som arbejdsplads.
Det er et omrade, som vi i de seneste ar er begyndt
at arbejde systematisk med at forbedre - og som
jeg tror - vil gore en forskel i fremtiden. Expandias
vaerdier er tryghed, engagement og feellesskab. I en
tid, hvor vi ser en pandemi rulle over hele kloden, og
hvor meget som vi tidligere har taget for givet plud-
selig aendrer sig, tror jeg, at et staerkt fallesskab
bliver endnu vigtigere.

Vi ved endnu ikke med sikkerhed, hvordan Covid-19
vil pavirke vores forretning pé lang sigt, men vi
arbejder fortsat hardt pa at imedekomme
de krav, som samfundet stiller til os, og
er tro mod vores vision om at udbyde
samfundsnyttige produkter. Expan-

SRR CCIESHIEIREIN  (jia-medarbejderne og Expandia-anden

0s, 0g er tro mod vores er helt afgerende for vores succes, som
vision om at udbyde

samfundsnyttige
produkter.”

vi skaber i faellesskab. Jeg glaader mig
til at fortseette rejsen!

Jonas Wallstedt

Koncerndirektor
Administrerende direktaer, Expandia AB
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VORES VARDIKADE

Her ser du Expandias veerdikaade. Den hjzlper os med at identificere muligheder
0g risici, tage ansvar og skabe vaerdi for vores interessenter. Dele af arbejdet i
vores vaerdikaede ligger hos leverandarer. Blandt andet produktion, transport,
montage, demontage og vedligeholdelse. Pa siderne "Milja”, "Arbejdsforhold og

Det er vigtigt for os at vaelge miljevenlige, skonomiske og ikke

menneskerettigheder” og "Produktansvar og socialt ansvar”, kan du laese om, sundhedsskadelige materialer og produkter. I teet dialog med
. . . vores interessenter og producenter udvikler vi produkterne, sa
hvaordan vi kontrollerer vores forsyningskaede, og hvordan vi handterer ledelse de lever op til fremtidens behov og krav.
og risikostyring.
PRODUKT-
LENTAGTE PRODUKTION

RENOVERING Inden modulerne er klar til en ny
kunde, renoverer vi dem i vores _
renoveringshaller. Modulerne far . -" 2
ny facade og opdateres, sa de

expandia@ _

opfylder alle nye lovkrav og de I I n “ n 1
bygningsregler, der geelder for 99 II I II I L L L ]
energieffektivitet og konstruk- L J O 00 - - -

tion. i,

END OF LIFE Vi keber vores materialer i samrad med de leveranderer, der

bygger modulerne for os. Vi fastseetter specifikationer og krav
9@ til de materialer, der bruges til vares moduler. Og da modulerne

expandia A f A 9 a A

laves i store serieproduktioner, kan vi kebe materialerne til

en konkurrencedygtig pris, reducere byggeaffaldet, minimere

risikoen for byggefugt og effektivisere produktionen.

DBdelagte og foraeldede komponenter, der ikke
overholder geeldende regler, fjernes og erstattes
med nye. Affaldet behandles pa miljopladser og i
genanvendelsesvirksomheder.

TRANSPORT

Transporten af vores moduler har en stor udledning - og

dermed en negativ miljepavirkning. Men ved at transportere

moduler pa tog over lange afstande minimerer vi udlednin-

gen. Vi reducerer ogsa den negative miljgpavirkning ved at

optimere vores lastbilstransporter. Vores moduler har nemlig

en storrelse, sa vi kan transportere to moduler pa en lasthil

uden ledsagebil.

MONTAGE

mln

expandia;e

Et teet og langt samarbejde med vores samarbejdspartnere
giver os hurtig og effektiv montering. Det affald, der bliver
tilovers nar vi monterer, kerer vi til et miljganlaeg, hvor affal-

det sorteres, sa det kan genanvendes.
DRIFT OG VED-

LIGEHOLDELSE

DEMONTAGE

| | |
iy ™
mnnomn expandia?

Nar en kunde ikke laengere har brug for lokalerne, demonterer
vi modulerne, sa de kan blive lejet ud til en ny kunde. Alt stan-
dardmateriel, der felger med modulerne, er udviklet til, at det
enkelt kan demonteres og bruges igen og igen.

expandla$
(J

Vores serviceteknikere, malere og ventilationsteknike-
re kontrollerer lebende modulerne og serger for, at alt
fungerer. For systematisk vedligeholdelse er vigtig for at
B | EXPANDIAS MILJGRAPPORT 2019 forleenge modulernes levetid. EXPANDIAS MILJBRAPPORT 2019 |
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MILJOASPEKTER"

For at identificere vores vaesentlige miljoaspekter har
vi gennemfart en vaesentlighedsanalyse. Resultatet af
analysen viser hvilke spargsmal, der har en betydning

for vores skonomiske, sociale og miljgmazssige pavirk-

ning set fra vores forskellige interessenters perspektiv.
I vares kundeundersagelse afstemmer vi disse omrader
hvert ar.

Vores vigtigste interessenter og hvordan vi er i kontakt med dem: Vores vigtigste miljeaspekter:

Baeredygtige valg og baeredygtig anvendelse af materialer

MILJO Energieffektivitet og anvendelse af vedvarende energi i virksomheden og for

Kunder Langivere produkter og tjenesteydelser, der leveres
I\/Iesser,l konferencer, netveerksmader Individuelle meder med ekstern hovedfinansierings- T R e I e e T e e e s
Dpfmlgnlngls- 09 bnyggemlrader partner [br?\nk] ) skader forarsaget af arbejdsmiljeet
Lebende dialog pa e-mail, telefon og meder Lebende dialog pa e-mail og telefon ARBEJDSEORHOLD OG
Iﬂndflytningsoverdragelse og udflytningssyn Finansiel rapportering MENNESKERETTIGHEDER  Kompetenceudvikling og personlig udvikling pa arbejdspladsen
Arlige kundeundersegelser Statistikrapporter
Dialog med kundeafdeling Rapport om overholdelse af lanevilkar Sundhed og sikkerhed for kunder og lejere, og sundt og sikkert inde-
Planlagte servicebesag to gange om aret Langiverens eget arlige evalueringsspargeskema og udemiljo

Leverandaerkontrol i forbindelse med miljo, arbejdsmilje og menneskerettig-

heder ved indkeb af varer og tjenesteydelser
Medarbejdere Ejere
Medarbejdersamtaler Generalforsamling PRODUKTANSVAR 0G Lokalt medborgerskab for at bidrage og tilskynde til baeredygtig samfunds-
Kontormader fem gange om aret Bestyrelsesmode og afstemningsmaeder SOCIALT ANSVAR udvikling (fx gennem jobskabelse, statte til lokale virksomheder/organisationer
Arlige medarbejderundersegelser Lebende dialog p& e-mail og telefon og ved at deltage i aktiviteter for udvikling af kompetencer)
Kick-off og konferencer Kvartalsvis ekonomirapportering, : . :
Risikosamtaler en gang om aret manedsvis likviditetsbudget og arlige budgetter Dpf@llgnlng s{2) Ll e ol it wiofe LUNE il el s fel Tl UL vy
Afdelingsmader i labet af aret Hovedejeren deltager i operationelle mader e EayeEkEr
Regelmaessige samtaler og mader i hverdagen Kontrol med udviklingen i indtjening, likviditet og balance

Kendskab til og overholdelse af gaeldende og fremtidig lovgivning
i branchen

8 | EXPANDIAS MILJORAPPORT 2019 Forretningsetik og anti-korruption EXPANDIAS MILJGRAPPORT 2019 | §



RISICI 0G RISIKOHANDTERING

Vi har i 2019 foretaget en analyse af vores veaerdikaede for at identificere vores
baeredygtighedsrisici; det vil sige risikoen for, at vores virksomhed direkte eller
indirekte pavirker omgivelserne negativt i forhold til milje, sociale anliggender,
personale, korruptionshekaeempelse og menneskerettigheder. De identificerede
baeredygtighedsrisici i Expandia er:

RISIKO

-

Brug af kemikalier

Emissioner i atmosfaeren

Produktion af affald og
farligt affald

Ressourceforbrug

10 | EXPANDIAS MILJGRAPPORT 2019

RISIKOBESKRIVELSE

Brug og udslip af kemikalier i
veerdikaeden kan medfare milje-
skader. Der er risiko for pavirk-
ning af menneskers sundhed,
hvis ikke-godkendte kemikalier
bliver brugt i byggeprocessen
eller produktet, og det kan
forérsage darligt helbred eller
sygdom hos vores brugere eller
entreprenarer.

Udslip af CO2 ved transport,
produktion, energiforbrug og
forretningsrejser pavirker miljoet
negativt.

Affaldsproduktion giver en ne-
gativ miljepavirkning pa klimaet.
Forbreending eller deponering af
farligt affald medfarer emissioner
af forbreendingsgasser og even-
tuel le=kage af farlige stoffer i jord,
vand og luft.

Omfattende materialeforbrug ved
fremstilling, montage, demonte-
ring og renovering har en betyde-
lig negativ indvirkning pa miljeet,
da der bruges store mangder
materialer og energi i forbindelse
med processerne.

HANDTERING

Kontrolleres gennem kemikalie-
listen i montagemanualen og
gennem SINTEF-certificering.

Ved valg af firmabil anbefaler bilpo-
litikken at veelge en miljerigtig bil.
Transporter med moduler pa over
50 svenske mil skal, hvis det er mu-
ligt, transporteres med tog. Under-
segelse af alternative braandstofty-
per til lastbilstransport er i gang.

Det enkelte projekts ledere er
ansvarlige. Retningslinjer for af-
faldsha&ndtering findes i montage-
beskrivelsen for den kankrete
opgave.

Modulproduktion og renovering af
moduler styres ved brug af pro-
duktionsplaner og kemikalielister.

.

ri
Sikkerhed og sundhed pa
byggepladsen

Kreenkelser af
menneskerettigheder

Kundernes sikkerhed
og sundhed

Uacceptable
faorretningsforbindelser

Ujaevn arbejdshbyrde

Diskrimination eller anden
kreenkende behandling

Risiko for arbejdsulykker pa vores
arbejdspladser - bade i vores egne
renoveringshaller, i lagerbygninger
og ved fremstilling og installation,
som udferes eksternt.

Risiko for kreenkelse af menne-
skerettigheder i forbindelse med
udferelsen af leverandares eller
underentreprenores arbejde eller
i forbindelse med kab af varer og
materialer.

Risiko for negativ pavirkning af
menneskers sundhed, sygdom og
sundhedsfare hos vores kunder,
hvis ikke-godkendte kemikalier
bruges i byggeprocessen.

I forbindelse mellem Expandia og
vores leverandorer er der risiko
for, at enkeltpersoner udsasttes
for uacceptabel pavirkning. Der er
ogsa en risiko for negative konse-
kvenser for samfundet i form af
usund konkurrence.

I virksomheden er der en risiko
for, at medarbejdernes helbred pa-
virkes negativt af en haj arbejds-
belastning i forbindelse med en
ujeevn arbejdsbyrde i lobet af aret.

Medarbejdere risikerer at blive
udsat for diskriminerende eller
kreenkende behandling.

Sikkerhedsforskrifter, montage-
manual, personalemanual, sikker-
hedsrunder.

Entreprenoerforskrifter og
leverandarvurderinger.

Liste over kemikalier i montage-
manualen.

Arbejdsmiljeregulativer, montage-
manual, entreprenarregulativer,
personalemanual, sikkerhedsrun-
der og internt adfeerdskodeks.

Personalehandbog, medarbejder-
interviews, arbejdsmiljarutiner,
sikkerhedsrunder, NMI-malinger.

Handlingsplaner, medarbejder-
samtaler, NMI-samtaler og
risikosamtaler.

EXPANDIAS MILJBRAPPORT 2018
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EXPANDIA-KONCERNENS

MILJOSTYRING

Expandia-koncernen styres af moderselskabets bestyrelse.
Hvert datterselskab har ogsa sin egen bestyrelse og operationelle ledelse.

Beslutningstagende forum

Hvert land i kancernen har sin egen administrerende
direktor, sit eget ledelsesteam og sin egen besty-
relse. Koncernchefen, som ogsa er administreren-
de direktar i Sverige, indgar i alle bestyrelser. Det
samme gor en reprasentant for familien Skjold, som
ejer Expandia.

Expandiakoncernen har ogséa et koncernledelses-
team, der bestar af CEQ, CFO, marketingchefen og
den tekniske chef - alle kemmer fra Expandia Sve-
rige. Derudover indgar hver landechef i koncernle-
delsen. I ledelsesteamet arbejdes der med strategi,
koncernspargsmal og vidensudveksling.

12019 blev det besluttet, at selskabets to ledelses-
grupper - den operationelle ledelsesgruppe og KMA-
gruppen - i labet af 2020 skulle fusioneres til én stra-
tegisk ledelsesgruppe. Den nye gruppe skal have fokus
pa udvikling af virksomheden ud fra allerede etablere-
de processer forankret i gkonomiske, miljpmaessige og
sociale pavirkninger. Gruppen bestar af respektive pro-
cesejere og ejere. Ledelsesgruppen mades fem gange
om aret, hvor et af maderne er ledelsens gennemgang.
Koncernen styres endegyldigt af moderselskabets
bestyrelse, som ogsa har det endelige ansvar for kon-
cernens miljastrategi. Bestyrelsen mades fire gange
om aret (Corporate Governance inklusive komiteer og
bestyrelsesansvar for skonomiske, miljpmaessige og
sociale indvirkninger).

Expandia Sveriges KMA-ansvarlige har ansvaret for
de overordnede miljespargsmal i koncernen og rap-
porterer til koncernchefen.

Vores ledelsessystem er certificeret i henhold til
IS0 14001: 2015 og IS0 9001: 2015 og IS0 45001:
2018 fra og med 20189. Certifikaterne er gyldige for
Expandia Sverige. Expandia Sverige har mal inden

EXPANDIAS MILJBRAPPORT 2018

for milje, kvalitet og arbejdsmilje i lighed med vores
certificerede ledelsessystem. Norge har siden 2019
haft Miljefyrtarn certificering. Andre dele af gruppen
er ikke certificeret i henhold til IS0, men arbejder i
overensstemmelse med vores ledelsessystem.

I miljerapporten for 2019 tager vi udgangspunkt i
vores vaesentlige baeredygtighedsproblemer med
nogle tilfajelser. Disse er grupperet i fire fokus-
omréader:

Miljo

Arbejdsmilje og menneskerettigheder
Produktansvar og socialt ansvar
@konomi og forretningsetik

Expandia styrer og arbejder med miljgomradet med
flere politikker og andre typer af retningslinjer,
blandt andet:

Entreprenaerforskrifter

Montagehandbog

Kemikalieliste

Kvalitets-, milje- og arbejdsmiljepolitik
Leveranderbedemmelser

Politik for ligestilling og ligebehandling
Retningslinjer for arbejde med lager og ejendom
Arbejdsrutiner

Handlingsplaner

Retningslinjer for systematisk arbejdsmilje-
arbejde

Procesejerne er ansvarlige for de dokumenter, der
herer til hver proces.

TO NYE CERTIFICERINGER I 2018
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Retshandhavelse og overholdelse

af lovkrav

For at sikre overhaoldelse af lovgivningen, har Expan-
dia Sverige en retshandhasvende funktion, som infor-
merer, nar der er juridiske aendringer, der ligeledes
bar fore til endringer i Expandias rutiner. Lovaen-
dringer modtages af KMA-lederen, der sender de
relevante love til den/de pagaeldende procesansvar-
lige. Det er derefter den procesansvarlige, der skal
justere bade processen og eventuelt lave suppleren-
de dokumenter. Andringerne videregives derefter til
dem, der kan blive pavirket af nye mader at arbejde
pa. Det er den procesansvarlige, der skal kemmuni-
kere andringerne til dem, der er berart af den nye
lovgivning. Andringer kommunikeres ogsa pa kontor-
mader og afdelingsmader.

Lovoverholdelseskontrol udferes arligt internt for
Expandia Sverige. Dette blev udfert for 2019 i febru-
ar 2020 og der blev ikke noteret nogen afvigelser.

.

I 2018 blev dette gennemfart i februar. Der blev ikke
konstateret afvigelser ved denne kontraol.

I Norge, Danmark og Finland gennemfares overvag-
ningen af lovgivningsmaessige a&ndringer pa rele-
vante omrader gennem medlemskab af forskellige
organisationer.

Risici og muligheder

Risikostyring er en naturlig del af Expandias aktivite-
ter og integreret i vores systematiske kvalitets- og
miljoledelsesarbejde. Det systematiske arbejdsmiljo
skal veere en del af virksomhedens daglige aktivite-
ter og da=kke alle fysiske, psykologiske, organisato-
riske og sociale forhold, der er relevante for arbejds-
miljeet. Expandias rutiner for risikoidentifikation

og handtering findes i vores ledelsessystem. Det
dokument, der omhandler arbejdsmiljarisici omfatter
ligeledes rutiner og tjeklister.

[T I [T

MILJOPOLITIK

Expandia vil vaere kundernes farstevalg, nar det gaelder leje af midlertidige flytbare
lokaler som tilpassede standardlasninger.

Hele vores virksomhed arbejder med det interne forbedringsarbejde, som skal
skabe veerdi for vaores kunder. I alle vores aktiviteter skal der tages hensyn til bade
miljomeaessige og sociale forhold.

Hos Expandia har vi identificeret de fokusomrader, hvor vi har sterst mulighed for at
reducere vores miljgpavirkning.

Vi arbejder systematisk med konstant at forbedre vores processer, sa vi kan levere
baeredygtige produkter til vores kunder gennem vores cirkulaere forretningsmodel.

Expandia arbejder for miljeet gennem:
miljerigtige valg og baeredygtig brug af materialer
reducering af affald, der skal deponeres
energieffektivitet og brug af vedvarende energi i virksomheden og i de
produkter og services, som vi leverer
reduktion af CO2-udledning ved transport
samarbejde og partnerskab
overholdelse af de love og regler, der gaelder for vores virksomhed
konstant at forbedre vores ledelsessystem for at opna bedre resultater
beskyttelse af miljpet og arbejdet for at forebygge forurening

Forretningssystemet er baseret pa IS0 14001, som danner grundlag for vores
arbejde.

EXPANDIAS MILJBRAPPORT 2019
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MILJ®

En af byggebranchens starste udfordringer er, hvordan man sparer naturressour-
cer og reducerer klimapavirkningen. De enorme mangder byggematerialer som
industrien producerer, har en betydelig indvirkning p& miljeet, da der b&de bruges
store mangder ravarer og energi i fremstillingsprocessen. I 2019 stod det klart, at
Expandias fremtidige udfordring bliver at h&dndtere den store returstrom, med sget
transport og omfattende renoveringer, af a&ldre moduler. Derfor har fokus i labet af
aret veeret at reducere kuldioxidemissioner i forbindelse med transport og at reduce-

re affaldsmasngden ved en grundigere sortering.

Expandia er certificeret i overensstemmelse med IS0
14001:2015 og udfaerer et systematisk miljoledelses-
arbejde ud fra ISO-certificeringerne. Det betyder, at vi
bruger forsigtighedsprincippet og, ud fra et livscyklus-
perspektiv, identificerer og handterer vores miljopa-
virkning - bade positivt og negativt. Vi opdaterer vores
mest betydningsfulde miljpomrader arligt og arbejder
aktivt med risici, miljgmal og handlingsplaner.

I vores udvikling er vi nadt til at tage hejde for en lang
raekke betingelser. For eksempel, at vores moduler skal
kunne transporteres pa ladet af en lastbil. Og at alle
moduler skal have de samme mal, sa bade nye og aldre
enheder kan kambineres ud fra kundeforespoergsler.

Energiforbrug og materialevalg

I produktudviklingsfasen beslutter Expandia stort
set, hvordan den fremtidige miljepavirkning for

et modul bliver. Det er derfor vigtigt - allerede fra
starten - at tage stilling til for eksempel milje- og
energiforhold og driftsomkostninger i hele brugs-
perioden. Sa sikrer man en rentabel forretning

og en lav miljgpavirkning gennem hele modulets
livscyklus. Kontrol af energiforbruget sker gennem
beregninger, som identificerer, hvor der er brug for
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at produktudvikle for at reducere modulets ener-
giforbrug. Resultatet dokumenterer hvor meget
energi modulerne bruger til drift og opvarmning.
En udfordring er imidlertid at pavirke, hvar meget
el vores kunder bruger i modulerne. Vi forseger
derfor at give vores kunder og brugere de bedste
betingelser for at have en god energistyring. Det
gar vi ved at levere brugervenlige energisystemer,
og samtidig informere vores kunder om, hvardan
de far det mindst mulige energiforbrug i deres
lokaler.

I forbindelse med nye projekter tilbyder vi ogsa
vores kunder solpaneler eller varmepumper som
supplement. Men de to nye energikilder fravaelges
ofte pa grund af en hojere pris i forhold til el, der
stadig er den primeere form for energi til opvarm-
ning.

I 2018 fortsatte vi med at udskifte eksisterende
lysstofrer med LED-armaturer. Samtidig besluttede
vi at alle nyproducerede kontor- og boligmoduler,
ogsa vil blive udstyret med LED-armaturer.

Vi har valgt at fremstille alle vores moduler i Sverige,
sa vi kan have fuld kontrol over vores produktion og
veere sikre pa, at vores maduler lever op til vores
hoje kvalitetskrav.

Der er ogsa en miljpmaessig gevinst ved korte af-
stande mellem produktion og brugssted og ved
et beeredygtigt og holdbart materialevalg.

At vi producerer vores moduler i tree har ogsa milje-
meessige fordele. Tree er et vedvarende og miljeven-
ligt materiale, der binder CO2 og bidrager til lavere
emissioner af kuldioxid sammenlignet med andre
traditionelle byggematerialer.
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El-forbruget i egne kontorer
Vi bruger elektricitet i vores kontorer og lagerbyg-

El-forbruget i egne kontorer (kWh)

: . Mt . 2018 2018 2017
ninger i Norden. I 2019 har vi mulighed for at vise .
mere nojagtige data end tidligere, da sterstedelen af VASTERAS
. . . . (100% VANDKRAFT) 156.157 117.337 82.259
koncernen nu er med i registreringen. Der er stadig
ingen data for energiforbruget pa vores kontor i KLIPPAN, STIDSVIG
Finland, da vi bor | en bygning sammen med andre (100% ALT. ENERGI) 183,500 151.103 162.039
virksomheder, og ikke har en individuel opgarelse NORGE
af el-forbruget. Det betyder, at tal for el-forbruget (100% VANDKRAFT) 34.013 34.792 38418
fra vores kontor i Finland ikke kan opgeres seerskilt. DANMARK
Det samme geaelder for vores kontor i Goteborg. Alle (100% VINDKRAFT) 13.190 11.632* 14.316
enheder, der VI.SBS i skemaet til hajre, drives af ved- L 166.740 o o
varende energi.
TOTALT ELFORBRUG 553.600 314.864** 297.032

I bade Vasteras og Klippan steg vores elforbrug i
2019. I Vasteras ogede vi hastigheden i renoverings-
hallen, og i Klippan blev den nye renoveringshal taget
i brug, og der blev lavet et stort antal renoveringer.

12019 udvidede Expandia Sverige sit solcelleanlag
med flere solpaneler pé kontoret i Klippan. Pa trods
af dette naede vi ikke de samme resultater i egen-
produceret energi som i 2018, hvilket var et ekstra-
ordineert ar i forhold til antallet af solskinstimer i
Sverige.

Brug af kemikalier

Vores moduler er certificerede i henhold til SINTEF.
Certificeringen vurderer de materialer og kemikalier vi
bruger i forhold til bade indeklimaet og det udenders
milja, s& hverken mennesker, dyr eller naturen tager
skade af vores produktion og produkter. Men vi stiller
ogsa selv krav til de kemikalier vi bruger, nar vi monte-
rer og renoverer vores moduler, og kraever, at de ikke
har en negativ indvirkning pa vores produktionsmed-
arbejdere eller de fremtidige brugere af modulerne. Vi
arbejder konstant péa at finde endnu bedre og mindre
skadelige produkter for at mindske indvirkningen péa
mennesker og miljo.

* Endrede tal i forhold til miljerapporten fra 2018
**Tal ukendt

Egenproduceret energi (/kWh)
2019 2018 2017

EXPANDIA SVERIGE 52.887 54.584 u8.727

Vores hovedentreprenerer har tiltradt Expandias entre-
prenarbestemmelser og garanterer dermed, at de ikke
bruger kemikalier, som ikke er godkendt af Expandia. Vi
udferer montageinspektioner to gange hvert ar for at
kontrollere, at arbejdet udferes i henhold til instruktio-
nerne i vores montagehandbog og for at kontrollere, at
kemikalielisten felges. Vores projektledere laver ogsa
rutinemaessige inspektioner flere gange i lobet

af konkrete montager.

Til lager og renovering kebes kun godkendte kemikalier
fra Expandias kemikalieliste. Det er en udfordring at
finde godkendte produkter, der er tilgaengelige i alle de

El-forbruget i produktionen

Vi far produceret vores moduler hos to udvalgte leve-
randarer i Sverige. En leverandor star for omkring to
tredjedele af vores produktion og den anden leveran-
dar for den sidste tredjedel. Modulerne bygges i tree,
et vedligeholdelsesvenligt og klimaneutralt materi-
ale, der giver lavere kuldioxidemissioner end andre
byggematerialer i fremstillingsprocessen. Samtidig
opfylder trae i dag alle de tekniske krav, der stilles.

El-forbruget i produktionen (kWh)

ENERGIKILDER (TO LEVERANDGRER) TOTAL MANGDE 2019 TOTAL MANGDE 2018
Miljgvurderingen er tilpasset det anvendelsesomrade,  lande Expandia har virksomheder. Derfor vil Expandias
som produktet er godkendt til. Hvert &r gennemfarer kemikalieliste i fremtiden blive registreret i et digitalt EL, GRON EL VATTENFALL (KWH) 307196 1446.021
SINTEF en gencertificering, som bestemmer, hvordan veerktej, der skal gere det lettere at overholde den na- OLIE F VARME (M3) 55 25,9
vi styrer vores produktion. Den seneste revision blev tionale lovgivning og at sammenligne de forskellige pro-
udfert i november 2019 med en kvalitetsinspektion dukter, der er tilgeengelige pa de forskellige markeder. EUEOILLE R 2 L] LE) 2
og kontrol af Moelvens fabrik. Resultatet var, at vores TRAPILLER (TON) 12 12
moduler opfylder de produktkrav SINTEF stiller, og at
Expandias SINTEF-certifikat er blevet fornyet. WA=l L L) T sl L 31850 37091
CO2-UDLEDNING TOTAL 425,99 TCORE 497,66 TCORE
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Generering af affald

Ifelge den svenske miljestyrelses beregninger er det
byggesektoren, der hvert ar skaber en tredjedel af
alt affald, der genereres i Sverige, og en fjerdedel af
alt farligt affald. Byggeaffald er derfor et hajt priori-
teret omrade i den nationale affaldsplan og i affalds-
forebyggelsesprogrammet.

Expandia arbejder sammen med en landsdakkende
leverandor inden for genanvendelse, sa vi kan fa et
samlet billede af det affald vi genererer. Tidligere
kunne vores affald handteres lokalt, for eksempel i
forbindelse med montering. I dag er rutinen a&ndret,
og det er Expandias projektledere, der er ansvarlige
for, at bygge- og restaffald bliver handteret korrekt.
Alt affald, der kemmer fra Expandias aktiviteter, er
siden 2015 blevet bearbejdet til genanvendelsesma-
terialer hos vores eksterne samarbejdspartner.

Affald er en af vores vaesentligste miljomaessige
udfordringer, og i hele koncernen arbejder vi med at
reducere bade ressourceforbruget og den miljemass-
sige pavirkning, der kommer fra det affald vi skaber.

Generering af affald (kg)

LAND 2019
SVERIGE 1.626.635
NORGE 150.715
DANMARK 68.185
FINLAND 12.320

TOTAL MANGDE AFFALD I KONCERNEN 1.796.970

Vi gor det ved at designe vores moduler sa de effek-
tivt, og med sa lidt spild som muligt, kan fremstilles i
serier. At de kan demonteres og bruges igen og igen,
og ved, at materialer fra modulerne kan kildesorte-
res og genbruges nar de er udtjente.

Expandia har eget den samlede affaldsmeaengde fra
2018 til 2013, men vi monterer, demonterer og re-
noverer ogsa flere moduler i ar end tidligere. I 2019
steg returstremmen af vores maoduler. Derfor har vi
bygget to nye renoveringshaller, hvor den seneste,

i Klippan, blev taget i brug i august 2019. De mange
moduler, der kom retur i 2019 i forbindelse med op-
gradering til ny lovgivning, har veeret med til at skabe
meget affald.

12018 begyndte vi at arbejde aktivt med affaldspro-
blemet i forskellige dele af vores veerdikaede med
fokus pa “end of life”. Dette arbejde er fortsat i 2019.

2018
1.228.689
131.100
35.530
8.420

1.403.739
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Udledning ved transporter

Expandias forretning er afheengig af transport - vores
moduler skal transporteres ud til kunden og tilbage
til os. 12019 etablerede vi et samarbejde med Green
Cargo om at transportere dele af fladen af moduler
med tog for at reducere vores klimapavirkning. Vi ha-
ber, at vi allerede neeste ar vil se, at det nye tiltag har
en positiv effekt pa vores negletal for CO2-udlednin-
ger. Ved avrige transporter bruger Expandia Sverige to
store transportvirksomheder. Begge disse er certifi-
ceret i henhold til ISO 14001 og IS0 39001.

Vigtige tiltag for at begrasnse CO2-udledningen:

- Bruge tog til transport af moduler hvis
afstanden er leengere end 50 svenske mil.

- Transportere modulerne direkte fra en
demontering til et nyt monteringssted.

- Samlastning af moduler og materiel pa
lasthil og anhaenger.

- Tage moduler fra neermeste lager, og forkorte
transportafstanden nar det er muligt.

Expandia holder kontormeder fem gange om aret,
hvor medarbejdere fra andre lokale kontorer delta-
ger. Maderne foregéar via et videokonferencesystem,
og gor det muligt at deltage uden unedvendige rejse.
Videokonferencesystemet er et godt supplement til
bade interne og eksterne mader og reducerer unad-
vendige rejser. Der er videokonferencefaciliteter pa

Udledning ved transport af moduler (kg CO2e)

LAND 2019 2018
SVERIGE 455.818 530.216
NORGE 414.704 313.958
DANMARK 31135 32.000
FINLAND 148.933 112.978
TOTALT KONCERN 1.051.590 989.151

kontorerne i Sverige, Danmark og Norge. Video-
forbruget er steget fra 407 timer i 2018 til 546
timer i 2019. En stigning pa 34%.

I Expandia er forretningsrejser nadvendige. Seerligt
for de projektledere, der rejser til monterings- og
demonteringssteder, og for de servicemedarbejde-
re, der arbejder i hele landet med lebende vedlige-
holdelse og fejlrapportering. For at reducere den
negative miljepavirkning har Expandia Sverige som
mal, at 70% af bilfladen for person- og servicebiler i
2022 skal veere miljovenlige biler. I 2025 skal 100%
af koncernens person- og servicebiler vaere miljeven-
lige biler der ikke bruger fossile braendstoffer. For
2019 er andelen af miljevenlige biler 54% i Sverige og
43% for hele koncernen.

Expandia Sveriges udledning fra forretningsrejser faldt
en smule, hvilket kan tilskrives faerre enkeltordrer sam-
menlignet med 2018. Tendensen i Sverige pejer mod
feerre, men starre ordrer med flere moduler og laengere
lejeaftaler.

Expandia Danmark har ansat flere medarbejdere og

haft en hojere salgsaktivitet i hele landet, hvilket ager
udledningerne fra personbiler.

Udledning fra korsel; personbiler (kg CO2e)

LAND 2019 2018
SVERIGE 277456 304.823
NORGE 25.840 18.700
DANMARK 17.583 5.262
FINLAND 10.431 6008
TOTALT KONCERN 365.874 334.793
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ARBEJDSFORHOLD OG
MENNESKERETTIGHEDER

Expandia vil veere branchens mest attraktive og trygge
arbejdsplads. Derfor arbejder vi systematisk med vores
arbejdsmilje, som ledes centralt af vores arbejdsmilje-

udvalg.

SARLIGE OMRADER

- Udvikling af fysisk og mental sundhed
pa arbejdspladsen og forebyggelse af
skader

- Kompetenceudvikling og personlig
udvikling pa arbejdet

- Kunders og lejeres sundhed og
sikkerhed, for eksempel sunde og
sikre miljger ude og inde

ARBEJDSMILJO

Medarbejdere
- Uensartet arbejdshbelastning

Expandias arbejdsmiljearbejde er baseret pa regel-
meaessige sikkerhedskontroller, en arlig medarbejder-
samtale, arlige risikosamtaler med medarbejdere og
personlige udviklingssamtaler. Ud fra resultaterne af
dette udferer vi risikoanalyser og udarbejder mal og
handlingsplaner. Vores medarbejdere har en digital
personalehandbog, der indeholder svar pa spargsmal
om organisationen, ansettelse og andre arbejdsrela-
terede sporgsmal, for eksempel arbejdsmilje.

12019 blev vi IS0 45001-certificeret i Sverige som
et led i vores arbejde med at veere den sikreste
arbejdsplads i branchen. For gjeblikket er resten af
koncernen ikke i gang med at blive certificeret, men

- Diskriminering eller anden kraenkende
saerbehandling

Sociale forhold
- Sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen

Menneskerettigheder

- Kreenkelse af menneskerettigheder
- Kunders sikkerhed og sundhed

koncernens virksomheder arbejder selv med at lave
ledelsessystemer.

Medarbejdere

Expandia er vokset meget i omsastning de seneste ar,
og forudsaetningen for fortsat vaekst er vores medar-
bejdere og deres engagement og trivsel, bade pa og
uden for arbejdspladsen. Vi laegger derfor vaegt pa, at
medarbejderne har det godt i forhold til muligheden
for hvile, familie og fritid. Expandia har ingen overens-
komst, men bestraeber sig pa at tilbyde alle medarbej-
dere tilsvarende eller bedre ansaettelsesvilkar, end en
overenskomst kan garantere.

Nar vi skaber
relationer til kunder og
medarbejdere, bruger vi vores tre

veerdier: tryghed, engagement og feelles-

skab. Vi er oprigtigt interesserede, stot-
ter altid hinanden og vil have det sjovt,
nar vi arbejder. For nar du trives -
gaer du en forskel. Det er det vi kalder
Expandia-&nden. Vores veerdier
som vi er stolte af.




MEDARBEJDER-
SAMMENSATNING 20189:

26,9 %

KVINDER

Strategisk kompetenceudvikling

For fortsat at have en staerk markedsposition og kunne
levere gode produkter, er det vigtigt for Expandia, at
veere i stand til at tiltraskke medarbejdere med staerke
kompetencer. En af de udfordringer vi har oplevet er
vanskeligheden ved at rekruttere faglaert personale pa
grund af den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet,
hvor der er stor konkurrence om medarbejderne. For at
styrke og oge kendskabet til Expandia hos fremtidige
medarbejdere oprettede vi i 2019 en ambassadar-
gruppe, der skal koemmunikere vores brand og skabe
kontakt med fremtidige medarbejdere ved at deltage i
rekrutteringsdage pa uddannelsesinstitutioner.

Kompetenceudvikling og personlig
udvikling pa jobbet

Expandia er en virksomhed med iveerksaetterand, som
er vokset meget de seneste ar. Det er udfordrende,
men giver ogsa en fantastisk mulighed for at udvikle
sig sammen. Vi tilbyder lebende kompetenceudvikling
og uddannelse inden for den enkeltes arbejdsomrade.

ANDEL AF KVINDER I
KONCERNLEDELSEN:

LAF{

GALDER 2017, 2018 0G 2018

I 2019 indfarte vi kompetenceudviklingstimer for hver
medarbejder. De nye tal vil vi kunne vise i miljsrappor-
ten for 2020.

12019 startede vi et lederudviklingsprogram, der skal
vaere med til at skabe ensartethed og styrket leder-
skab for alle i kancernen, der har personaleansvar.
2018 var ogsa et ar, hvor vi implementerede flere nye
systemer for at imedekomme krav fra vores kunder og
interessenter. Vi etablerede en whistleblowing-ordning
og satte rammerne for vores interne adfaerdskodeks. Vi
udviklede ogsa vores personaleudviklingssamtaler og
gennemfarte en pilotundersegelse pa et refleksions-
og feedbackveerktej for at se, hvad der passer bedst til
vores virksomhed.

Arets NMI-undersagelse gennemferes i Expandia Sve-
rige og er uandret i forhold til tidligere ar. En vaerdifuld
forbedring er lederskab, hvor vi i 2018 identificerede
forskellige risici, som vi handterede med en raekke
tiltag, der nu begynder at fa effekt. Vi overvejer ogsa at
foretage NMI-malinger i andre dele af koncernen.

NMI-undersegelse Expandia Sverige (Skala 1-5 hvor 5 er bedst)

FAKTOR VARDI 2019 VARDI 2018 VARDI 2017
TRYGHED 4,3 4,2 45
KOMMUNIKATION 3.9 3.9 4.2
ARBEJDSBELASTNING 4.2 4,2 44
SELVBESTEMMELSE a4 4.2 4.5
LEDELSE e 3.8 4.3
RELATIONER 4.2 4,3 47
INFORMATION/MEDBESTEMMELSE 41 4,0 44
KREATIVITET 3.9 41 4.3
SUNDHED 0G TRIVSEL 3.9 3.9 41
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Fordeling af personale [maznd/kvinder)

ANTAL ANSATTE (31/12 2018) 79 (57/22) 65 (46/19)

GEOGRAFISK FORDELING

SVERIGE 61 (45/16) 51 (37/14)

NORGE 10 (6/4) 74/3)

DANMARK 5 (4/1) 4(3m

FINLAND 321 321

Anseaettelsesformer [andel i %]

. FASTANSATTE 96,2 98,5 884
~ DELTIDSANSATTE 3.8 -1,5 16
FULDTIDSANSATTE —97,4 !;7,0 86,3
ANSATTE SOM OMFATTES AF KOLLEKTIVAFTALE 0 ’ 0 0

ANSATTE SOM OMFATTES AF KRAV TIL ARLIG SAMTALE 974

]

L Y e
Andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer [%] ""
2019 -

SVERIGE 29

NORGE 25

DANMARK 20

FINLAND 25

* 5

LJORAPPOHY 24




Anti-diskrimination og sociale vilkar
Arbejdet med aktive tiltag i forhold til diskrimine-
ringsloven har fortsat en stor plads i virksomheden
og i vores arlige medarbejderundersagelse. I de
arlige risikosamtaler med medarbejderne er anti-
diskrimination et samtalepunkt.

Leverandarer, som arbejder for Expandia, forpligter
sig til at arbejde aktivt med anti-diskrimination. Det
vil sige, at de skal have en plan for anti-diskrimine-
ring og for at fremme lige rettigheder og muligheder.
Expandia kraaver ogsa, at alle medarbejdere har
retfeerdige og sammenlignelige ansaettelsesvilkar og
skriftlige ansasttelseskontrakter.

Kunders og lejeres sikkerhed og sundhed

Nar vi bygger vores moduler, er der den risiko, at

de byggematerialer der bruges, kan péavirke vores
kunders sundhed negativt. Siden 2016 har vi hand-
teret denne risiko ved at vaere SINTEF-certificeret.
SINTEF er en norsk certificeringsordning, der fokuse-
rer pa det ind- og udvendige milje, og som kraever
godkendte emissionstests, indholdsfortegnelser og
sikkerhedsdatablade for de kemikalier en producent
bruger i sit produkt. I forbindelse med maling stilles
der ogsa krav til udvaskningstests.

SINTEF laver kvalitetskontrol p& den/de fabrik/fa-
brikker, hvor vi fremstiller vores moduler, og hvert

ar laver SINTEF en ny certificering. I 2019 blev
fabriksinspektionen udfert med det resultat, at vi fik
vores nye certifikat i november 2019. Certificeringen
betyder derfar, at vores moduler bliver produceret i
henhold til SINTEF.

Nar vi bruger kemikalier indebaerer det risici for bade
sundhed og milje, og det er omfattet af mange love
og regler. Alle virksomheder og organisationer er for-
pligtet til at risikovurdere ha&ndteringen af kemikalier
og treeffe de nedvendige foranstaltninger. Expandia
handterer denne risiko i forbindelse med sikkerheds-
runder og lagerhandteringsrutiner.

KPI KONCERN 2019
ARBEJDSULYKKER 0
HANDELSER 7

TILFALDE AF KRANKENDE SAARBEHANDLING O
SYGEFRAVAR 191 %

PERSONALEUDSKIFTNING 3,13 %

©6 | EXPANDIAS MILJGRAPPORT 2018

I de senere ar har vi skeerpet disse for at sikre, at

vi arbejder sikkert med kemikaliehandtering. Der er

gennemfaert uddannelse i forhold til ansvar for kemi-
kalier og for yderligere at styrke vores kompetence

pa omradet.

Sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen
Expandia laver et systematisk arbejdsmiljearbejde,
hvor risikostyring indgar som en naturlig del. Vi under-
soger regelmaessigt arbejdsforhold gennem samtaler
med medarbejdere, PU-samtaler, medarbejderunder-
segelser og sikkerhedsrunder. De risikovurderinger vi
gennemfarer udmunder i en plan for den videre pro-
ces - som altid indeholder en tidsplan og en ansvarlig
for projektet.

Vi tilbyder vores medarbejdere et sundhedshidrag pa
SEK 3.000 om aret, sundhedsundersegelser hvert
andet ar og en sundhedsforsikring, der giver 80%
kompensation efter tre maneders sygefravaer. Derud-
over tilbydes alle medarbejdere privat sygeforsikring.

Expandia har i 2018, som tidligere ar, et lavt sygefra-
veer. Vi ensker at sikre, at de dele af virksomheden,
der handteres af vores leverandorer, ogsa udferes pa
en made, der garanterer, at medarbejderne er trygge
og ikke udsasttes for darlige forhold péa arbejdsplad-
sen; bade organisatorisk og socialt. Gennem vores
entreprenarbestemmelser stiller vi krav til vores le-
veranderer om at udfere systematisk arbejdsmiljear-
bejde. De skal ogsa sikre, at de nedvendige tilladelser
findes og at sikkerhedsudstyr er tilgeengeligt, sa alle
lovmaessige krav kan opfyldes. Vi kreever ogsa, at
vores entreprenarer straks rapporterer personskader,
ulykker og andre haendelser til os.

Data vedrerende 2018 og 2018 geaelder for koncernen.
Dette var ikke tilfeeldet i 2017, da de pagaeldende data
kun omfattede Expandia Sverige. Arene kan derfor
ikke sammenlignes.

2018 2017 (SVERIGE)
5 1

2 0

0 0

343 % 0.5%

3,28 % 9.09 %




PRODUKTANSVAR OG

SOCIALT ANSVAR

Expandia er certificeret i henhold til ISO
9001:2015, og vores ledelsessystem er
grundlaget for vores kvalitet og syste-
matiske ledelsesarbejde. Vi arbejder sy-
stematisk pa lebende at forbedre vores
processer med det mal at levere gode
produkter til vores kunder. I 2019 har

vi behandlet 37 tekniske forbedrings-
sager, som vi har faet fra medarbejdere,
kunder, entreprenoerer og ved revisioner
eller lovkrav. Disse sager har medfort ca
300 tegningsaendringer i produktions-
dokumentationen og 17 storre produkt-
forbedringer i vores produktion.

Opfaelgning og foranstaltninger til

at ege kundetilfredsheden

Hos Expandia ser vi en veerdi i at have langsigtede
forhold til vares kunder. Vi ansker at blive opfattet
som en tilgaengelig og professionel virksomhed med
et godt kendskab til vares kunders forskellige
udfordringer. Derfor er det en selvfolge, at vi hjalper
vores kunder med byggetegninger og rad og vejled-
ning om gaeldende lovgivning i forbindelse med
opstilling af modulerne. Og vi mades naturligvis
med vores kunder for sammen at finde den bedste
lesning pa deres opgave.

Efter at modulerne er monteret, har vi et indflyt-
ningssyn sammen med kunden, hvor vi gennemgar
drift og vedligeholdelse. I lejeperioden er modulerne
forsikret og vores kunder har gratis fejlanmeldelse,
hvis der skulle opstéa problemer. Alle fejlanmeldelser
registreres og opfelges regelmeaessigt for at sikre,
at vi eliminerer systematiske produktdefekter. I
lejeperioden udferes servicebesag to gange om éaret,
hvor vores serviceteknikere skifter ventilationsfilter
og kontrollerer modulernes stand. Ud over dette
udfarer vi periodisk vedligeholdelse i henhold til en
fast plan.
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FOKUSOMRADER

- Leveranderkontrol omkring milje,
arbejdsmilje og menneskerettig-
heder i forbindelse med kaeb af varer
og tjenesteydelser

Opfelgning og aktiviteter, der er med
til at ege kundetilfredsheden ved

de produkter og tjenesteydelser vi
leverer

MILJORISICI
- Kraenkelse af menneskerettigheder

- Kundernes sikkerhed og sundhed

Expandia gennemforer arlige NKI-undersagelser, der
sendes til vores kunder og lejere. P4 den made falger
vi op pa, hvordan vores kunder oplever samarbejdet,
og resultaterne er grundlaget for vores forbedrings-
arbejde, hvor vi altid har det mal at levere bedre
produkter og bedre service. Vi bruger ogsa resulta-
terne fra undersaegelsen til at opseette vores kvali-
tetsmal. I ar udferte vi NKI-undersegelsen i Sverige,
Norge og Danmark. Finland er ikke med i NKI-under-
segelsen, da talgrundlaget er for smat til at give et
retvisende resultat.

KUNDETILFREDSHEDSMALING [%]

ANDEL AF POSITIVE BESVARELSER 4-5 (PA SKALA 1-5)

2019 2018 2017
HELHEDSINDTRYK 84 85 84
VIL ANBEFALE 84 81 83
NKI-VARDI 84 83 83

Kvalitetsmal

Expandia Sveriges ledelsessystem er kvalitetscertifi-
ceret efter IS0 9001:2015, og vi har opstillet kvali-
tetsmalsastninger i overensstemmelse med dette.
Kvalitetsmalsaetningerne er fastsat for Sverige.

Den avrige del af Expandia-koncernen skal arbejde
selvstaendigt med ledelsessystemet, og kvalitets-
malene skal kommunikeres i hele koncernen.

Krav og leveranderovervagning
Alle, der arbejder for Expandia skal kende til mulig-
heder, krav og risici, i og omkring vores virksomhed.

Expandia afholder arlige entreprenarmader med
vores starste entreprenorer i hver leveranderkatego-
ri. 1 2018 er entreprenarforskrifterne blevet opdate-
ret og preesenteret for entreprenaererne ved disse
meder. Entreprenarforskrifterne bliver underskrevet
af de respektive medarbejdere hos den enkelte
entreprenar, som forpligter sig til at felge disse.

Vi gennemfarer ogsa lebende inspektioner pa vores
byggepladser. I 2019 blev alle montageentreprenor-
er fulgt op med beseg pa arbejdsstedet, hvor seer-
lige rutiner i montageprocessen blev kontrolleret.

Expandia Sverige foretager en arlig leverandar-
vurdering af de leverandarer, vi anser for at vaere
vaesentlige. I 2019 er 33 vaesentlige leverandarer
blevet evalueret.

Lokalt medborgerskab

Expandia vil vise samfundsansvar. Ved at drive en
ansvarlig virksomhed og ved, at vi patager os og
loebende udvikler vores sociale ansvar. Expandia har
ogsa valgt at stette organisationer og foreninger,
der hver p& deres made arbejder med og for menne-
sker. Vi statter flere sportsklubber rundt om i
Sverige og ogsa en raekke velgerende organisationer,
herunder Barncancerfonden, Cancerfonden og BRIS.
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Det er nemt at regne ud, at der
kommer flere bern.

Det er svaerere at finde

Vkonomisk baeredygtighed er en oko-
nomisk udvikling, der ikke har negative
konsekvenser for okologisk eller social
baeredygtighed. Expandia er en virksom-
hed, der er vokset hurtigt i de seneste
ar, og har i dag en omsastning pa

1,2 mia. SEK.

Det cirkuleere perspektiv og dets
udfordringer

En indvending som nogle gange kammer frem i
forhold til modulbranchen er, at vi leverer kortsigte-
de lesninger. Hvorfor opstille midlertidige lokaler i
stedet for at bygge nyt? Svaret er, at et pladsbehov
kan opsta pludseligt - pa grund af for eksempel
demografiske aandringer eller uventet vaekst. Og
det kan medfare, at der er behov for en midlertidig
lasning pa kort eller mellemlangt sigt. Og i nogle
tilfeelde kan en stor anlagsinvestering vise sig at
vaere urentabel eller for usikker pa leengere sigt.

Expandias forretningsidé er baseret pa en cirkulaer
forretningsmodel, hvor s meget som muligt kan lejes
til et kortvarigt behov. Vores grundlaaggende idé er, at

EXPANDIAS MILJBRAPPORT 2019

have feerdige modulsystemer og tilbehar, der kan
genbruges af flere kunder. Det skal vaere enkelt at
leje moduler hos Expandia. Alt er inkluderet i en fast
manedlig pris. Grundstenen i en tryg og transparent
virksomhed.

Det er den del af vores forretning som leveres til
kunden. Men vores opgave slutter ikke der. For den
sterste udfordring i vores forretningsmodel er, at
vores moduler udnyttes effektivt, og deres veerdi
bevares gennem lang tids brug hos mange forskelli-
ge kunder og at vi har mulighed for at genanvende
og renovere vores moduler.

Expandias forretningsplan strazkker sig over fem ar
og danner grundlag for vores overordnede og

langsigtede plan for virksomheden. Farretningspla-
nen omfatter blandt andet mal for investeringer,
indtjening og rentabilitet. Hvert ar udvikler vi nye
investeringsplaner, som blandt andet indeholder
en strategi og en plan for keb af moduler, planlagte
personaleudvidelser, forventet nyudlejning og
returnering af moduler. Et langsigtet rentabilitets-
perspektiv og de krav, der stilles til afkast, skal
veere kendetegnende for Expandia.

Effektiv brug af moduler
Grundlaget for vores forretning er, at vores moduler
er udlejede og bruges af vores kunder.

Men risikoen er en stilstandstid, hvor modulerne kan
komme til at sta pa vores lager uden at komme
videre til kunden. En af grundene til dette kan vaere,
at der for eksempel mangler en byggetilladelse. Det
rammer bade os og vores kunde nar indflytningen
forsinkes. En anden grund til at udlejningen kommer
forsinket i gang er, at nogle moduler skal have
e&ndret indretningen, sa de passer til lejerens behov.

12018 blev der oprettet en arbejdsgruppe i Expandia
Sverige, som skal se pa mulighederne for en endnu
hejere udnyttelsesgrad - og hvilke tiltag, der kan vaere
med til at reducere antallet af moduler pa vores lager.

Vi ansker naturligvis at have sa hej en belaagningsgrad
som muligt pa vaores udlejningsflade. Dette viser, at
modulerne bruges og er i flow. Det er stadig for tidligt
at evaluere effekten af dette udviklingsarbejde.

Forretningsetik og anti-korruption

At arbejde malrettet mod korruption er ikke kun et
spargsmal om at forvalte risici pa arbejdspladsen.
Det er ogsa en del af organisationens ansvar aver for
samfundet som helhed. Da vi tidligere har identifice-
ret risici omkring uacceptable forretningsforhold, har
vi i 2019 blandt andet arbejdet med at udvikle og
udvide vores leverandaervurdering. Det har vist sig, at
vi har brug for at traeffe flere foranstaltninger i de
kommende ar for at skabe en forstaelse for bare-
dygtighed ud fra et skonomisk, socialt og miljemaes-
sigt perspektiv blandt vores leveranderer. I 2019
blev der indfert en whistleblower-ordning, og vi har
ikke modtaget nogen underretninger eller anmeldel-
ser siden introduktionen.

Desuden er der gennemfaert uddannelse af ledelses-
gruppen, og der er indfert et internt adfardskodeks.
Expandias arbejde med forretningsetik og anti-kor-
ruption udspringer fra instituttet mod bestikkelse i
Naringslivskoden.

+ For information om hvordan Expandia sikrer viden og overholder
geeldende og fremtidig lovgivning, se afsnittet "Expandia-koncer-
nens miljestyring” side 12.

+ For mere detaljerede finansielle oplysninger om Expandia
henvises til Expandia Moduler ABs arsberetning.
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ud af, hvor de skal ga i skole.
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GENERELLE OPLYSNINGER

VASENTLIGE MILJBOMRADER FOR EXPANDIA

MILJO

BAREDYGTIGE VALG 0G BAREDYGTIG ANVENDELSE AF MATERIALER

GRI103: Ledelse 103-1: Afgransning for veesentlige spargsmal 17
i organisationen
103-2: Oplysninger om miljestyring 16-17
103-3: Opfaelgning pa miljestyring 16-17

GRI 301: Materialer

301-1: Materialeomfang

Se kommentar

I miljerapporten for 2019 har det ikke vaeret
muligt at udarbejde data for brug af materia-
ler. Expandia forventer at have data for dette
omrade i den kommende miljerapport.

ENERGIEFFEKTIVITET OG BRUG AF ALTERNATIV ENERGI I VIRKSOMHEDEN OG FOR

PRODUKTER OG TJENESTEYDELSER SOM KBBES

GRI103: Ledelse 103-1: Afgreensninger for veesentlige spargsmal 17
i organisationen
103-2: Oplysninger om miljestyring 17
103-3: Opfelgning pa miljestyring 17-18
GRI 302: Energi 302-1: Energianvendelse i organisationen 18
302-2: Energianvendelse uden for organisationen 19 Forbrug knyttet til produktion

ARBEJDSFORHOLD 0G MENNESKERETTIGHEDER

FREMME AF FYSISK 0G MENTAL SUNDHED PA ARBEJDSPLADSEN OG FOREBYGGELSE AF SKADER SOM F@LGE AF ARBEJDSMILJBET

GRI103: Ledelse 103-1: Afgreensninger for veesentlige spergsmal 26
i organisationen
103-2: Oplysninger om miljestyring 26
103-3: Opfelgning pa miljestyring 26
GRI403: Sundhed 403-2: Arbejdsrelaterede skader, haandelser og 27
og sikkerhed sygefraveer
MANGFOLDIGHED OG LIGE MULIGHEDER
GRI103: Ledelse 103-1: Afgransninger for veesentlige spergsmal 26
i organisationen
103-2: Oplysninger om miljestyring 22-23
103-3: Opfalgning pa miljestyring 24,26
GRI405: Mang- 405-1: Mangfoldighed i bestyrelsen, ledelsen og blandt 24
foldighed og lige virksomhedens medarbejdere
muligheder
KOMPETENCEUDVIKLING OG PERSONLIG UDVIKLING PA ARBEJDSPLADSEN
GRI103: Ledelse 103-1: Afgreensning for vaesentlige spergsmal 24
i organisationen
103-2: Oplysninger om miljestyring 24
103-3: Opfalgning pa miljestyring 24

GRI 404: Kompe-
tenceudvikling og
uddannelse

404-1: Antal timer uddannelse/kompetenceudvikling
pr. medarbejder

Se kommentar

Funktionen til maling af kompetenceudvikling
i timer blev introduceret i slutningen af 2019.
Resultaterne vil veere tilgeengelige i 2020.

KUNDERS 0OG LEJERES SUNDHED 0G SIKKERHED, SOM FX ET SUNDT OG SIKKERT INDEN- OG OG UDEND@BRSMILJ®

GRI103: Ledelse 103-1: Afgraensninger for veesentlige spergsmal 26
i organisationen
103-2: Oplysninger om miljestyring 26
103-3: Opfaelgning pa miljestyring 26

ORGANISATIONSPROFIL
GRI102: Generelle 102-1 Organisationens navn 2
oplysninger
102-2 Vigtigste varemeerker, produkter og 2-3
tjenester
102-3 Lokalisering af organisationens hovedkontor 3
102-4 Lande organisationen har virksomhed i 3
102-5 Ejerstruktur og selskabsform 3,12
102-6 Tilstedeveerelse pa markedet 3
102-7 Organisationens starrelse 3
102-8 Antal ansatte fordelt pa beskaftigelse, 24-25
region og ken
102-9 Organisationens forsyningskade B6-7
102-10 Veesentlige endringer i organisationen eller 4,6-7,12 Egenrenovering er stigende. KMA og
forsyningskeeden i rapporteringsperioden ledelsesgruppen sammenlegges.
102-11 Anvendelse af forsigtighedsprincippet 17
102-12 Eksterne bestemmelser, standarder, principper 12
som organisationen overholder
102-13 Aktive medlemskaber af organisationer, sdsom Se kommentar Intet medlemskab
brancheorganisationer og interesseorganisationer
STRATEGI
102-14 Erkleering fra den administrerende direktaer 4-5
ETIK OG INTEGRITET
102-16 Organisationens vaerdier, principper, standarder 12,24
og adfaerdskodekser
VIRKSOMHEDSLEDELSE
102-18 Virksomhedsledelse inkl. udvalg og bestyrel- 12
sesansvar for gkonomiske, miljemaessige og sociale
konsekvenser
INTERESSENTRELATIONER
102-40 Interessentgrupper som organisationen har 8
kontakt med
102-41 Antal ansatte som er omfattet af kollektive 23
overenskomster
102-42 Politik til identificering og udvaelgelse 8
af interessenter
102-43 Dialog og aktiviteter med interessenter
102-44 Vigtige spergsmal som rejses gennem dialog med | 8-9
interessenter og hvordan organisationen har fulgt op pa
disse omrader og spargsmal
OM REGNSKABET
102-45 Enheder som indgar i regnskabet 34 Alle virksomheder i koncernen
102-46 Proces til at definere indholdet af regnskabsfe- 9
ring og afgreensning af aspekterne
102-47 Identificering af veesentlige aspekter/spergsmal |9
102-48 Andring af og begrundelse for eventuelle revide- |18,25
ringer af information som indgar i tidligere regnskaber
102-49 Veesentlige endringer i forhold til tidligere regn- | 16
skabsperioder med hensyn til omfang af aspekternes
afgreansning
102-50 Regnskabsperiode 34 2018
102-51 Dato for udgivelse af seneste regnskab Se kommentar 5:e juni 2018
102-52 Regnskabscyklus 35 Arligt
102-53 Kontaktperson for rapporten 35 Annelie Nynas
102-54 Erkleering om at regnskabet overholder 35 Denne rapport er udarbejdet i overensstem-
GRI Standards melse med GRI Standards, niveau Core.
102-55: GRI Index 32-34

102-56: Ekstern attest

Se kommentar

GRI-rapporten er ikke certificeret eksternt
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PRODUKTANSVAR 0G SOCIALT ANSVAR

OPFOLGNING OG AKTIVITETER FOR AT @GE KUNDETILFREDSHEDEN VED LEVERING AF PRODUKTER OG TJENESTEYDELSER

GRI103: 103-1: Afgreensning for veesentlige spergsmal inden 28
Ledelse for organisation
103-2: Oplysninger om miljestyring 28-29
103-3: Opfelgning pa miljestyring 28-29

LEVERAND@GRKONTROL VEDRGRENDE MILJ®@, ARBEJDSMILJ® 0G MENNESKERETTIGHEDER I FORBIND

ELSE MED K®@B AF VARER 0OG TJENESTEYDELSER

GRI103: 103-1: Afgreensning af vasentlige spargsmal 29

Ledelse i organisationen
103-2: Oplysninger om miljestyring 29
103-3: Opfelgning af miljestyringen 29

GRI 308: Miljekrav | 308-1: Andel af nye leveranderer vurderet pa grundlag 29

til leverandererne | af miljokrav

GRI 414: 414-1: Andelen af nye leveranderer vurderet pa grundlag |29

Sociale krav til af sociale krav

leverandaerer

OKONOMI OG LEDELSE

KONTROL OVER UDVIKLINGEN I INDTJENING, LIKVIDITET OG BALANCE

GRI103: Ledelse |103-1:Afgrensning af veesentlige spergsmal 12,30-31

i organisationen
103-2: Oplysninger om miljestyring 12,30-31
103-3: Opfalgning af miljestyringen 12,30-31

LOKALT MEDBORGERSKAB

Anti-korruption

GRI103: Ledelse 103-1: Afgreensning af veesentlige spargsmal 29
i organisationen
103-2: Oplysninger om miljestyring 29
103-3: Opfelgning af miljestyringen 29
GRI203 Indirekte |203-2:Indirekte ekonomisk indvirkning 29
finansiel veerdi
FORRETNINGSETIK OG ANTI-KORRUPTION
GRI103: Ledelse 103-1: Afgraensning af vaesentlige spergsmal 31
i organisationen
103-2: Oplysninger om miljestyring 31
103-3: Opfelgning af miljestyringen 31
GRI205: 205-3: Bekraeftede tilfeelde af korruption og opfelgning | 31
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MAZARS

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Expandia Moduler AB
Org. nr 556345-7687

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten f6r &r 2019 och for att den dr upprittad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jémfort med den inriktning och omfatining som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillridcklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 3 juni 2020
Mazars AB

T Lodir Y g

Anders Bergman
Auktoriserad revisor

Praxity :
MEMBER «

GLOBAL ALLIANCE OF

INDEPENDENT FIRMS

Expandias miljerapport
Denne miljerapport opsummerer Expandia modulers (org. NR. 556345-7687)
miljearbejde i 2019 og er den tredje rapport i henhold til Global Reporting Initiative
(GRI). Arsrapporten bliver lavet hvert ar, og alle virksomheder i de lande vi er repraesen-
teret i: Sverige, Norge, Danmark og Finland, er omfattet af rapporten. Denne rapport er
udarbejdet i overensstemmelse med GRI-standarder pa niveau Core. Alle belob i denne
rapport er i svenske kroner (SEK).

Kontaktperson:
Annelie Nynas, annelie.nynas@expandia.se, 021-480 12 79
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