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FORORD

Formalet med veilederen er & etablere en god rolleforstdelse for koordinator i prosjekterings- og
utfgrelsesfasen, samt & skape en felles mal- og bransjestandard for hvordan man i praksis utfarer
oppgave.

Koordinatorskolen ble etablert i 2013 for & bidra til at markedet skulle fa tilgang pa kompetente
koordinatorer innen sikkerhet, helse og arbeidsmiljg (SHA). Det er gjennomfart et stort antall kurs,
med totalt over 1800 deltakere. Gjennom kursene har vi avdekket hvilke behov deltakerne har for
avklaringer og nzermere veiledning av hva som inngar, eller kan inng4, i rollen som koordinator. Et
tydelig behov er en konkretisering av byggherreforskriftens (BHF) ulike roller, samt forslag til hvordan
oppgavene kan lgses pa en best mulig mate. Denne veilederen er tenkt a bidra til slik konkretisering,
men siden prosjekter er sveert ulike i omfang og problemstillinger, vil ikke en veileder kunne gi alle
svar.

Utarbeidelse

Ved utarbeidelse av denne veilederen er det tatt hensyn til norsk lov, forskrifter, bransjestandarder
og veiledere for SHA og helse, miljg og sikkerhet (HMS). Videre har vi benyttet erfaringer i bransjen,
herunder erfaringer deltakerne pa Koordinatorskolen har delt med oss.

Veilederen vil bli revidert ved behov. Dersom du har innspill til forbedringer, kan du sende en e-post
til post@koordinatorskolen.no.

Omfang

Denne veilederen omfatter de oppgaver koordinator i prosjekteringsfasen (KP) og koordinator i ut-
forelsesfasen (KU) skal utfere ifglge BHF, og andre oppgaver det kan veere naturlig a tillegge
koordinatorrollen. | noen grad vil oppgaver tillagt andre BHF-roller ogsa omtales, dersom dette er
av betydning for utgvelsen av KP- eller KU-rollen.

Pa enkelte steder gar veilederen lenger enn det som kreves i BHF. Dette er gjort ut fra en vurdering
av hva vi mener er beste praksis. Der denne veilederen ikke er dekkende for all den aktivitet som
skal utfgres, henvises det til arbeidsmiljgloven (AML), BHF og andre dokumenter nevnt i referanse-
listen.

Veilederen tar ikke for seg hvordan byggherren, de prosjekterende eller utfgrende skal forvalte sine
ansvarsomrader, og heller ikke hvordan en SHA-plan skal utformes. For de som gnsker mer infor-
masjon om dette henviser vi til de Igpende Koordinatorskole-kursene og Radgivende Ingenigrers
Forenings (RIF) veileder for SHA.

Om bruken

Bruken av denne veilederen forutsetter gjennomfert Koordinatorskole. Vi anbefaler at brukere av
veilederen sender eventuelle spgrsmal og kommentarer til post@koordinatorskolen.no. Har du gode
eksempler pa verktgy som andre koordinatorer kan ha nytte av, setter vi pris pa om du sender oss
disse.

Veilederen er utarbeidet i samarbeid med Quality Norway, Kristin Haaland i Prodecon AS og
advokat Thorkil H. Aschehoug i Advokatfirmaet Grette AS. Vi tar gjerne imot forslag til konkrete
forbedringer og oppdateringer pa e-post: post@koordinatorskolen.no. Veilederen distribues gratis til
deltagere pa Koordinatorskolen. Hvis du gnsker & kjgpe Veilederen i trykt eller digital format koster
denne kr 199,-. Den kan bestilles hos post@koordinatorskolen.no. Utover dette er denne veilederen
og innholdet i denne a betrakte som et andsverk som ikke er tillatt & mangfoldiggjare eller dis-
tribuere. Vi haper dere vil ha stor nytte av Veilederen!
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SAMARBEIDSPARTNERE

Kristin Haaland, sivilingenigr, Prodecon AS

ristin Haaland er sivilingenigr med

naermere 30 ars erfaring fra bygg-

og anlegg, samt organisasjonsarbeid.
Hennes erfaring strekker seg over et stort antall
typer prosjekter og som innehaver av ulike roller;
prosjektleder, SHA-koordinator, byggeleder,
miljgradgiver, Risk Manager og BREEAM-NOR
AP. Hun har jobbet aktivt med byggherreforskriften
siden den ble innfart i 1996 og brenner for
sikkerhet pa bygge- og anleggsplasser.

Prodecon er en uavhengig totalleverandgr av
prosjektledelse pa byggherresiden. Firmaet har
lang erfaring fra styring av alle prosesser ved
prosjektgjennomfgring; fra utvikling via planlegging
og gjennomfgring til idriftsetting. Prodecons
kompetanse, entusiasme og engasjement bidrar til

a skape vellykkede prosjekter.

Andre samarbeidspartnere:

‘)}!LlTekna NITO )

Norges bygg- og
eiendomsforening

Thorkil H. Aschehoug, advokat, Grette AS

horkil H. Aschehoug leder Grettes

arbeidslivsavdeling, og bistar bedrifter

med radgivning relatert til SHA/HMS,
byggherreforskrift, ulykkesaker innenfor bygg-
0g anleggsbransjen, bistand i forbindelse med
palegg og overtredelsesgebyr fra Arbeidstilsynet,
samt i straffesaker vedrgrende brudd pa
arbeidsmiljgloven eller dens forskrifter. Thorkil har
erfaring fra Arbeidstilsynets juridiske avdeling, som
advokat innenfor ulike fagforeninger i YS, og som
advokat/fagsjef HMS innenfor Byggenaeringens
Landsforening (NHO). Han er fast medlem av
Diskrimineringsnemnda og Juristforbundets fagutvalg
for arbeidsrett og tjenestemannsrett.

Advokatfirmaet Grette AS bestar av ca 80 advokater
og representerer i dag et av landets stgrste fagmiljger
for landbasert entreprise.
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1. SKAL JEG TA PA MEG ROLLEN?

Byggherreforskriftens § 13, § 14 og § 15

1.1 SHA-koordinator i prosjekter

Arbeid med SHA skal koordineres dersom det er flere prosjekterende eller flere utfgrende virksomheter

pa en bygge- eller anleggsplass, enten de er der samtidig eller etter hverandre. Byggherren er da ansvarlig for

a peke ut en eller flere koordinatorer og a innga skriftlig avtale med den eller de som skal ha rollen. Selv om det
ikke er et krav etter BHF, kan det utpekes en koordinator ogsa i de tilfeller hvor det kun er én virksomhet som star
for hele prosjektet. Dersom det er flere koordinatorer i samme fase i prosjektet samtidig, er byggherren ogsa
ansvarlig for a utpeke én av disse koordinatorene til & ha et overordnet ansvar, en «hovedkoordinator.

Byggherren er hovedansvarlig for a vurdere om koordinatoren(e) har tilstrekkelig kompetanse og har de
ngdvendige ressurser. Selv om det primaert er byggherrens ansvar a vurdere om du kan inneha rollen som
koordinator, anbefales det at du ogsa selv gjgr en egenvurdering.

1.2 Har jeg kompetanse og erfaring nok?

Koordinatoren skal ha den ngdvendige kunnskap om SHA, inkludert arbeidsmiljglovgivningen og inneha ngdvendig
kompetanse for & felge opp aktuelle risikoforhold i prosjektet.

Punktene over er kunnskaps- og kompetansekravene som er stilt til koordinatorene etter BHF § 13.

Kurset Koordinatorskolen (KOS), som er lagt opp for & gi deltakerne informasjon tilpasset BHFs krav til kunnskap,
anbefales dersom du skal pata deg rollen som koordinator. Det anbefales pa det sterkeste at du i tillegg tilegner deg
kunnskap innen tilstatende emner, bla. som nevnt nedenfor. Det viktigste er likevel at du kan bruke kunnskapen i
praksis og ha en samlet kompetanse, slik at du kan fa gjennomslag for kloke vurderinger i planleggings-, prosjekte-
rings- og utfgrelsesfasen.

Erfaring
Kunnskap
Holdning

Adferd
Kom petanse




Koordinatorskolen anbefaler at du som koordinator i de ulike fasene har fglgende kompetanse og oversikt:

* Lover og forskrifter som regulerer SHA/HMS

* Entreprisemodeller

* Rollefordeling i kontraktsforhold

* Risiko og risikovurderinger

* Prosjekteringsprosessen

» Fremdriftsplanlegging

* Bruk av digitale modeller/BIM

* Tidsaktuell erfaring og kunnskap om bransjens aktgrer
* Byggeprosesser og tilhgrende arbeidsprosesser

Hva som ellers skal kreves av koordinatorens kompetanse ma vurderes ut fra det spesifikke prosjektet. Byggherren
ma vurdere dette blant annet ut fra typen arbeider som skal forega og risikoforholdene i prosjektet.

| forbindelse med at du skal delta som koordinator i et prosjekt kan det veere nyttig at du stiller deg selv
falgende kontrollspgrsmal:

e Har jeg nylig deltatt i tilsvarende prosjekter?
* Vet jeg hva som kan skape risiko ved gjennomfgring av de aktuelle arbeider?

Dersom du selv mener du ikke har tilstrekkelig kompetanse eller erfaring, méa du enten skaffe deg tilstrekkelig kom-
petanse og erfaring fer oppdraget starter eller la veere & pata deg oppdraget. Dersom du oppdager underveis at du
mangler tilstrekkelig kompetanse til a fullfgre oppdraget, ma du ogsa si fra deg oppdraget.

Dersom du selv ikke har tilstrekkelig kompetanse, kan det veere et alternativ a knytte til seg en mer erfaren kollega
som kan bista deg i gjiennomfgringen av oppdraget.

En av grunnene til at det er viktig at du har tilstrekkelig kompetanse og kunnskap, er at du som koordinator kan
risikere a bli strafferettslig ansvarlig for brudd pa BHF.

1.3 Har jeg andre roller eller oppgaver som kan skape rollekonflikt?

* Er du prosjekterende?

* Er du ogsa byggherrens representant (BR)?

* Er du ansatt hos entreprengr?

* Har du for gvrig andre oppgaver eller ansvar i prosjektet som kan komme i konflikt
med en forsvarlig utferelse av oppgavene som er listet i §§ 14 og 15?

BHF § 13 krever at byggherren skal vurdere om du som koordinator har andre roller som gjgr det vanskelig for deg a
gjennomfare pliktene nevnt i §§ 14 og 15, pa en forsvarlig mate (rollekonflikt).

BHF krever ogsa at byggherren skal dokumentere denne vurderingen. | avtalemalen som er vedlagt veilederen er det
foreslatt hvordan denne vurderingen kan dokumenteres.

Rollekonflikter og interessekonflikter kan oppsta nar det er motstridende interesser mellom de gvrige plikter du har i
prosjektet og de pliktene du har patatt deg som koordinator. Det kan veere knyttet til firmaet du er ansatt i, konkrete
oppgaver du har eller gkonomisk ansvar og/eller fremdriftsansvar. Sagt pa en annen mate: alt som gker risikoen for at
du kan komme til & nedprioritere kravene i byggherreforskriften, er relevant. Organisasjonskartet som skal utarbeides
(§ 8 a) kan veere et godt verktgy for & vurdere om du som koordinator har oppgaver som kan komme i konflikt med
gvrige oppgaver og roller du har i samme prosjekt.

Vurdering av rollekonflikt kan veere vanskelig. | en del tilfeller er det kanskje mer snakk om uforsvarlig utfgrelse og at
en person har for mange oppgaver og ansvar til at jobben som koordinator kan utfares tilstrekkelig.



Nedenfor fglger noen eksempler pa mulige rollekonflikter eller uheldige kombinasjoner av roller
for en koordinator:

Du skal veere KP og er ansatt hos en radgiver. Din arbeids-
giver (radgiveren) er ogsa prosjekterende i prosjektet. Ar-
beidsgiveren din har inngatt en fastprisavtale pa prosjekte-
ringen, inkl. fastpris pa rollen som KP. Dette kan innebzere
en rollekonflikt fordi det da kan oppsta et press i retning av
a bruke minst mulig tid i prosjekteringsfasen mht. a jobbe
med gode Igsninger som vil redusere risiko.

Du skal veere koordinator og har samtidig patatt deg rollen
som byggherrens representant, inkludert oppgaven med a
peke ut og felge opp SHA-koordinatorenes arbeid. Ifalge
arbeidstilsynet er dette ikke nadvendigvis en rollekonflikt.
Men dersom det innebzere at du ender opp med & kon-
trollere og & felge opp deg selv, vil det kunne bli en uheldig
kombinasjon.

Du er ansatt hos en entreprengr som er utferende pa pro-
sjektet, samtidig som entreprengren har patatt seg KU-rol-
len med deg som kontaktperson. Dette vil innebegere en
apenbar rollekonflikt ettersom samme selskap (din arbeids-
giver) dermed settes til & kontrollere sitt eget arbeid.

Som en generell rettesnor anbefaler vi at du som koordi-
nator ikke patar deg rollen som byggherrens representant
med ansvar for utpeking og oppfelging av koordinator, men
at du gjerne kan pata deg andre oppgaver pa vegne av
byggherren og som ikke gir rollekonflikt.

Dersom du er usikker pa om det kan veere en rollekonflikt
at du patar deg koordinatorrollen, skal du ta dette opp med
byggherren. Avklar om dette er sa alvorlig at du enten ma
si fra deg hele eller deler av oppgaven som koordinator, el-
ler andre oppgaver du har i prosjektet. Det anbefales at du
i avtalen med byggherren far med at det er gjort en vurde-
ring av rollekonflikt og hva som kom ut av denne. Dersom
du senere i lapet av prosjektet opplever at det oppstar en
mulig interessekonflikt, ma du straks varsle byggherren
eller byggherrens representant om dette.




1.4 Har jeg en avtale som er tydelig pa mine oppgaver, ansvar og
myndighet i prosjektet?

* Oppgaver iht. §§ 14 og 15
* Tiltak og fullmakt

* Andre oppgaver

* Organisering

Det er et klart krav i BHF at du som koordinator skal ha en skriftlig avtale med byggherren som klargjer hvilke plikter
og fullmakter du har. | utgangspunktet er det her snakk om de punktene som er listet opp i §14 og §15.

Krav om skriftlig avtale gjelder nar byggherren engasjerer en ekstern for & pata seg rollen som koordinator eller bygg-
herrens representant. Dersom byggherren benytter en av sine egne ansatte som koordinator er det tilstrekkelig at det
utarbeides en skriftlig bekreftelse i form av en stillingsbeskrivelse, arbeidsinstruks e.l., som omtaler de plikter

og fullmakter den som innehar rollen som koordinator, skal ha.

Det falger av § 18 at utfgrende skal etterleve koordinators anvisninger basert pa SHA-planen. Utover det gir ikke BHF
deg som koordinator noen myndighet eller fullmakt til & gripe inn overfor andre aktarer pa vegne av byggherren, og
dette ma derfor eventuelt fremga av avtalen mellom deg og byggherren. Det kan veere at byggherren ikke gir deg
noen slik myndighet eller at du far sveert begrensede fullmakter, men uansett er dette naturlig & ta med i avtalen. Veer
oppmerksom pa at din mulighet til & gripe inn overfor de andre aktgrene ogsa vil kunne avhenge av kontraktsforholdet
mellom byggherre og de @vrige aktgrer. Det kan derfor vaere lurt a sjekke med byggherren at dine fullmakter ogsa er
akseptert av de gvrige aktgrene.

Du kan gjerne pata deg andre oppgaver enn de som er omtalt i §§ 14 og 15, sa lenge dette ikke gjgr at det oppstar
en rollekonflikt eller at du far for liten tid til koordinatoroppgavene. Alle ekstraoppgaver bar veere med i den skriftlige
avtalen, slik at det er tydelig hva som er avtalt.

Byggherren kan velge & ha flere koordinatorer knyttet til prosjektet, men samtidig velge a utfgre noen av oppgavene
selv. | slike tilfeller ma det klart fremga av avtalene hvem som er ansvarlig for hvilke oppgaver. Dersom byggherren
velger a ha flere koordinatorer i prosjektet i samme fase samtidig, skal byggherren peke ut hvem som er «hoved-
koordinator» og som skal ha den totale oversikten (ref. Arbeidstilsynets veiledning til BHF §13). Det ma tydelig
fremkomme av avtalen til den som er «hovedkoordinator» at vedkommende har denne rollen. Vaer oppmerksom

pa at det er den koordinatoren som skal ha totaloversikten i prosjektet som vil vaere & anse som koordinator iht. BHF.
Begrepet «hovedkoordinator» er ikke et begrep som benyttes i BHF, kun et hjelpebegrep vi har innfert i denne vei-
lederen. Dersom byggherren har utpekt flere KP’er og/eller flere KU’er, som jobber parallelt i prosjektet, skal det ut-
pekes «hovedkoordinatorer» som har den formelle koordinatorrollen for den aktuelle fasen.



Husk pa fglgende nar avtalen skal utarbeides:

* Ha med deg tankene du gjorde da du vurderte om du skulle ta pa deg oppgaven som koordinator.
Kanskje du der kom frem til punkter som er viktig for deg a4 ha med i avtalen.

» Veer konkret pa hvilke oppgaver du skal utfare.

» Ha et mate med byggherren og avklar forventninger og ressursbruk. Snakk om de praktiske opp-
gaver du skal giennomfare. Avklar ogsa i hvor stort omfang du er forventet a veere til stede pa
plassen som KU.

* Ta opp med byggherren om det er mulige rollekonflikter som du eventuelt ser eller tror kan oppsta.

» For at du skal ha tilstrekkelig tid til & ufere oppgavene dine, anbefaler vi at du har en avtale om
godtgjgrelse etter medgatt tid.

* Se til at avtalen gir deg tilstrekkelig fullmakt til & kunne utfgre oppgavene.

» Avtal hvilke mater og runder/befaringer du skal/kan delta pa. Husk ogsa at dette spesielt bar med i
byggherrens avtaler med entreprengren(e), slik at du sikres innpass og deltakelse.

* Avklar hvordan byggherren har tenkt a fglge deg opp og hvordan du skal rapportere til byggherren.

* Se til at avtalen din angir tidspunkt for oppstart og avslutning. Det er bedre at dere avtaler en fast
sluttdato, og eventuelt reviderer avtalen med ny dato dersom det blir n@dvendig.

* Er dere flere SHA-koordinatorer i samme fase i prosjektet samtidig? Husk i sa fall & fa avklart hvem
av dere som er “hovedkoordinator”.

+ Avtal med byggherren at dere ser over avtalen pa et senere mete, og justerer eller reviderer den ved behov.

Det er viktig & merke seg at du som koordinator er tilknyttet byggherrens organisasjon og at du skal fglge opp bygg-
herrens anvisninger. BHF stiller krav til at byggherren jevnlig skal felge opp at du oppfyller dine plikter. Vi anbefaler
derfor at det tas med i den skriftlige avtalen hvordan denne oppfalgingen skal gjgres. En god metode er regelmessige
mgter mellom deg og byggherren. | tillegg skal avtalen inneholde hvilke rapporterings- og varslingsrutiner som skal
gjelde.

Avtalen mellom byggherre og koordinator(ene) er et viktig kriterium for at formalet med BHF skal kunne oppnas. Vi

har derfor utarbeidet en mal som vi mener gir bade byggherre og koordinator en god trygghet ved gjennomfering av
koordinatoroppgavene. Se kapittel 6 UTARBEIDELSE AV KOORDINATORAVTALE.

1.5 Er det jeg eller arbeidsgiver som er koordinator?

I * Fysisk person
* Juridisk person

| falge BHF § 4 bokstav e, kan koordinatoren vaere en fysisk eller en juridisk person'. Med «juridisk person» menes

i praksis en virksomhet som du enten er ansatt i eller er leid inn til. Nar byggherren utpeker en virksomhet som
koordinator, skal det uansett fares opp en fysisk person som kontaktperson, og som vil vaere den som i praksis utfarer
oppgavene som er tillagt koordinatorrollen.

Av hensyn til koordinators rettsvern, anbefales det at alle avtaler inngas med «juridiske personer». En eventuell tiltale
for brudd pa koordinators plikter etter byggherreforskriften, vil da i sterre grad rettes mot virksomheten som innehar
koordinatorrollen, og ikke mot den enkelte kontaktperson.

1 Rettssubjekt er enhver som har rettsevne, det vil si enhver som kan ha rettigheter og plikter. Ikke bare mennesker, men ogsa
juridiske personer (foreninger, aksjeselskaper, stiftelser, kommuner, fylkeskommuner, staten osv.) har rettsevne og er dermed
rettssubjekter. ref. Store norske leksikon.
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1.6 Har jeg tilstrekkelige ressurser til a4 utfgre oppgaven i dette prosjektet?

* Tid
I * Tilgang

Byggherren ma sarge for at den/de byggherren engasjerer som koordinator(er) har ngdvendige ressurser for a ivareta
de plikter og oppgaver som BHF palegger koordinatoren & ivareta. Du bgr derfor vurdere hvilke ressurser du mener er
ngdvendig for at du skal kunne oppfylle avtalen du har med byggherren pa en tilfredsstillende og forsvarlig mate.

Hva som er ngdvendige ressurser vil variere fra prosjekt til prosjekt, og blant annet veere avhengig av stgrrelse og
kompleksitet. To ressurser som alltid vil veere avgjgrende i et prosjekt er tid og tilgang til prosjektet fysisk og digitalt.
Med fysisk tilgang menes at du far mulighet til & delta i ngdvendige mater/befaringer, tilgang til bygge- og anleggs-
plassen, og at du gis mulighet for & kommunisere med de @vrige aktgrene. Med digital tigang menes tilgang til
prosjekthotell eller annet digitalt arkiv som prosjektet eventuelt benytter.

Basert pa oppgavene du har fatt tildelt i avtalen ma du vurdere om du har fatt tildelt tilstrekkelig tid til & utfare opp-
gavene. Dersom du opplever at det ikke er avsatt tilstrekkelig tid, ma du ta dette opp med byggherren, og eventuelt
frasi deg den enkelte oppgave eller oppdraget i sin helhet, dersom byggherren ikke etterkommer ditt behov for til-
strekkelig tid. For husk — det er ikke alle koordinatoroppdrag man ma ta!

For husk
—det er ikke alle
koordinatoroppdrag
man ma ta!

- T

- —— . el

Det er viktig at koordinator har tilgang til relevante prosjektdokumenter, relevante mater og til selve bygge- eller
anleggsplassen. Dette er kanskje en selvfglgelighet, men du bgr tenke igijennom om du har tilstrekkelig tilganger
og eventuelt ta opp med byggherren om sa ikke er tilfelle.

For & kunne gjere en god jobb er du ogsa avhengig av @ komme inn i prosjektet i rett tid. Dersom du er KP bgr du
komme inn i prosjektets tidligfase og som KP skal komme inn allerede nér tilbud fra entreprengrer skal evalueres.
BHF sier ikke noe konkret om tidspunktet for nar koordinator(er) skal pekes ut eller starte opp. Det er imidlertid bygg-
herren som har ansvar for a bringe koordinator inn tidlig nok i prosjektet.
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2. NOKKEL TIL DET HELE - KOORDINERINGEN

2.1 HMS og SHA - hva er forskjellen?

Det ansvar og den risiko som pahviler byggherren etter byggherreforskriften (SHA), er den ekstrarisikoen som de
utfgrendes ansatte utsettes for som fglge av byggherrens valg og prioriteringer. Det kan her dreie seg om alt fra
seerlige krevende grunnforhold, sesongmessige veer- og vindforhold, tidspress som fglger av en gitt ferdigstillelses-
dato, mange selvstendige aktgrer som skal jobbe samtidig, plassbegrensninger for rigg drift som fglge av byggherrens
utnyttelsesgrad, forbipasserende trafikk, spesielt tunge dgr- eller vinduselementer etc.

Den alminnelige risikoen som «alltid» vil felge med det aktuelle arbeidet, er primeert ment a ivaretas av det alminnelige
arbeidsgiveransvaret (HMS). Den enkelte arbeidsgiver (eventuelt sammen med hovedbedriften) plikter for eksempel

a sorge for at stillasene er forskriftsmessig montert, at deres ansatte har tilgang til personlig verneutstyr og at de for
gvrig har opplaering og arbeidsinstruks tilpasset det arbeidet som skal utferes.

Som en tommelfingerregel kan man derfor si at den risiko som byggherren skal ivareta (SHA) er den som overstiger
eller gar utover den risiko som alltid vil fglge det aktuelle arbeidet, uavhengig av hvor eller nar det utfgres. | dette
ligger at den helt alminnelige risiko som alltid fglger med det & bevege seg i hayden péa et dekke eller benytte en
borhammer, - denne risikoen er ment & ivaretas gjennom det ordinzere arbeidsgiveransvaret. Her skal den enkelte
arbeider veere sikret gjennom arbeidsgivers internkontroll, opplaering, rutiner og arbeidsinstruks (HMS).

SHA-risiko plikter byggherren & avdekke og forsgke a fjerne eller eventuelt iverksette kompenserende tiltak for & redu-
sere ned il et forsvarlig niva. De utfgrende skal informeres om risikoen gjennom tilbudsgrunnlaget og SHA-planen, og
palegges a implementere tiltak i sine HMS-rutiner. Slik implementering vil typisk vise seg ved at den enkelte arbeidsgi-
ver reviderer sin opplaering, sine arbeidsinstrukser, tilfarer sikringstiltak, verneutstyr etc. Og byggherren skal falge opp
at slik implementering av SHA-tiltak i den enkelte arbeidsgivers HMS-rutiner, faktisk skjer.

2.2 Hva er koordinering og oppfalging?

Det a koordinere kan spraklig sett forklares som a fa aktgrene i et prosjekt til a8 virke sammen, samt plassere aktivi-
teter og oppgaver riktig i forhold til hverandre. Koordinator skal etter byggherreforskriften ikke bare koordinere, men
ogsa drive oppfglging.

Oppgaven med a koordinere etter byggherreforskriften innebaerer at du skal du sgrge for at de ulike aktgrers aktivi-
teter og arbeid ikke forarsaker gkt risiko eller annen uheldig pavirkning overfor hverandre. Et typisk eksempel er at to
ulike arbeidsoperasjoner ikke bgr forega samtidig eller i hvert fall ikke uten at seerskilte forholdsregler er tatt. Frem-
driftsplanen er ditt viktigste styringsverktay for & sikre god koordinering.

KU skal imidlertid ikke bare koordinere, men ogsa drive oppfglging. Dette sikter i hovedsak til tre forhold:

For det fgrste, oppgaven med a fglge opp at de utfgrende har implementert byggherrens risikoreduserende tiltak i
sine respektive HMS-rutiner, og slik tatt hensyn til de spesifikke risikoforholdene som gjar seg gjeldende pa det
aktuelle prosjektet.

For det andre, oppgaven med a fglge opp at det utarbeides tidsplaner som sikrer at det avsettes tilstrekkelig tid til &
utfgre de ulike arbeidsoperasjonene (se § 14 fjerde ledd bokstav c).

For det tredje, oppgaven med & falge opp at de forbyggende kravene som byggherren skal stille, og som listes opp i

§ 9, gjennomfares. Dette innebaerer blant annet & falge opp at de utferende har sgrget for & hindre uvedkommende
atkomst, at de har tatt hensyn til andre virksomheter i naerheten av plassen, at de praktiserer forsvarlige arbeidstids-
ordninger, tilfredsstillende personalrom og forsvarlig innkvartering. Flere av de opplistede forholdene i § 9 falger ogsa
av arbeidsmiljagforskrifter, og da som plikter som ligger pa de utfgrende som arbeidsgivere. Koordinators oppfalging av
at de samme pliktene overholdes og gjennomferes, fungerer derfor som en ekstra sikring.
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2.3 ... 0og hva er samordning?

Etter AML § 2-2 og Internkontroliforskriften (IKF) § 6 er det hovedbedriften som har ansvar for samordning. Pa en
bygge- og anleggsplass vil vanligvis totalentreprengr eller den entreprengren som har flest arbeidstakere pa stedet,
utpekes som hovedbedrift. * Byggherren kan ogsa selv inneha rollen som hovedbedrift, forutsatt at byggherren selv
utfgrer arbeid pa stedet.

Det fglger av AML at «hovedbedriften skal ha ansvaret for samordningen av de enkelte virksomheters
helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid (HMS)». Samordningsoppgaver kan blant annet omfatte:

+ Organisering og gjennomfgring av felles vernerunder og beredskapsgavelser

* Registreringsrutiner for HMS-avvik

 Pase at hele bygge- og anleggsplassen har verneombud og at alle verneomrader
er dekket

* Kontroll pa oppstilling og sertifisering/kontroll av teknisk utstyr

* Har fokus pa informasjon og regler for disponering av felles arealer og felles ressurser

* Utfylling av skjemaet «Samordning av verne- og miljgarbeidet pa arbeidsplass med
flere arbeidsgivere»

Byggherrens koordinering har som hovedformal & hindre ungdvendig konflikt (og dermed risiko) mellom ulike virksom-
heter og ulike arbeidsoperasjoner, som arbeider samtidig eller etter hverandre pa plassen;

Det viktigste virkemiddelet for koordineringen er fremdriftsplanen og en Igpende oppdatering av denne.

Hovedbedriftens samordning handler om & avklare hvem av de utferende som skal ha ansvaret for & samord-
ne internkontrollen for deres felles aktiviteter eller omrader.

Det viktigste virkemiddelet for samordningen er informasjon om bruk av og rutiner knyttet til felles utstyr og
fellesarealer. Dette kan typisk gjelde informasjon om felles bruk av adkomst- og transportveier, adgangskon-
troll, felles bruk av kraner og stillas, felles rutiner for tildekning av utsparinger, felles beredskapsrutiner, felles
rutiner for vernerunder etc.

Det sies derfor gjerne at hovedbedriftens samordning ikke erstatter byggherrens koordinering, men kommer i

tillegg til denne.
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Byggherren skal ikke peke ut hovedbedrift, men kan gjerne falge opp at det blir valgt en hovedbedrift.

Som SHA-koordinator i utferelsesfasen er det naturlig at du har dialog og samarbeider med hovedbedrift. Om du ser
at samordningsoppgaver ikke Igses forsvarlig bar du ta dette opp med byggherren, eventuelt selv reagere som KU
dersom du har fatt fullmakt til dette.

2.4 Verktay for god koordinering

Hva som er tilstrekkelig koordinering for a oppfylle BHF vil vaere avhengig av kompleksitet og risikoforhold i prosjektet.
For at du skal kunne koordinere bgr du:

. Ha tydelig avtale med byggherren om hva du skal gjgre i prosjektet

. Serge for at du kan ha en tilstrekkelig tilstedeveerelse

. Ha god oversikt over hva som skjer i prosjektet mht. aktarer og endringer som oppstar

. Ha tett dialog med gvrige parter; byggherre, prosjekterende og utfgrende

. Veere aktiv i ulike prosjekteringsmater, byggemater, fremdriftsmgter etc., og informere videre
. Ha en plan for eget arbeid

. Dokumentasjon av eget arbeid

NOoO O~ WN PP

Hva som er «tydelig», «god», «tetty», «aktiv» og «tilstrekkelig» kan ikke defineres entydig. Det vil veere svaert avhengig
av prosjektet du er inne i og av de gvrige som er med i prosjektet.

Punkt 1 og 2 i listen er knyttet til avtalen du har med byggherren. | avsnitt 1.4 er kravene til avtalen naermere omtalt.
Avtalen over er det viktigste verktgyet du har i jobben som koordinator, det er derfor viktig at du ser til at den blir

sa god som mulig. Det er ingenting i veien for at avtalen tas opp til vurdering i Igpet av et prosjekt og revideres ved
behov. Et prosjekt gar ofte «sine egne veier» og den avtalen du startet a jobbe etter, passer etterhvert kanskje ikke pa
grunn av endringer som oppstar.

2.4.1 Kommunikasjon og samarbeid

Punktene 2 til 5 i listen over handler mye om kommunikasjon og samarbeid. | BHF § 13 er det omtalt at det skal vaere
kommunikasjon mellom byggherre og koordinator(ene). Denne typen kommunikasjon omtaler vi neermere under
"Kommunikasjon med byggherre” nedenfor. Kommunikasjon og samarbeid med de @vrige i prosjektet er avgjgrende
for din koordinering, og omtales naermere under. Kommunikasjon med de prosjekterende er ikke omtalt her, men se
neermere om dette i avsnitt 3.2.

Kommunikasjon med byggherre

| BHF § 13 star det at byggherren jevnlig skal falge opp at koordinatoren oppfyller sine plikter. Byggherren kan delegere
oppgaven med a falge opp deg som koordinator til en ekstern part; byggherrens representant. | sa tilfelle skal byggher-
ren innga en egen avtale med byggherrens representant om dette.

Formen for oppfalgning vil for eksempel kunne veere mgter mellom deg og byggherren (eventuelt byggherrens repre-
sentant), felles befaringer pa byggeplassen, manedsrapportering m.m. Det & ha en god dialog

med byggherren gjer at du kan fa en god stette i ditt arbeid og at de evrige i prosjektet far en bedre for-

staelse for din rolle.

Omfanget av byggherrens oppfalging av deg som koordinatoren vil vaere avhengig av prosjektets stgrrelse, kompleksi-
tet og hvilke risikoforhold som er tilknyttet prosjektet. Oppfalgingen begr imidlertid ogsa til-

passes dine gnsker og behov. Mange koordinatorer har nok opplevd at de ikke har fatt sa mye oppfelging fra byggher-
ren som de gjerne kunne tenkt seg.

* For neermere informasjon om hovedbedriftsrollen viser vi til veilederen fra Entreprengrforeningen - Bygg og Anlegg (EBA) -
«VEILEDER HOVEDBEDRIFT SAMORDNING» - som kan lastes ned pa www.eba.no.
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BHF er sveert tydelig pa at det er byggherrens plikt & falge opp deg som koordinator, men vi anbefaler at du er aktiv i
a fa til den kommunikasjon med byggherren som du gnsker og trenger. Du bgr derfor ta opp med byggherren hvilken
oppfelging du ensker; hyppighet pa mater, rapporteringsrutiner, o.l. For & avklare hvordan kommunikasjonen mellom
deg og byggherren skal fungere, bar dere diskutere dette senest ved inngaelsen av avtalen (se avsnitt 1.4).

Husk at selv om byggherren eventuelt svikter i sin oppfelging av deg, har du et selvstendig ansvar for at de av
pliktene i §14 som er tatt med i den skriftlige avtalen du har med byggherren, blir ivaretatt.

Kommunikasjon mellom koordinatorer

Dersom prosjektet er organisert med flere koordinatorer,
en KP og en KU, eventuelt flere koordinatorer innenfor
samme fase, er det viktig at de forskjellige koordina-
torene utveksler informasjon.

Nar byggherren velger a ha flere koordinatorer er det
byggherrens ansvar at informasjon overfgres og utveks-
les mellom koordinatorene.

I tillegg ma byggherren gjennom avtaler med de
forskjellige koordinatorene tydeliggjere hvem som har
ansvar for hvilke oppgaver, og hvem som er «hoved-
koordinator».

Nar byggherren velger a ha flere koordinatorer er det byggherrens ansvar at informasjon utveksles mellom koordina-
torene. | tillegg ma byggherren gjennom avtaler med de forskjellige koordinatorene tydeliggjere hvem som har ansvar
for hvilke oppgaver, og hvem som er «hovedkoordinator».

Dersom prosjektet er organisert med flere koordinatorer, en KP og en KU, eventuelt flere koordinatorer innenfor sam-
me fase, er det viktig at de forskjellige koordinatorene utveksler informasjon.

Informasjonsoverfgring fra KP til KU er ngdvendig for & ivareta grensesnittet mellom prosjekteringsfasen og utfarel-
sesfasen. Siden KP er den som er tidligst inne i prosjektet, anbefaler vi at KP tar initiativ overfor byggherren vedrgren-
de informasjonsoverfgring. Overfgring av informasjon bar inkludere:

» Gjennomgang av SHA-plan
» Gjennomgang av risikovurderinger gjort i prosjekteringsfasen
» Gjennomgang av hvordan SHA og HMS er omhandlet i kontrakt med entreprengr

Overfgring av informasjon bgr dokumenteres, vi anbefaler at KP patar seg denne oppgaven. Dokumentasjonen kan
gjeres i form av et matereferat. Tilsvarende gjennomgang ma ogsa gjennomfares dersom koordinator byttes ut (ny
person overtar).

| prosjekter hvor prosjektering fortsetter etter at byggearbeidene er startet, ma enten KP fortsette sitt arbeid, eller KU
ma fa ansvaret for all koordinering (dvs. bade KP- og KU- oppgaver). Dersom byggherren velger & ga videre med flere
koordinatorer, méa koordinatorene holde hverandre oppdatert om hva de gjer og komme med innspill til den andre pa
forhold som denne bgr veere observant pa. Dette kan gjgres

gjennom e-postkommunikasjon, felles mater og befaringer.

Husk ogsa at KU og KP kan vaere gode stottespillere for hverandre slik at begge kan utfgre sine roller pa en optimal
mate.
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Kommunikasjon med prosjektledelsen

I de aller fleste prosjekter har byggherren en prosjektleder og gjerne en prosjektledelse bestaende av flere personer
med ulike oppgaver. BHF omtaler ikke prosjektleder eller prosjektledelsen, og de har saledes ingen roller eller ansvar i
forhold til SHA-arbeid.

For koordinatoren(e) er derimot prosjektleder/prosjektledelsen viktig & samarbeide med. Det er her samlet mye
kunnskap om prosjektet om hvordan oppgaver skal lgses, fremdrift ol. Gjennom samarbeid og kommunikasjon med
prosjektleder vil du fa tilgang til mye informasjon og du kan fa bistand til & felge opp SHA-arbeidet mot de @vrige aktg-
rene. Gjor derfor prosjektledelsen til “SHA-ambassadgrer”, s& far du ekstra drahjelp.

Kommunikasjonsutfordring - sprakbarrierer

Det er i dag ikke uvanlig at personer knyttet til et bygge- og anleggsprosjekt i Norge ikke behersker norsk, og heller
ikke skandinavisk eller engelsk. | tillegg er det vanlig med utenlandske firmaer, bade pa prosjekteringssiden og utfarel-
sessiden. Alle er nok ikke like godt kjent med norsk SHA-regulering. Det kan i slike tilfeller vaere utfordrende & kommu-
nisere med disse og dermed vanskelig a sikre god SHA-koordinering.

Handtering av risiko knyttet til sprakutfordringer ligger pa den som tar inn utenlandsk personell eller firmaer. Det betyr
at det kan bade vaere byggherrens ansvar dersom det inngas kontrakt med utenlandske firmaer, men ogsa arbeids-
givers ansvar dersom de ansetter eller leier inn utenlandsk personell. En mate a Igse dette pa er at byggherren stiller
krav til sprakkunnskap i avtaler bade med prosjekterende og utfgrende. | det minste bgr hvert arbeidslag som deltar
pa bygge eller anleggs-

plassen alltid ha én arbeidende bas/formann som snakker/forstar engelsk/norsk godt og snakker det/de sprak som
resten av laget kommuniserer pa.

Noe som kan veere nyttig & ha for handen i slike sammenhenger er den engelske versjonen av BHF som finnes pa
Lovdata.no ("Construction Client Regulations”) samt at Arbeidstilsynet pa sin hjemmeside har noe informasjon bade
pa engelsk og polsk.
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3. KOORDINATOR | PROSJEKTERINGSFASEN (KP)

3.1 Koordinering i prosjekteringsfasen

Oppgavene du skal utfgre som koordinator i prosjekteringsfasen skal fremga av den
skriftlige avtalen du har med byggherren. Normalt vil du bli satt til & utfere de oppgavene
som fglger av BHF § 14. Nedenfor har vi angitt relevante oppgaver og hvordan vi mener
du kan Igse disse.

| tilegg kan du pata deg andre oppgaver i prosjektet sa lenge disse ikke kommer i kon-
flikt med § 14-oppgavene dine.

Veer imidlertid klar over at uansett hvilke oppgaver vi lister opp nedenfor er det din
avtale med byggherren som styrer hvilke oppgaver du skal utfgre. Det kan for eksempel
veere at byggherren har valgt at enkelte koordineringsoppgaver skal fglges opp av andre
enn KP, og da er det denne arbeidsfordelingen som gjelder for prosjektet.

3.2 Kommunikasjon og samarbeid med
prosjekteringsteamet

Kommunikasjon og samarbeid er gode verktgy for koordinering i prosjekteringsfasen. |
prosjekteringsfasen vil det veere viktig for deg & samarbeide med og ha dialog med pro-
sjekteringsteamet. Vi anbefaler derfor at du etablerer god kontakt med vedkommende
som styrer prosjekteringsteamet.

Mye av kommunikasjon og samarbeid i prosjekteringsfasen foregar i ulike mater. Pro-
sjekteringsteamet vil trolig ha en rekke mateserier, og du ma se til at du vet hvilke mater
de har og at du blir innkalt til de mgtene du gnsker & delta i. Husk & fa med i avtalen
med byggherren (se avsnitt 1.4) hvilke mater og aktiviteter du kan/skal delta i.

Prosjekt- og prosjekteringsmgatene er godt egnet til & giennomfgre koordinering i pro-
sjekteringsfasen. Der vil du fa informasjon og kunne samle dokumentasjon og oppfal-
ging fra de prosjekterendes risikovurderinger, som evt. vil kreve spesifikke tiltak som ma
beskrives i SHA-planen. Vi anbefaler at du om mulig deltar i hele matet og ikke bare pa
et eventuelt eget SHA-punkt pa mgteagendaen. Det er viktig at du har god forstaelse for
totaliteten i prosjektet for & veere sikker pa at alle risikoelementer er fanget opp.

Ved behov anbefaler vi ogsa at du innkaller til spesifikke SHA-mgter, men sa lenge SHA
blir handtert gjennom prosjektets «normale» mgter er det det beste.

3.3 Koordinering og oppfalging av de prosjekterende

Koordineringen og oppfelgingen du gjgr i planleggings- og prosjekterings-

fasen er a se til informasjonsdelingen mellom de prosjekterende og at de tar

hensyn til hverandres planer og valg av Igsninger. Videre at de prosjektert lasninger kan
utfgres uten at det gar pa bekostning av arbeidstakernes sikkerhet, helse og arbeidsmi-
ljg pa bygge- eller anleggsplassen. Det viktigste resultatet av ditt arbeid er en SHA-plan
som er konkret og tilpasset prosjektet.
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Vi anbefaler at du konsentrerer deg
om fglgende oppgaver i planleggings-
og prosjekteringsfasen:

Gjar deg kjent med kravene som ligger
pa de prosjekterende (§ 17).

Gjer deg kjent med formalet med og
innholdet i prosjektet (hva skal gjgres,
hva skal bygges/anlegges).

Delta i prosjekteringsmgter og falg opp
3 at SHA er pa dagsorden og refereres i

mgatereferater.

Etabler en prosess for koordinering/
oppfelging av de prosjekterendes risiko-
analyser.
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For a lage en god SHA-plan er du avhengig av risikoanalysene som skal giennomfgres. De prosjekterende har an-
svar (BHF § 17) for & gjennomfare risikovurderinger av sine egne prosjekterte Igsninger, og de er ogsa ansvarlig for
kvaliteten i disse vurderingene. Normalt sett vil det veere byggherrens prosjekteringsleders oppgave a falge opp de
prosjekterende, og ogsa vedkommende som ber ettersparre de prosjekterendes risikovurderinger, eventuelle bygg-
barhetsanalyser m.m. Det er likevel fornuftig at du engasjerer deg i saken ved & pase at det utfgres risikovurderinger
enkeltvis og tverrfaglig for a identifisere prosjektspesifikke risikoforhold. Vi foreslar at du tidlig i prosjektet avtaler med
de prosjekterende hvordan og nar slike risikoanalyser skal giennomfares.

Som koordinator er du ikke palagt & gjennomfere egne risikovurderinger, eller kontrollere/overprgve de risikovurderin-
ger som de prosjekterende gjennomfarer. Din jobb er & falge opp at det blir gjennomfart risikovurderinger og gjerne
stille sparsmal ved vurderingene og eventuelle forslag til spesifikke tiltak for a redusere risiko.

Dersom du opplever at de prosjekterende ikke fglger opp sitt ansvar (§17) bar du varsle byggherren om dette omga-
ende.

Det vil ogsa veere din oppgave a fglge opp at det gjennomfares risikovurderinger hos byggherren av risikoforhold
som fglger av byggherrens egne valg (f.eks. valg av tomt, ferdigstillelsesdato etc.). Mange byggherrer er ikke vant
til & utfere risikovurderinger av denne typen, selv om det er et krav i BHF. Dette er derfor et punkt hvor du ber bista
byggherren.

Dersom prosjekteringen utfgres av entreprengar eller leveranderer til entreprengr, ma du ogsa fglge opp at det utfgres
risikovurderinger hos disse sa lenge du innehar rollen som KP. Eksempel pa leverandgrer som driver egenprosjekte-
ring, kan veere leverandgrer av stillas, reisverk, plattendekker, betongelementer, rulletrapper m.m.

Ettersom en prosjekteringsgruppe er sammensatt av mange ulike fagomrader, har du som KP en stor oppgave i a
fange opp risiko i grensesnitt mellom fagene og se til at disse blir handtert pa en god mate. Vi anbefaler at du tar
initiativ til og fasiliteter en tverrfaglig risikoanalyse som spesielt ser pa grensene mellom de ulike fagene. | denne
gjennomgangen vil det ogsa veere naturlig a se pd om oppgaver som sammenfaller i tid medfarer risiko, samt at
det avsettes tilstrekkelig tid til prosjektering og utfgrelse av de forskjellige arbeidsoperasjoner.

Veer ogsa oppmerksom pa at de prosjekterende ma gjgres oppdaterte eller nye risikovurderinger dersom det gjegres
endringer i prosjekteringen som er relevant for SHA-temaer. Som KP ma du felge opp at dette gjares.

Det er lett & glemme at de prosjekterende ogsa ma fa tilstrekkelig tid til
a gjere sin jobb godt nok. Dersom de prosjekterende presses pa tid kan
dette medfgre negative konsekvenser for SHA i prosjektet.
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3.3.1 Tilbudsgrunnlag

En viktig del av koordinering i prosjekteringsfasen er a pase at resultater av kartlegging og risikovurdering med tiltak
innarbeides i tilbudsgrunnlag til entreprenegrene.

Det folger av BHF §6 at de risikoforholdene som avdekkes under planlegging og prosjektering og som ikke er fijernet,
skal innarbeides i tilbudsgrunnlaget. Videre skal ogsa de tiltak som er foreslatt for a redusere risiko tas med i tilbuds-
foresparsel. Tiltakene fremkommer gjennom kartlegging og risikovurdering. De prosjekterende er ikke pliktig & beskri-
ve/foresla tiltak, men de vil ofte veere de som kan gi byggherren de beste rad om hvilke tiltak som ber iverksettes.

Utforming av tilbudsforespersel vil naturligvis veere avhengig av kontraktsform (totalentreprise, delentrepriser, osv.)
og hva som skal utfares (rivearbeid, byggearbeid, anleggsarbeid mm.). Uansett kontraktsform eller arbeid sa ma
SHA-forhold innga.

I mange prosjekter er det vanlig & ha SHA-planen som et vedlegg og henvise til denne i tilbudsforespgrselens innled-
ning, med en kommentar om at «SHA-plan skal fglges».

| enkle prosjekter kan muligens dette veere tilstrekkelig, men generelt anbefaler vi at:

« SHA-plan vedlegges og det henvises til denne innledningsvis

» det tas inn risikoforhold og spesifikke tiltak i de prisbaerende poster/kapitler hvor
forholdenel/tiltakene naturlig harer hjemme, avhengig av entreprisform.
For eksempel der det skrives om graftegraving ma prosjektspesifikke risiko-
elementer ved greftegraving og tiltak tas med.

3.3.2 Utarbeidelse av SHA-plan

| BHF §§ 7 og 14 er utarbeidelse av SHA-planen angitt som en av hovedoppgavene ved koordinering og oppfalging

i prosjekteringsfasen. Du bgr avtale med byggherren nar SHA-planen skal foreligge. Selv om planen ikke trenger &
foreligge for «ved oppstart av arbeidet pa bygge- eller anleggsplassen» (BHF § 7), kan det veere gunstig at planen
foreligger sammen med tilbudsmaterialet. Dette fordi byggherren ved utarbeidelsen av tilbudsgrunnlaget skal ha en
tanke om organisering, hvilke risikoforholdene som er avdekket, men ikke fiernet - og hvordan disse bgr handteres og
hvilke aktgrer og roller som skal ha ansvar for oppfalging av de ulike risikoforhold. Vi anbefaler at du starter arbeidet
med SHA-plan sa tidlig som mulig, fordi planen da kan sette faringer for videre arbeid med SHA i prosjektet. Se for
gvrig avsnitt 3.4.2.

En SHA-plan er en unik sikkerhets-, helse- og arbeidsmiljgplan for et spesifikt bygge- eller anleggsprosjekt. Fordi hver
arbeidsplass har sine spesielle sikkerhetsmessige utfordringer, vil det veere behov for en spesifikk SHA-plan for hvert
prosjekt. En kan dermed ikke kopiere en plan fra ett prosjekt og bruke den pa et annet.

SHA-planen skal veere til hjelp for & fa en detaljert oversikt over hvor og nar de forskjellige arbeidene skal utfgres, og
hvor mye tid som er satt av til de enkelte arbeidene. Planen skal videre beskrive de prosjektspesifikke tiltakene som
er ngdvendig for a redusere den fare for liv og helse som er forarsaket av byggherrens og de prosjekterendes valg,
og som ikke har latt seg planlegge eller prosjektere bort. Det er byggherren som har hovedansvaret for & angi de
prosjektspesifikke tiltakene. De prosjekterende har imidlertid ogsa et selvstendig ansvar for & kartlegge og risikovur-
dere. De har ingen plikt til & foresla risikoreduserende tiltak, men bgr likevel oppfordres til a bistd byggherren med a
beskrive og foresla spesifikke tiltak. Du som koordinator ma se til at det foreslas prosjektspesifikke tiltak og at disse
kommer med i SHA-planen.

19



. SHAPLAN

e VEILEDER TIL UTFYLLING AV
PLAN FOR SIKKERHET, HELSE 0G
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SHA-planen skal bygge pa risikovurderinger. Vi anbefaler at du etablerer et
risikoregister eller en farelogg hvor samtlige SHA-risiki samles. Registeret bar
ogsa inkludere de risikoforhold som er lgst gjennom prosjekteringsfasen og
saledes ikke er risikoforhold som tas med videre i SHA-planen. Dette vil veere et
godt verktgy for & handtere risikoforholdene videre utover i prosjekteringsfasen,
samtidig som det vil dokumentere alle risikoforhold som ble avdekket i fasen. Se
Verktgykassen for forslag til slik logg.

Nar kontrakt(er) er inngatt med entreprengrer og far byggestart, ma planen opp-
dateres av koordinator. Dersom det bade er en KP og en KU i prosjektet vil dette
veere et arbeid som dere bgr gjennomfare i fellesskap. Da kan KP samtidig fa
informert KU om de forskjellige risikoforholdene som er identifisert. | opp-
dateringen ma du/dere ta med tiltak som de utfgrende skal etterleve/gjennomfare
for & ivareta de prosjektspesifikke risikoforholdene som er beskrevet i tilbuds-
grunnlaget.

For neermere beskrivelse av utarbeidelse og innhold i planen, se Byggherrenes
veiledning om SHA-plan®.

Shttps.//www.statsbygg.no/files/samfunnsansvar/sha/veiledershaplan.pdf




3.4 Andre oppgaver som KP kan gjare

Oppgavene som vi lister opp i punktene nedenfor (punkt 4.3.1 — 4.3.6) er oppgaver som vi mener det er hensikts-
messig og gunstig — ut ifra byggherreforskriftens formal — at en KP bidrar i Igsningen av. Om, og i hvilken grad, KP
bgr involveres i slike oppgaver, ma vurderes ut fra den kompetanse den enkelte KP besitter. Vaer bevisst pa at du

ikke patar deg andre oppgaver som medfgrer rollekonflikt for deg opp mot de @vrige oppgavene du skal Igse som KP.
Enhver oppgave som KP settes til & utfere ma uansett vaere nedfelt og forankret i koordinatoravtalen med byggherren.

3.4.1 Oppleering av prosjekteringsteamet

| tilfeller hvor prosjekteringsteamet ikke har god nok kompetanse om byggherreforskriften og hvordan det pavirker
prosjektet, kan du som koordinator gjennomga dette med dem. Fordelen med at du gir dem en slik opplaering er at
du da samtidig kan fa startet en god prosess rundt hvordan de skal fglge opp sine SHA-forpliktelser jf. BHF §17.

3.4.2 Utforming av tilbudsforespgrsler og evaluering av tilbud

Veer oppmerksom pa at byggherren ikke skal eller kan peke ut hovedbedrift. De utfarende har et selvstendig ansvar
etter aml. § 2-2 for & avtale hvem av dem som skal pata seg denne rollen®. Dersom de ikke blir enige skal de melde
fra til Arbeidstilsynet. Dette kan ogsé uttrykkes som at det er de utfarende som beerer risikoen for at hovedbedriftsan-
svaret ivaretas, - ikke byggherren.

Byggherren ma stille krav om at punktene i § 9 (forebyggende tiltak) skal ivaretas ved gjennomfgring av prosjektet.
For & kunne oppna dette ma dette tas med i tilbudsgrunnlaget. | tabellen under kapittel 4.2.5 er det vist et forslag til
punktene som bgr tas med i kontrakter. Hvordan kravene tas med i kontrakt vil avhenge av prosjektets kontraktsstruk-
tur. Dersom det er en totalentreprise tas alle punktene med i totalentreprengrens kontrakt. Dersom byggherren inngar
kontrakt med flere entreprengrer, ma det vurderes hvilke punkter som skal inn i hvilke kontrakter. Det anbefales at
punktene tas med i «Rigg og drifts-kapittelet». For de punkter som en entreprengr har ansvar for alene, skal entrepre-
ngren utfgre disse oppgavene overfor alle de gvrige arbeidsgiverne (og deres ansatte) pa plassen. Dette bar presise-
res i kontrakten.

Det anbefales ogsa at det tas inn et punkt i kontrakten om hvordan eventuelle sprakproblemer skal handteres. Her kan
det for eksempel veere snakk om tiltak som at alt av personell minst skal kunne ett skandinavisk sprak eller engelsk,
eventuelt at de som ikke kan skandinavisk/engelsk alltid méa jobbe sammen med noen som snakker deres sprak samt
skandinavisk/engelsk, samt at all SHA/HMS- informasjon skal oversettes til sprak som medarbeiderne snakker/forstar.

Det er ogsa viktig & f& med i kontraktene med de utfgrende at du som koordinator skal ha tilgang til informasjon og lo-
kasjoner (eks. byggeplass, anleggsbrakke, innkvartering), slik at du har mulighet til & fglge opp at kravene etterleves.

8 Plikten til & avtale hvem som skal veere hovedbedrift gjelder bare dersom det samtidig sysselsettes mer enn 10 arbeidstakere pa
prosjektet, se aml. § 2-2 andre ledd.
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For at KU skal kunne utfgre sine oppgaver bgr det inn i kontrakten mellom byggherre og entreprengrene, hvilke
rettigheter KU har overfor entreprengr. Dette ma veere i trdd med det som star i avtalen mellom byggherren og KU.

Som et minimum anbefales at fglgende temaer vedrgrende KUs rolle og myndighet reguleres i
avtalen mellom byggherren og entreprengrene:

Hvilken fullmakt KU har
For eksempel fullmakt til & stoppe arbeider, fullmakt til & palegge entreprengr SHA-relaterte
oppgaver, mulighet til & sette frist for gjennomfaring av slike palegg m.m.

Konsekvenser for entreprengr ved ikke a etterleve palegg fra KU
For eksempel dagbater.

Hvilke mgter KU skal kunne delta pa

For eksempel oppstartsmate, fremdriftsmater, basmgater, byggemater, prosjekteringsmate.
Eventuelt kan det avtales at «KU skal kunne delta pa de mgter som KU finner a veere relevante.
Entreprengr skal informere KU om hvilke mgter med SHA/HMS-relevans som avholdes»

Hvilke befaringer KU skal fa delta pa

For eksempel vernerunder, befaring av forlegning m.m. | tillegg bar det tas med at KU skal kunne
giennomfere egne runder alene, eller sammen med andre aktgrer, men at stedlige utferende i sa
fall skal varsles pa forhand.

At KU har rett til innsyn i og gjennomgang av de dokumenter KU anser som relevante for sin rolle,
herunder tilgang til webhotell e.l. for dokumenter.

(For eksempel dokumenter vedrgrende entreprengrenes HMS/IK-system, kvalitetssystem, avtaler

med underentreprengrer, arbeidstidsordninger, protokoller for vedlikehold av utstyr m.m.)

Kontrakten mellom byggherren og entreprengrene bar ogsa inneholde krav til entreprengrens rapportering av HMS/
SHA til byggherren og koordinator. Hvor ofte og hva som skal rapporteres ma avklares ut fra prosjektets kompleksitet.
Som et minimum skal det alltid rapporteres pa alvorlige hendelser. Det bgr ogsa jevnlig rapporteres pa entreprengrens
oppfaelging av SHA-plan og hvordan hovedbedrift utfarer sine plikter etter AML § 2-2. | prosjekter hvor entreprengr
utarbeider manedsrapport bgr disse rapportene ogsa inneholde HMS/SHA-rapportering.

| evaluering av tilbud vil du som koordinator kunne se om entreprengrene har fanget opp risikoforholdene i prosjektet.

Husk at entreprengrer ofte kan ha en del erfaring med hvilke tiltak som er effektive for a redusere bestemte risiko-
elementer. Det kan derfor veere klokt og hensiktsmessig & apne for at entreprengrene beskriver og priser forslag til
spesifikke tiltak som ivaretar risikoforholdene. Byggherren ma deretter vurdere om fore-

slatte tiltak er akseptable.

3.4.3 Bista de prosjekterende med deres risikovurderinger

| falge BHF og Arbeidstilsynets kommentar til § 17 er de prosjekterende ansvarlig for & kartlegge og vurdere risiko
knyttet til det de har prosjektert. Kartleggingen og risikovurderingen skal ogsa ivareta grensesnittet mot andre fag
og skal dokumenteres.

Du vil nok oppleve at en del prosjekterende er usikre pa hvordan risikovurderinger gjennomfgres. Dersom de
prosjekterende ikke selv vet hvordan de skal gjennomfere en risikovurdering av egne arbeider er det naturlig at du
som KP bistar dem i dette. Gjennom slik praktisk bistand og veiledning om risikovurderinger, innen SHA, vil du
ogsa selv kunne oppna en enda bedre forstaelse for prosjektet og skape en god basis for dialog.
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Organisasjonene RIF og AiN har utarbeidet « SHA-Veiledning for planlegging og prosjektering i bygge- og anleggs-
prosjekter». Denne gir en god veiledning for de prosjekterende og vi anbefaler at de prosjekterende benytter denne.
Du som koordinator bgr ogsa sette deg inn i veilederen.

| denne sammenheng ma du som KP veere seerlig bevisst pa at det er de prosjekterendes ansvar a utfare risiko-
vurderinger, slik at du ikke blir sittende igjen med oppgaven alene.

3.4.4 Tverrfaglige risikovurderinger som inkluderer 3. person

Selv om BHFs formal er & verne prosjektets arbeidstakere i giennomfgringsfasen og slik sett ikke omfatter tredjeper-
son, vil plan og bygningslovens § 28-2 (se under) medfere at byggherren har et ansvar for risikoreduserende tiltak
ogsa overfor tredjeperson:

Bygge- eller rivingsarbeid, graving, sprenging eller fylling kan ikke igangsettes uten at de ansvarlige pa for
hand har truffet nadvendige tiltak for & sikre mot at skade kan oppsta pa person eller eiendom, og for a opp
rettholde den offentlige trafikk.

Selv om dette ikke kan palegges deg gjennom BHF, er det likevel noe du som KP kan bli bedt om & ta initiativ til og
fasilitere. Men igjen er det behov for kompetansen til de prosjekterende for a giennomfgre analysen og & komme frem
til ngdvendige tiltak.

Slike risikovurderinger fra de prosjekterende kan legge grunnlag for prosjektspesifikke tiltak som midlertidige veiom-
legginger, bruk av gangtunneler, krav til innkledning av stillaser som vender ut mot fortau/offentlig vei osv.

Tiltak som fysisk skiller offentlig trafikk fra anleggstrafikken eller fra stedet der arbeidet pagar, vil for gvrig ikke bare
komme 3. personer til gode, men ogsa prosjektets arbeidstakere, da ulykkesrisikoen knyttet til passerende trafikk
reduseres betraktelig.”

3.4.5 Innsendelse av forhandsmelding

BHF §10 sier at byggherren skal sgrge for at det senest én uke fagr arbeidet igangsettes, sendes en forhandsmelding
pa fastsatt skjema til Arbeidstilsynet om bygge- eller anleggsarbeidet, dersom arbeidet vil vare utover 15 virkedager
eller den forventede arbeidsmengde overstiger 250 dagsverk.

Dette er en oppgave du som KP kan bista byggherren med.

3.4.6 Evaluering av tilbud

Ved evaluering av tilbud kan du som KP bista med & vurdere SHA-relevante punkter. For eksempel der hvor tilbyder
er bedt om a beskrive hvordan de tenker a falge opp kravene til tiltak i byggherrens SHA-plan, hvordan de tenker a
gjennomfaere de forebyggende kravene i BHF § 9 (forebyggende tiltak) og hvordan entreprengr for gvrig har tenkt a
ivareta sitt HMS-ansvar.

Dersom byggherren har utpekt en KU allerede nar tilbudene skal evalueres, bgr ogsa KU involveres i dette
evalueringsarbeidet. Dette vil gi deg som KP en god anledning til & overfare relevant informasjon til KU.

Nar entreprengr er valgt, ma som regel SHA-planen revideres. Spesielt viktig er det & se over SHA-planens liste over

spesifikke tiltak, og om entreprengr eventuelt har foreslatt andre tiltak eller ekstratiltak som ikke var med i den opp-
rinnelige planen.

7 Med "tredjeperson” menes her personer som verken tilhgrer byggherrens organisasjon de prosjekterendes eller de utfgrendes
organisasjon.
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4. KOORDINATOR | UTF@RELSESFASEN (KU)

4.1 Koordinering i utfgringsfasen

Koordinering i utfarelsesfasen handler om «& falge opp», «se til» og «sgrge for».

Som KU skal du blant annet felge opp og se til at entreprengren gjennomfgrer de tiltak som er beskrevet i SHA-
planen, og at entreprengren i sine fremdriftsplaner har tatt hensyn til risiko knyttet til samtidighet og rekkefglge. Opp-
gavene du skal utfere som koordinator i utfgrelsesfasen skal fremga av den skriftlige avtalen du har med byggherren.

Normalt vil du som KU ha ansvar for de oppgavene som er listet opp i BHF § 14 andre ledd:

a) Falge opp de risikoforhold som fremgar av byggherrens plan for sikkerhet, helse og arbeidsmilja

b) Falge opp at virksomhetene gjennomfarer planen for sikkerhet, helse og arbeidsmiljg

c) Falge opp at det utarbeides tidsplaner som sikrer at det avsettes tilstrekkelig tid til utfgrelse av

de forskjellige arbeidsoperasjoner

d) Serge for at de enkelte virksomheters arbeid som kan pavirke hverandre med hensyn til
sikkerhet, helse og arbeidsmiljg, blir koordinert

e) Folge opp at kravene etter § 9 gjennomfares

f) Sarge for at det fagres oversiktslister etter § 15.

BHF palegger KU "& sgrge for” at det fgres oversiktslister (mannskapslister) som nevnt i BHF § 15.

Imidlertid anbefaler vi at du som KU ikke tar pa deg oppgaven med a fgre oversiktslister, men at bygg-

herren heller delegerer dette til entreprengr, typisk den entreprengr som har rollen som hovedbedrift etter AML § 2-2.
At fgring av oversiktslister delegeres til utferende ma i tilfelle inngé i kontrakten mellom byggherren og entreprengr.

Nedenfor har vi angitt relevante oppgaver og praktiske anbefalinger om hvordan vi mener du kan lgse
oppgavene. Du kan ogsa pata deg andre oppgaver i prosjekt sa lenge disse ikke kommer i konflikt med
de oppgaver som fglger av BHF § 14.

Veer bevisst pa at uansett hva vi har satt opp av oppgaver nedenfor, sa er det din avtale med byggherren som styrer

hvilke oppgaver du skal utfgre. Det kan for eksempel vaere at byggherren har valg at enkelte koordineringsoppgaver
skal fglges opp av andre enn KU.
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4.1.1 Kommunikasjon med utfgrende

For deg som KU er det viktig & ha god dialog med de forskjellige aktarene pa bygge- og anleggsplassen, og kanskje
spesielt med hovedbedrift. Kommunikasjon med utfgrende kan skje ved deltagelse i ulike mater i prosjektet, mgtehyp-
pigheten vil veere avhengig av prosjektets art og sterrelse. Du ber kartlegge hvilke faste mater de utferende har (for
eksempel byggemater, basmeter, framdriftsmgter, driftsmgter m.m.) og delta pa de matene du anser som viktige for
din koordinering. Veer aktiv i matene, og spesielt nar det kommer til punkter som er tatt opp i SHA-planen.

Ved oppstart av prosjektet er det en god praksis a invitere alle entreprengrer til oppstartsmate. Dersom noen entre-
prengrer har forskjellig oppstartstidspunkt, kan det gjennomferes separate mater. P4 denne maten kan du sikre at

SHA-planen og rutinene i prosjektet blir gjort kjent for entreprengrene, slik BHF § 7 annet ledd krever.

| mgtet bar SHA-plan og andre SHA-krav gjennomgas, herunder b.la.:

* Organiseringen i prosjektet

« Planlagt fremdrift og tidsaspekter pa arbeidsoperasjonene
* Seerlige faremomenter og spesifikke tiltak

* Rutiner/behandling av avvik i SHA-planen

* De ulike kravene i BHF § 9

Oppstartsmatet er ogsa en fin arena for & gjiennomga entre-
prengrens egne HMS-rutiner og god praksis for handtering
av relevante faremomenter. | oppstartsmgtet kan du videre
si noe om suksessfaktorer — hvordan dere sammen kan
skape et godt samarbeid, en trygg arbeidsplass og et godt
prosjekt. Det kan ogsa veere annen spesifikk prosjektinfor-
masjon som bgr tas med, men som ikke er nevnt her.

God kommunikasjon og relasjonsbygging er viktige suk-
sessfaktorer for & oppna god koordinering i utfgrelsesfasen.
Gjennom sterst mulig grad av tilstedevaerelse ute pa bygge-
plass og deltakelse i fremdriftsmater og byggemaeter, ska-
pes arenaer hvor en kan kommunisere og s@rge for at SHA
og HMS blir ivaretatt. | disse foraene vil det kunne veere
rom for diskusjoner knyttet til tid, fremdrift, samtidighet,
faremomenter og tiltak for & sikre akseptabel risiko, - samt
lov- og forskriftskrav som skal etterleves i gjennomfarings-
fasen. Det er viktig @ kunne dokumentere din gjennomgang
av SHA-forhold, og du bgr derfor sgrge for at dette tas med
i referat fra de ulike mgtene.

I tillegg til deltakelse i mater, er det viktig at du som koordi-
nator gjennomfarer befaringer pa bygg- eller anleggsplas-
sen. Du kan gjennomfgre disse alene, eventuelt innkalle
andre aktgrer til & delta. Pa slike runder vil det veere naturlig
at de spesielle risikoelementene som er angitt i SHA-planen
falges opp. Vi anbefaler at du ogsa deltar pa hovedbedrif-
tens vernerunder. Pa vernerunder bgr spesielt de av punk-
tene i BHF § 9 som er relevante for prosjektet falges opp.
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4.2 Generelle KU-verktgy

Hvordan du utfgrer oppgavene dine som KU vil som nevnt kunne variere fra prosjekt til prosjekt, bl.a. avhengig av
kompleksiteten i prosjektet.

Nedenfor har vi listet opp noen «verktgy» vi mener er relevante for deg & benytte, ogsa de verktgy som er
"selvfglgelige”:

Dagbok
Anbefaler pa det sterkeste at du fgrer dagbok!
Ta ogsa masse bilder, de gir et godt supplement til dagboken.

SHA-planen

Entreprengren(es) kontrakt med byggherren
Sett deg inn i hvilke SHA/HMS-krav som der stilles

Mgter og matereferater
For eksempel fremdriftsmete, byggemeate, driftsmate — avhengig av hvilke mgter som er avtalt i prosjektet.
KU kan gjerne ogsa selv etablere en egen mgteserie med SHA-mater

Befaringer, runder og referater fra disse
For eksempel vernerunder, egne runder

Gjeldende fremdriftsplan
Veer spesielt oppmerksom pa endringer og hvilken gkt risiko det kan medfere

SJA (Sikker-Jobb-Analyser)
Vanlig & benytte hos de fleste entreprengrer i forbindelse med arbeidsoperasjoner som kan innebzere risiko
som ikke er dekket av gjeldende arbeidsprosedyrer og -planer.

Hendelsesrapporter
Hendelsesrapporter fra entreprengrene (RUH, rapporter om ulykker/nesten ulykker) kan gi en pekepinn om
hvor det er sikkerhetsrisiko i prosjektet.

Manedsrapporter
Dersom dette benyttes i prosjektet bar KU sjekke hva entreprengrene skriver om SHA, HMS og fremdrift.

Samarbeid med byggherrens gvrige prosjektteam
Pavirk resten av prosjektteamet til & bli gode SHA-ambassadgrer!
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4.2 .1 Falge opp SHA-plan - risikoforhold

Hovedformalet med koordinering i utfgrelsesfasen er a falge opp risikoforholdene som fremkommer av SHA-planen,
samt risiko knyttet til samtidighet og rekkefglge av arbeider (se BHF § 14). For i praksis & kunne fglge opp SHA-pla-
nen ma KU:

« Sette seg ngye inn i hvilke faremomenter som gjelder for dette prosjektet og
hvilke spesifikke tiltak som skal sikre akseptabel risiko (se SHA-planen)

* Avklare med entreprengr(ene) nar oppgaver som fglge av SHA-planen og som bergrer
deres arbeider skal giennomfgres

* Avklare hvilke metoder som er planlagt benyttet for & redusere risikoen

Denne gjennomgangen vil kunne gi deg en pekepinn pa nar det er spesielt viktig at du er til stede pa bygge-/anleggs-
plassen. Selve oppfelgingen kan du i praksis gjgre ved a:

* Delta i relevante mater (fremdriftsmater, basmeater, byggemagater, driftsmater)
* Delta i befaringer (vernerunder, egne runder)
* Delta i sikker-jobb-analyser (SJA)

Vi anbefaler at du er aktivt med i disse foraene og stiller sparsmal, tar opp problemstillinger osv.
Se ogsa til at det tas med i referat hva som er tatt opp og eventuelt besluttet nar det gjelder risikoforholdene i

SHA-planen.

Husk at oversikten i SHA-planen over arbeider

som kan medfgre fare for liv og helse, ikke er n."/
«endelig». ’
Det vil si at det kan fremkomme til na ukjen- b

te risikoelementer under gjennomfgring av
prosjektet og som ikke har veert fanget opp i
prosjekteringsfasen. Bade de prosjekterende
og utferende har et ansvar for & rapportere til
deg som koordinator, dersom det oppstar nye
risikoforhold, eventuelt risikoforhold som krever
nye spesifikke tiltak. Disse forholdene ma i sa
fall innarbeides i SHA-planen. Husk a informere
aller parter, ogsa byggherren, om endringer i
planen (BHF § 7). En god mate a informere om
dette pa, er & kalle inn til egne SHA-mgter for
gjennomgang av endringene, samt hvilke tiltak
som skal utfgres pa bakgrunn av endringene.
Dersom det ikke er avtalt at det er du som skal
revidere planen, ma du spille dette inn til den
som har ansvaret.

| i

5]

N
4] &

Husk & sjekke referater etter mater og befaringer for a forsikre deg om at SHA-punkter som ble tatt
opp er kommet med. Dersom SHA-punktene ikke er med, eller ikke tilstrekkelig/korrekt referert, ma
du omgaende ta dette opp med vedkommende som har skrevet referatet.
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4.2.2 Fremdriftsplaner

Arbeid med fremdriftsplaner i et prosjekt er viktig og noe de utfgrende alltid er opptatt av. Nar fremdriftsplan er nevnt
som ett av de fire elementer som SHA-planen skal besta av (se BHF § 8), er det nettopp fordi slike planer er viktig for
a klarlegge nar og hvor de ulike arbeidsoperasjonene skal forega. Det vil som regel ligge en betydelig potensiell risiko
i arbeid som pagar samtidig/i naerheten av hverandre. Likevel kan det veere en utfordring & fa de utferende til & ta slik
risiko pa alvor.

Det er byggherrens ansvar a sgrge for at det avsettes tilstrekkelig tid til de ulike arbeidsoperasjonene og ngdvendig
koordinering av disse. Som koordinator ma du fglge opp at de utfarende tar dette med videre i sitt arbeid med frem-
driftsplanlegging.

Vi anbefaler at du gjennomgar fremdriftsplanen sammen med byggherrens prosjektleder eller den hos byggherren
som fglger opp de utfgrendes fremdrift.

For at fremdriftsplanen skal veere et godt SHA-verktgy ma den ha med/vise:

* Arbeidsoperasjoner som pa grunn av risiko krever spesifikke tiltak
* Nar arbeidsoperasjonene skal utfgres

* Hvor de ulike arbeidsoperasjoner skal utfgres

* Nar flere virksomheter kommer til & jobbe pa samme omrade

« Hvor mye tid som er avsatt til de enkelte arbeidsoperasjonene.

* | hvilket tidsrom de spesifikke tiltakene skal iverksettes

Du skal ogsa faglge opp at entreprengrenes arbeid som kan pavirke hverandre med hensyn til SHA, blir koordinert. Det
er viktig & veere ekstra observant ved faseoverganger og de ulike grensesnitt mellom akterene — det er ofte her det

glipper.

For a sikre at disse kravene blir ivaretatt og at SHA-risiko og de spesifikke tiltakene blir fulgt opp, ber du delta
pa fremdriftsmgter. P& mgtene bar fglgende veere faste punkter pd agendaen:

» Status fremdrift

« Samtidighet pa arbeidsoperasjoner
* Rekkefglge péa arbeidsoperasjoner
« Avsatt tid til arbeidsoperasjoner

Erfaringsmessig er det gjerne ved endringer/forandringer i produksjonen at risikoelementer oppstar.
Ha derfor i fremdriftsmgtene gjerne fokus pa:

» Endringer i tidsbehov — er alt etter plan?

* Endringer mht. samtidighet og rekkefalge — kan endringer medfere at det oppstar konflikt
mellom arbeidsoperasjoner?

» Faseoverganger — er sikkerheten godt nok ivaretatt?

 Endringer i sikkerhet — byggbarhet?

* Endringer i gkonomi — sikkerhet?

Ved endringer i planlagt fremdrift skal det alltid foretas en vurdering av om risikoforholdene kan ha endret seg som
folge av tidspress, annen rekkefelge pa arbeider, flere arbeidsoperasjoner samtidig i samme omrade etc. Ved endrede
forutsetninger skal du oppdatere SHA-plan og aktuelle aktarer skal informeres.

Feil eller mangelfull fremdriftsrapportering kan vaere vanskelig & avdekke. For at du som koordinator skal ha en viss

forutsetning for a vite om rapporteringen er korrekt, bar du gjgre din egen vurdering av reell fremdrift. Dette kan du
gjere i forbindelse med vernerunder eller egne befaringer pa plassen.
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4.2.3 Entreprengrenes HMS-arbeid

En viktig oppgave du har som KU, er & fglge opp at entreprengrene gjennomfarer SHA-planen og at arbeidsgivere har
innarbeidet relevante deler av planen i sine egne internkontrollsystemer (IK).

Det folger ikke av BHF at KU skal kontrollere om de utfgrende har tilfredsstillende IK. De fleste byggherrer avtaler
likevel med KU at KU skal gjennomfare slik kontroll. Det er viktig & vaere oppmerksom pa at uten slik avtale har ikke
KU grunnlag for & gjennomfgre kontroll av de utfgrendes IK. Se avsnitt 3.3.2.

Du ber kalle inn til et SHA-saermgte med hovedentreprengr/totalentreprengr, hovedbedrift og andre entreprengrer for
gjennomgang av deres HMS-rutiner og planer, for slik & pase at relevante deler av SHA-planen er implementert.

Et viktig punkt & felge opp er at entreprengrene har rutine for a informere sine medarbeidere om SHA-planen, inn-

holdet i denne og Igpende revideringer. | Igpet av prosjektet bar du ogsa kontrollere at rutinen fglges opp og at de

ansatte far SHA- og HMS-informasjon. Dette kan vaere seerlig utfordrende nar det benyttes stor grad av utenlandsk
arbeidskraft med begrensede kunnskaper i engelsk eller skandinaviske sprak.

NSTRUCTA

Entreprener AS

Ambulanse: 113  Politi: 112  Brann: 110
Arbeidstilsynet: 815 48 222  Giftinformasjonen: 22 59 13 00

Forhandsmalding
arbeidstilynot shjema
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4.2.4 Koordinering mellom entreprengrene

Koordinering mellom entreprengrene skal utfgres for & hindre konflikt mellom de ulike virksomhetene og deres ulike
arbeidsoperasjoner. | dette arbeidet skal du falge opp at ulike entreprengrers arbeid som kan pavirke hverandre ne-
gativt med hensyn til sikkerhet, blir koordinert. Denne delen av koordineringen har mye til felles med hovedbedriftens
samordningsansvar. Det kan derfor anbefales at koordineringen gjennomfgres i samarbeid med hovedbedrift.

Dersom det skal paga arbeider som kan komme i konflikt med hverandre, kan det veere lurt a pase at det gjennom-
fores en felles sikker jobb analyse (SJA). Du begr delta pa eller eventuelt bidra til gjennomfgringen av et slikt mgte. |
metet ber man ta en gjennomgang av pagaende arbeidsoperasjoner, hvordan disse pavirker hverandre og hvilke tiltak
som ma iverksettes. Utfarte risikovurderinger fra entreprengrene bgr benyttes som stgtte for & sikre at fastsatte tiltak
faktisk blir gjennomfart.
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4.2.5 Forebyggende tiltak § 9

Det folger av BHF § 14 bokstav e) at koordinering i utfgrelsesfasen inkluderer det & pase at entreprengrer fglger opp

kravene til forebyggende tiltak i BHF § 9. For & sikre at disse tiltakene blir utfart, ma punktene i

§ 9 tas med i kontrakten mellom byggherre og utfarende/entreprengr. Se avsnitt 3.4.2.

| tabellen nedenfor er det vist et forslag til ansvarsfordeling for punktene.
Du ma sjekke entreprengrkontrakten(e) for a finne ut hvordan ditt prosjekt har valgt & delegere disse

oppgavene.

Tiltak etter BHF § 9

Inntas i kontrakt

med

Oppfelging

a) At det treffes nadvendige tiltak for a sikre at uvedkom- Relevant Vernerunder/byggemater
mende ikke far atkomst til bygge- eller anleggsplassen entreprengr
b) At det tas hensyn til andre virksomheter pa eller i naerhe- | Relevant Vernerunder/byggemgter
ten av bygge- eller anleggsplassen entreprengr
c) God orden og fullt forsvarlige hygieniske forhold Relevant Vernerunder
entreprengr
d) Sikker atkomst til arbeidsplassene og sikre ferdselsveier | Relevant Vernerunder
entreprengr
e) Avmerking og tilrettelegging av omrader for lagring og Relevant Vernerunder
oppbevaring av forskjellige materialer, seerlig nar det dreier | entreprengr
seg om farlige materialer eller stoffer
f) Vedlikehold, kontroll far igangsettelse og kontroll av Alle Vernerunder/byggemagater/
anlegg og utstyr, for & kunne rette opp feil som kan pavirke | entreprengrer dokumentkontroll
arbeidstakernes sikkerhet, helse og arbeidsmiljg
g) Lagring, handtering og fierning av avfall og farlige mate- | Relevant Vernerunder/ mnd rapport
rialer entreprengr
h) Forsvarlige arbeidstidsordninger Alle Dokumentkontroll/
entreprengrer revisjon
i) Tilfredsstillende personalrom Relevant Vernerunder
entreprengr
j) Forsvarlig innkvartering Alle Vernerunder/inspeksjon
entreprengrer
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Med «Relevant entreprengr» menes den entreprengren som har andre oppgaver som er sammenfallende med tilta-
ket, gjerne den entreprengren som har ansvar for rigg. Kolonnen «Oppfalging» i tabellen over er kun forslag og kan
gjerne suppleres med flere tiltak for eksempel; egne SHA-runder, inspeksjoner eller befaringer, kontroll av rutiner/pro-
sedyrer, egne SHA-mgater og andre typer mater.

Det kan ikke stikkes under en stol at enkelte av punktene over kan vaere vanskelige a fglge opp uten spesiell kunn-
skap og kompetanse. Noen av punktene kan nok enkelt kontrolleres "pa papiret” (f.eks. vedlikehold, arbeidstidsord-
ninger og innkvartering), men kan vaere mer utfordrende & kontrollere at faktisk etterleves. Vi anbefaler at du felger
opp sa godt du kan og at du dokumenterer hva du har gjort. Dersom du imidlertid opplever at du ikke har tilstrekkelig
kompetanse til & utfere koordineringen pa forsvarlig mate, ma du enten avsta fra oppdraget eller sgke bistand hos
kollegaer med mer erfaring.

426 Oversiktslister

BHF krever at det skal fares elektroniske oversiktslister over alle som utfgrer arbeid pa bygge- eller anleggsplassen.
Personvernforordingen (GDPR)?, som tradte i kraft i 2018, krever at det ma inngas en databehandleravtale® med den
som samler inn og handterer personopplysninger. Kravene til oversiktslister og personvernlovgivning medfarer mye
administrativt og praktisk arbeid som kan veere krevende for en koordinator.

| avsnitt 4.1 er det anbefalt at byggherren legger oppgaven med oversiktlister til hovedbedrift. Du kan bli satt til & sjek-
ke ut hvordan dette er planlagt gjort i ditt prosjekt. Din jobb som koordinator blir da a fglge opp at hovedbedrift farer
oversiktslister i henhold til kravene i BHF.

4.3 Andre oppgaver som KU kan gjare

Oppgavene som nevnes i punktene nedenfor er oppgaver som vi mener det kan vaere praktisk for en KU a delta i.
Hvis du palegges slike oppgaver bgr de vaere forankret i byggherreforskriften. Oppgavene bgr veere forankret i koor-
dinatoravtalen og ligge innenfor den kompetansen du selv innehar. Veer saerlig oppmerksom pa at du ikke patar deg
andre oppgaver som kan sette deg i en rollekonflikt overfor de oppgavene du etter BHF skal Iagse som KU. Vaer ogsa
oppmerksom pa at enkelte av oppgavene som listes opp nedenfor méa vaere kontraktsfestet eller akseptert av entre-
prengr for at du skal kunne gjennomfare dem pa vegne av byggherren.

4.3.1 Revisjon av entreprengrenes internkontrollsystem

| tidligere utgave av BHF var det krav om at byggherren skulle stille krav til virksomhetenes internkontroll arbeid. Dette
er ikke lengre et krav. Det er likevel en forutsetning etter byggherreforskriften at entreprengrer skal ha et internkon-
trollsystem i trad med IK-forskriften. For & sikre at dette etterleves kan byggherren velge a kreve dokumentasjon for
og/eller gjennomfare revisjon av entreprengrens IK-system. Dette ma i sa fall veere kontraktsfestet med entreprener,
ettersom det ikke fglger direkte av BHF. Revisjon av IK-system er en oppgave du som KU kan pata deg.

4.3.2 Utfare paseplikt og falge opp at allmenngjaringsforskriften etterleves

Ifelge «forskrift om informasjons- og paseplikt og innsynsrett» skal byggherren, i kontrakter med entreprengrer eller
leverandgrer, informere om at virksomhetenes arbeidstakere minst skal ha de lgnns- og arbeidsvilkar som fglger av
allmenngjaringsforskrifter. Den samme informasjonsplikten gjelder for entreprengrer eller leverandgrer nar disse inn-
gar avtaler med underleverandarer.

Oppfelging av paseplikt pa vegne av byggherren er en oppgave som koordinator kan pata seg'.

8 Personvernforordningen/General Data Protection Regulation, innfart i norsk rett 20. juli 2018

¢ En databehandleravtale skal sikre at personopplysninger blir behandlet i samsvar med regelverket og setter en
klar ramme for hvordan databehandleren kan behandle opplysninger.

0 Se forgvrig lov om allmenngjgring av tariffavtaler (allmenngjaringsloven) og forskrift om delvis allmenngjoring
av tariffavtale for byggeplasser i Norge.
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4.3.3 Bista i risikovurderinger og SJA

Dersom entreprengr har behov for bistand til & gjennomfare risikovurderinger og SJA, og byggherren gnsker a bista
entreprengr i dette arbeidet, kan dette utfgres av deg som KU. Men det ma veere tydelig at du kun bistar, og at ansva-
ret for vurderingene og resultatet av analysene som gjgres, ligger hos entreprengr. Uansett bgr du delta som observa-
tar i et utvalg av entreprengrens risikoanalyser og SJA ,dersom du har anledning.

4.3.4 Bista i eller gjennomfare beredskapsgvelse

Hovedbedrift har et ansvar for & giennomfare felles beredskapsgvelser som en del av samordningsansvaret. Dersom
hovedbedrift har behov for bistand til & gjiennomfare gvelsen(e), og byggherren gnsker a bista entreprengr i dette
arbeidet, kan dette utfgres av deg som KU. Men det ma veere tydelig at du kun bistar, og at ansvar for gvelsen ligger
hos hovedbedrift.

Uansett ber du alltid delta i hovedbedriftens beredskapsgvelser.

4.3.5 Utarbeide SHA rapport/erfaringsoverfgring

Dersom byggherren du jobber for skal gjennomfeare flere byggeprosjekter er det ofte vanlig at vedkommende utarbei-
der en erfaringsrapport ved slutten av prosjektet. | slike tilfeller vil det vaere naturlig at ogsa erfaringene med SHA-ar-
beidet inngar i rapporten. Det kan vaere hensiktsmessig at koordinator(ene) utarbeider dette.

4.3.6 Oppfelging av hovedbedrift

Som SHA-koordinator i utfgrelsesfasen er det naturlig at du har dialog og samarbeider med hovedbedrift. Koordina-
tor har i utgangspunktet ikke oppfalgingsplikt overfor hovedbedrift, men noen hos byggherren bgr gjgre dette. Siden
du som koordinator uansett ma jobbe tett med hovedbedrift kan det veere hensiktsmessig at du som koordinator far
denne oppgaven.

4.3.7 Oppdatere forhandsmelding

| BHF § 10 star det at forhandsmeldingen skal settes opp synlig pa bygge- eller anleggsplassen og oppdateres.
KU kan bista byggherren med oppdatering og oppsetting pa plassen. Alternativt méa dette gjgres av hovedbedrift, men
husk da at dette i sa tilfelle ma avtales spesifikt med hovedbedrift.

4.3.8 Dokumentasjon for fremtidige arbeider

Byggherren skal sgrge for at det for bygningen eller anlegget utarbeides dokumentasjon for de forhold som kan ha

betydning for sikkerhet, helse og arbeidsmiljg ved fremtidige arbeider (se BHF §12).

Dokumentasjonen skal beskrive bygget eller anleggets konstruksjon og utforming, samt de byggeprodukter som er

brukt. Beskrivelsen skal veere i det omfang som er ngdvendig for & ivareta sikkerhet, helse og arbeidsmiljg ved drift,
vedlikehold, endring og riving.

Slik informasjon kan for eksempel veere alt fra malingstyper som er brukt pa stalkonstruksjoner som vil kunne avgi
giftige gasser om det utfgres varme arbeider pa eller nzer konstruksjonene, til renholdsinstrukser for overflater pa
gulvmaterialene som er vaigt.

Det er naturlig at denne informasjonen blir en del av prosjektets totale FDV-dokumentasjon. Her vil du som KU kunne
bista.
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5. STORE OG SMA PROSJEKTER,
OG ULIKE ENTREPRISEFORMER

BHF skiller ikke mellom store og sma prosjekter og heller ikke mellom ulike entrepriseformer. Alle bestemmelser og
krav skal etterleves uavhengig av starrelse eller entrepriseform. | sine kommentarer til BHF har Arbeidstilsynet imidler-
tid antydet at omfanget av SHA-arbeid kan avhenge av blant annet "prosjektets starrelse og hvilke risikoforhold som
kan oppsta under utfgrelsen av arbeidene». Men det er ikke angitt noe mer om hvilken betydning de mener stgrrelsen
har.

Forskriftens formal er & verne arbeidstakerne mot farer pa bygge- eller anleggsplasser. En arbeidstaker pa et lite pro-
sjekt har like mye rett til vern som en arbeidstaker pa et stort prosjekt. Som koordinator skal du derfor veere forsiktig
med & ta for lett p& oppgaven bare fordi det er et lite prosjekt.

Fordelen med et stort prosjekt er at det er avsatt mer ressurser til oppfalging av prosjektet. Det vil dermed veere lettere
for deg a fa tilstrekkelig timer til & utfore ofte en tilfredsstillende jobb. | sma prosjekter er det som oftest motsatt. En
lzsning kan da veere at du patar deg andre betalte oppgaver (sa lenge det ikke skaper rollekonflikt) slik at du far et
best mulig spillerom til & veere tilstede og falge opp koordinatoroppgavene.

| sma prosjekter vil det sannsynligvis veere feerre arbeidsoperasjoner med hay risiko, enn i et stort prosjekt. Dette gjar
at risikoregisteret vil veere kortere og SHA-planen tilsvarende kort. Men glem ikke, at hvert enkelt risikoelement kan
veere like risikofylt som pé et starre prosjektkort.

Entrepriser hvor prosjektering og utfarelse foregar parallelt (gjerne som totalentrepriser) er ogsa mer ut-
fordrende, enn entrepriser hvor all prosjektering er avsluttet fgr utfarelse starter opp. Dette fordi KP og KUs arbeider
ma ga parallelt.

SHA-arbeidet som koordinator utfgrer ma tilpasses de risikoforhold som er i prosjektet, og det er derfor ikke noe svar
med to streker under pa hva som blir forskjellen i sma eller store prosjekter, totalentreprise eller utfgrelsesentreprise.




6. UTARBEIDELSE AV KOORDINATORAVTALE

En gjenganger i teksten over er viktigheten av en god avtale for deg som koordinator. Bade for at du skal vite hva du
skal gjare, hvilke plikter du har, og ikke minst — hva du ikke har ansvar for. Det er ulike maler som benyttes i dagens
marked, noen bra, men andre sveert darlige.

Gjennom arbeidet med denne veilederen har vi sett et behov for & lage en beskrivelse av hva en avtale bgr inneholde
for & dekke alle behovene. Vi har i Verktgykassen lagt inn en mal som kan benyttes. Malen tilsvarer punktene som er
listet opp nedenfor. | avsnittene under er det lagt inn en mal som kan benyttes.

Var mal for avtale er kun ment som et utgangspunkt og ma tilpasses forhold i de enkelte prosjekter. Det ma utarbeides
en avtale for hver koordinator i prosjektet. Som utgangpunkt for malen er det antatt at byggherren ikke har pekt ut en
«byggherrens representant». Dersom dét er gjort ma avtalen tilpasses dette, spesielt med hensyn til hvordan koordi-
nator skal fglges opp.

Husk at denne avtalen KUN dekker behovene opp mot BHF. | tillegg til dette ma du, dersom du er innleid som koordi-
nator, ha en avtale som dekker det kommersielle. Vi anbefaler at det da benyttes «NS 8402: Avtale om radgivning» fra
Standard Norge.

Punkt 1 Avtale

| punkt 1 identifiseres prosjektet med prosjektnummer og/eller navn, eller annen mate som byggherren identifiserer
prosjektet. Videre fylles det inn hvem som er byggherre og hvem som er koordinator.

Denne avtale gjelder for prosjekt: <Prosjektnr> <Prosjekt>

Avtalen er inngatt mellom:

BYGGHERRE (BH) KOORDINATOR

<Firma/Organisasjon>

<Firma/Organisasjon>

<Adresse>

<Adresse>

<Postnummer> <Sted>

<Postnummer> <Sted>

Org.nr. <Organisasjonsnummer>

Org.nr. <Organisasjonsnummer>

Kontaktperson <Navn>

Kontaktperson <Navn>

Punkt 2 Bakgrunn
| punkt 2 er kun en henvisning til byggherreforskriften for & knytte avtalen til denne.

Denne avtale er inngatt for & ivareta byggherrens ansvar etter forskrift om sikkerhet, helse og arbeidsmil-
j@ pa bygge- eller anleggsplasser, jf. byggherreforskriften (BHF) av 2009-08-03 nr. 1028, sist 01.01.2021,
§ 13 Utpeking og oppfelging av koordinator.

Punkt 3 Gyldighetsperiode

Her fylles det inn perioden for nar du har patatt deg ansvar som koordinator. Det er viktig bade med en start og slutt-
dato slik at du ikke blir ansvarlig for forhold utenfor den tiden du faktisk har hatt mulighet til & pavirke prosjektet. Ved
behov kan avtalen forlenges. Men husk ogsa pa a melde ifra skriftlig at avtalen ikke lenger er gjeldende dersom du

trer ut av prosjektet fgr avtalen er utlgpt.

I Denne avtalen gjelder fra <dato> til <dato>. Ved behov kan avtalen forlenges.
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Punkt 4 Utpeking av koordinator

Her settes det ett kryss for & angi hvilken koordinator avtalen gjelder for. Alternativt kan avkrysningsboksene fiernes
og i stedet skriver du inn i Igpende tekst med omtale av hvilken koordinator avtalen gjelder for. Dersom det er flere ko-
ordinatorer i samme fase samtidig, angis det nederst med omtale av punkt 4. Dersom det ikke er flere i samme fase,

kan teksten i punkt 4 fra og med «l prosjektet vil det i perioder...» fiernes.

Denne avtalen gjelder for fglgende koordinator som byggherren har pekt ut for prosjektet:

Koordinator for hele prosjektet (K) I:I
eller
Koordinator for prosjekteringsfasen (KP) I:I
eller
Koordinator for utfarelsesfasen (KU) I:I

| prosjektet vil det i perioder veere flere koordinatorer engasjert samtidig. Byggherren har derfor utpekt en
hovedkoordinator som skal ha totaloversikt over arbeidene pa bygg- eller anleggsplassen. Hovedkoordi-
nator i prosjeket er:
- Hovedkoordinator for <hele prosjektet/prosjekteringsfasen/utfgrelsesfasen>:
- <Firma> v/<Navn pa kontaktpersonson>

Punkt 5 Koordineringsomrade

Her settes det ett kryss for a angi hvilken fysisk del av prosjektet/anleggsomradet som koordinator har ansvar for.
Dette er spesielt viktig om det er flere koordinatorer i samme fase samtidig. Dersom koordinator kun har ansvar for
deler av prosjektet/anlegget ma dette spesifiseres ngye. Det kan for eksempel gjgres ved a angi en bestemt parsell i

et veiprosjekt, eller hvilket bygg dersom prosjektet omfatter flere bygningskropper.

Koordinator har ansvar for de plikter som fremgar av I:I
denne avtalen for hele prosjektet/anleggsomradet.

eller

Koordinator har ansvar for de plikter som fremgar av

denne avtalen for fglgende deler av prosjektet/anleggs- I:I
omradet.

Punkt 6 Rollekonflikt

Punktet er ment som en bekreftelse pa at byggherren har gjennomfgrt sin plikt til & vurdere at koordinator ikke innehar
andre roller som kan gi rollekonflikt og at byggherren har funnet at det ikke er slike konflikter pa tidspunktet da avtalen
ble inngatt. Det ma gjeres en lgpende vurdering av mulig rollekonflikt. Forhold i prosjektet kan endre karakter slik at
det kan veere behov for & gjenta en slik vurdering pa senere tidspunkt i prosjektet. Se ogsa kapittel 1.3 ("Har jeg andre
roller eller oppgaver som kan gi rollekonflikt?”).

Byggherren har fgr utpekingen av koordinator vurdert koordinators gvrige roller og plikter i
prosjektet og har kommet til at disse ikke er i konflikt med rollen som koordinator.

Dersom koordinator under prosjektet ikke far utfart sine plikter etter denne avtalen, eller

kommer i en situasjon hvor det oppstar konflikt med andre oppgaver eller roller, ma koordinator umiddel-
bart melde fra til BH ved kontaktperson angitt ovenfor.
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Punkt 7 Ngdvendig kunnskap
Punktet er ment som en bekreftelse pa at byggherren har gjennomfart sin plikt til & vurdere at koordinator har
ngdvendig kunnskap for & utgve rollen som koordinator. Se ogsa kapittel 1.2 - "Har jeg kompetanse og erfaring nok?”

Byggherren har fgr utpekingen av koordinator vurdert koordinators kunnskap om sikkerhet, helse og
arbeidsmiljg (inkludert arbeidsmiljglovgivningen).

Byggherren har kommet til at koordinator har den ngdvendige kunnskapen for a ivareta rollen som
koordinator i det spesifikke prosjektet.

Punkt 8 Plikter

| punktet er pliktene som er nevnt i BHF §§ 14 og 15 listet opp. For hvert av punktene skal det krysses ut hvem

som har ansvar for oppgaven. Dette uavhengig av hvilken koordinator avtalen gjelder for. Dersom det er flere koordi-
natorer i samme fase (eks flere KU eller flere KP) ma det tydeliggjares hvem som har ansvar for hvert punkt (innenfor
sitt koordineringsomrade) eller om en av koordinatorene har ansvar for hele punktet i prosjektet.

Dersom byggherren selv har tenkt & sta ansvarlig for noen av punktene skal dette ogsa angis.

| feltene «Dersom koordinator skal utfgre oppgaven skal dette innbefatte:» har vi angitt en tekst som
beskriver hvordan vi mener Koordinator skal utfare oppgaven. Her anbefaler vi at teksten gjennomgas
og eventuelt tilpasses prosjektet eller konkrete gnsker fra byggherren.

Veer spesielt obs pa at for punkt e) er oppfalging av punktet avhengig av at byggherren har tatt med
§ 9-kravene i entreprenar(enes) kontrakt(er). Dette punktet kan ogsa veere aktuelt & dele opp slik at
koordinator har ansvar for noen punkter og byggherren noen. Dette ma i sa fall spesifiseres her.

Veer spesielt obs pa at for punkt f) anbefaler vi at hovedbedrift far i oppgave a fare oversiktlister pa vegne av
byggherren. Dette ma byggherren i sa fall uttrykkelig avtale med entreprengr som utpekes som hovedbedrift.
Byggherren ma ogsa huske a ivareta GDPR-krav. Koordinators oppgave her blir da eventuelt & pase at hovedbedrift
utfgrer oppgaven.

| tabellen under er det klargjort hvilke plikter i BHF §§ 14 og 15 som koordinatoren
skal ivareta. Dersom byggherren selv velger a utfare noen av pliktene i, §§ 14 og 15,
skal dette fremga av tabellen nedenfor (se kolonnen "BH").

Plikter som fglger av BHF 88 14 og 15 BH KP KU

Koordinering prosjektering (§ 14)

a) Sarge for informasjonsdeling mellom de enkelte pro-
sjekterende slik at risiko handteres helhetlig

Dersom koordinator skal utfgre oppgaven skal dette innbefatte:

Koordinering gjennom dialog med de involverte i prosjekteringen, eks deltagelse i prosjek-
teringsmater o.l. Ettersparre resultat av de prosjekterendes §17-ansvar, og byggherrens
ansvar i §5, farste og andre ledd. Dersom prosjektleder/prosjekteringsleder ber om det,
bista ved risikovurderinger, enkeltfaglige eller tverrfaglige.
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Punkt 9 @vrige oppgaver

Det kan tenkes en rekke oppgaver utover de som falger av BHF, som det er naturlig at en koordinator bistar byggher-
ren med. Dersom byggherren gnsker slik bistand skal det angis i dette punktet. Det er i malen angitt forslag til noen
punkter inklusiv en tekst om hva koordinator skal gjgre. Se for gvrig kapittel 3.4 "Andre oppgaver som KP kan gjgre”
og kapittel 4.3 "Andre oppgaver som KU kan gjgre”. Det er kun de punktene som det er satt kryss ved som skal utfg-
res av koordinator. Dersom byggherren ikke gnsker bistand pa angitte punkter anbefales det at de slettes fra avtalen.

| tabellen under er det angitt andre oppgaver og plikter, relatert til SHA/HMS, som koordinator skal bista
byggherren med.

SHA og HMS oppgaver koordinator skal bista med K KP KU

Forhandsmelding (§ 10)

Utarbeide, sende inn, sette opp synlig pa bygge- eller anleggsplassen og
vedlikeholde forhandsmelding. Utarbeides pa fastsatt skjema fra Arbeidstilsynet.

Beskrivelse/krav i konkurransegrunnlag (tilbudsgrunnlaget)
og kontrakter

Punkt 10 Byggherrens plikter
Punktet er en beskrivelse av de pliktene byggherren har overfor koordinator jf. BHF.

Byggherren plikter a legge til rette for at koordinator skal kunne utfgre sine oppgaver og plikter gjennom
a ha tilgang til nedvendige ressurser. Dette innbefatter tilgang til prosjektdokumenter, fullmakt og tilstrek-
kelig tid (timer). Byggherren plikter a legge til rette for koordinators arbeid i avtaler/kontrakter som inngas
med de utfgrende virksomheter.

Punkt 11 Byggherrens oppfalging

Punktet skal beskrive hvordan byggherren planlegger & folge opp koordinator jf. krav i BHF §§ 5 og 13. | punktet er det
angitt noen mater for oppfalging, men vi anbefaler at byggherre tilpasser dette til det enkelte prosjekt. Byggherren ma
ogsa pase at informasjon overfgres fra KP til KU ved faseovergang. Dersom

prosjektet bade har KP og KU samtidig, er det viktig at byggherren avklarer hvordan informasjon skal flyte mellom disse.

For dette prosjektet er det avtalt at byggherren skal falge opp koordinator ved:

eller
» Mater med koordinator (Byggherre kaller inn), giennomfares ukentlig

* Mgter med koordinator (Byggherre kaller inn), gjennomfgres manedlig I:I

* Koordinator utarbeider manedsrapport for giennomfart SHA-arbeid I:I
(Byggherren avklarer innhold og form for manedsrapport)

¢ <Annet - beskrives> I:I

Byggherren skal legge til rette for overfgring av informasjon mellom de ulike koordinatorene i prosjektet. Byggherren
innkaller til mgte og avklarer eventuelt behov for videre informasjonsutveksling mellom
koordinatorene.
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Punkt 12 Fullmakt
BHF krever at byggherren skal klargjare hvilken fullmakt koordinator har. | avtalen har vi lagt inn forslag til tekst, men

vi anbefaler at byggherren ser gjennom og eventuelt tilpasser prosjektet. Se avtalemal for fullstendig fullmaktstekst.

Koordinator har fullmakt til & opptre pa byggherrens vegne i samsvar med oppgavene og plikter som
folger av denne avtale. Fullmakten innebzerer rett til & ta beslutninger pa vegne av byggherren for a sikre
at BHF etterleves. Byggherrens kontaktperson, angitt i denne avtalen, skal umiddelbart varsles dersom
ngdvendige tiltak far gkonomiske eller organisatoriske konsekvenser.

Punkt 13 Signatur
Avtalen signeres av personer med rett fullmakt hos Byggherre og Koordinator. Dette kan, men behgver ikke, vaere de
to som er nevnt innledningsvis som kontaktperson for de to partene.

Denne kontrakt er utferdiget i to eksemplarer hvorav partene beholder hvert sitt.

Sted og dato:

Sign. Sign.
<Byggherre> <Koordinator>
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7. VERKT@YKASSE

Verktgykassen vil bli & finne pa www.koordinatorskolen.no. Verktgykassen blir fortlepende fylt med verktgy etter hvert
som vi far gode innspill fra dere koordinatorer. Innspill sendes til post@koordinatorskolen.no.

8. REFERANSER

Nedenfor er noen av de viktigste lover, forskrifter og standarder knyttet til SHA-koordinering listet opp. Vaer oppmerk-
som pa at regelverket er i stadig endring og felg derfor med slik at du far med deg de endringer som skjer. Oppdaterte
lov- og forskriftstekster finnes pa www.lovdata.no, i tillegg er www.arbeidstilsynet.no en god informasjonskilde. Listen
nedenfor er ikke uttemmende.

8.1 Lover
I * Lov om arbeidsmiljg, arbeidstid og stillingsvern (Arbeidsmiljgloven, AML)
8.2 Forskrifter

* Forskrift om sikkerhet, helse og arbeidsmiljg pa bygge- eller anleggsplasser
(Byggherreforskriften, BHF)

» Construction Client Regulations (BHF pa engelsk — ikke oppdatert pr januar 2021)
https://lovdata.no/dokument/SFE/forskrift/2009-08-03-1028

* Forskrift om systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i virksomheter
(Internkontroliforskriften, IKF)

» Forskrift om utforming og innretning av arbeidsplasser og arbeidslokaler
(arbeidsplassforskriften)

» Maskinforskriften

« Forskrift om organisering, ledelse og medvirkning

* Forskrift om utferelse av arbeid, bruk av arbeidsutstyr og tilhgrende tekniske krav

» Forskrift om konstruksjon, utforming og fremstilling av tekniske innretninger

« Forskrift om tiltaksverdier og grenseverdier for fysiske og kjemiske faktorer

8.3 Standarder

* NS 8402 Avtale om radgivning
* NS 5814 Krav til risikovurderinger
* NS 5815 Risikovurdering av anleggsarbeider

8.4 Veiledere

» EBAs praktiske veileder til BHF

* Veileder til utfylling av SHA-plan (Statsbygg, Forsvarsbygg, Jernbaneverket, Statens Vegvesen,
Norsk Eiendom) (https://www.statsbygg.nof/files/samfunnsansvar/sha/veiledershaplan.pdf)

* Er du byggherre? (Arbeidstilsynet)

* Veileder — Hovedbedrift — Samordning (EBA)

* RIFs og AiNs SHA-Veiledning for planlegging og prosjektering i bygge- og anleggsprosjekter

8.5 Annen litteratur

Byggherreforskriften med kommentarer, Gullhaug & Sangolt, Gyldendal, 2016 NB! lkke oppdatert etter ny BHF pr
januar 2021.
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9. DEFINISJONER OG FORKORTELSER

Begrep/forkortelse

BH Byggherre

BR

HMS

Entreprengr

Hovedkoordinator

Juridisk person

Kompetanse

Kontaktperson

Koordinator

KP
KU

PBL

Prosjekterende

Prosjektering

Definisjon

Enhver fysisk eller juridisk person som far
utfart et bygge- eller anleggsarbeid.

Referanse

BHF § 4

Byggherreforskriften, Forskrift om sikker-
het, helse og arbeidsmiljg pa bygge- eller
anleggsplasser, hjemlet i Arbeidsmiljg-
loven.

Byggherrens representant.

BHF § 4

Helse, miljg og sikkerhet
(inkluderer ogsa ytre miljg).

IKF

| veilederen benyttes ofte uttrykket entre-
prengr i stedet for forskriftens «arbeids-
giver og enmannsbedrifter». Se ogsa
Utfgrende.

Dersom et prosjekt har flere koordinatorer
samtidig skal byggherren utpeke en av
disse som skal ha totaloversikten over
arbeidene pa bygge- eller anleggsplassen.
BHF benytter ikke dette begrepet, det er
innfert i denne veilederen.

BHF § 13, veileder

Internkontrollforskriften, Forskrift om syste-
matisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i
virksomheter.

Juridisk person er en juridisk betegnelse
pa et rettssubjekt som ikke er en fysisk
person og som opptrer utad som en enhet.
En juridisk person har kapasitet til & innga
avtaler som om de var en fysisk person.

www.jusleksikon.no

| dagligspraket defineres kompetanse som
evnen til & klare en oppgave eller beherske
et yrke i mgte med komplekse krav, situ-
asjoner og utfordringer. Man deler gjerne
inn kompetanse i kunnskaper, holdninger
og ferdigheter.

Wikipedia

Kontaktperson er den som konkret skal
sgrge for at oppgavene i BHF § 14 blir
ivaretatt.

«Byggherreforskriften», Gull-
haug, Sangolt, Gyldendal 2016

Enhver fysisk eller juridisk person som sar- | BHF § 4
ger for koordinering av prosjektering eller

utferelse pa vegne av byggherren

Koordinator for prosjekteringsfasen. BHF § 4
Koordinator for utfarelsesfasen. BHF § 4
Plan- og bygningsloven.

Enhver fysisk eller juridisk person som har | BHF § 4

til oppdrag & tegne, beregne, planlegge
eller beskrive hele eller deler av bygget
eller anlegget som skal oppfares.

Med «prosjektering» menes vanligvis
arbeidet med a beskrive, tegne og beregne
arbeidet, altsd en rent teknisk planlegging
av hvordan det ferdige tiltaket skal veere.
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Begrep/forkortelse

Risiko

Risikoanalyse

Risikoreduserende tiltak

Risikoregister

SHA
SJA

Tiltakshaver

Utferende

Tverrfaglig risikogjennomgang

Uansket hendelse

Virksomhet

Definisjon

Uttrykk for kombinasjonen av sannsynlig-
heten for og konsekvensen av en ugnsket
hendelse.

MERKNAD:
Risiko kan uttrykkes med ord (kvalitativt)
eller veere tallfestet (kvantitativt).

Referanse

NS 5814

Systematisk framgangsmate for & beskrive
og/eller beregne risiko. Risikoanalysen
utfgres ved kartlegging av ugnskede
hendelser og arsaker til og konsekvenser
av disse.

NS 5814

Tiltak med sikte pa a redusere konsekven-
sen av og/eller sannsynligheten for en
ugnsket hendelse.

NS 5814

Oversikt over faremomenter som har blitt
identifisert, og hvordan disse har blitt
handtert i prosjektfasene. Ogsa kalt «risi-
ko-logg»,

«fare-logg», «SHA-logg» «SHA-risikoregis-
ter» e.l.

NS 5814

Sikkerhet, helse og arbeidsmiljg

Sikker jobb analyse

Den person eller foretak tiltaket utfares pa
vegne av (ogsa kjent som byggherre).

PBL § 23-2

| veilederen benyttes ofte uttrykket utfgren-
de i stedet for forskriftens «arbeidsgiver og
enmannsbedrifter». Se ogsa Entreprengr.

Fareidentifisering og risikovurdering med
spesiell vekt pa grensesnitt mellom fag og
samtidighet i forhold til tid.

Hendelse som har forarsaket eller kan
forarsake tap av verdier (f.eks. personska-
de, arbeidsbetinget sykdom, skade pa/tap
av eiendom eller skade pa miljget, sam-
funnsverdier, omdgmme)

MERKNAD:

Omfatter ogsa skade pa og ulempe for
tredjepart. Inkluderer ulykke, farlig forhold,
farlig handling og tillgpshendelser (nesten-
ulykker).

NS 5814

Her benyttes begrepet om arbeidsgivere
og enkeltpersonforetak. Det vil si alle utfg-
rende eller entreprengrer, bade de bygg-
herren har direkte avtale med og eventu-
elle underentreprengrer og leverandgrer
som utfarer arbeid pa plassen.
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MA@TEPLASS

Koordinatorforum

KoordinatorForum er en lukket gruppe pa Facebook
for alle som har gjennomfart
Koordinatorskolen, og er en faglig mateplass for KU
og KP i bygg- og anleggsprosjekter. Her deler vi faglig
informasjon og erfaringer.

KoordinatorCamp

KoordinatorCamp er et arlig arrangement for
SHA-koordinatorer og for alle som har gjennomfart
Koordinatorskolen. Her blir det faglig pafyll og god

mulighet for & bygge nettverk med andre SHA-
koordinatorer.

KONTAKT

Quality Norway AS
Fornebuveien 37
1366 Lysaker

67 52 60 10

post@koordinatorskolen.no
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