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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 for Danpo A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farre, den 4. juni 2015

Direktion

Jes Bjerregaard

Bestyrelse

Leif Stig Hansen Jonathan Peter Mason Jes Bjerregaard
formand




Den uafthangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren 1 Danpo A/S

Pategning pa arsregnskabet

V1 har revideret arsregnskabet for Danpo A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der
omfatter resultatopggarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udforer revisionen for at
opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering at, om ledelsens valg at regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering at den samlede praesentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.




Den uafthangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har 1 henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision at arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne 1 ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med arsregnskabet.

Trekantomradet, den 4. juni 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jan Bunk Harbo Larsen Morten Elbaek Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger

Selskabet Danpo A/S
Agade 2 Farre
7323 Glve

Teleton: 72115555
Teletax: 72115556
Hjemmeside: www.danpo.dk

CVR-nr.: 3124 13 16
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Vejle

Bestyrelse Leif Stig Hansen, formand
Jonathan Peter Mason
Jes Bjerregaard

Direktion Jes Bjerregaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Koncernregnskab Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for Scandi Standard AB.

Koncernregnskabet for Scandi Standard AB kan rekvireres pa folgende
adresse:

Scandi Standard AB
Franzéngatan 5

104 25 Stockholm
Sverige




Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

2014 2013 2012 2011 2010

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaestning 1.813 1.784 1.771 1.583 1.472
Bruttofortjeneste 209 193 186 189 179
Resultat af ordinaer primaer drift I¥ o1 {3 93 o4
Resultat far finansielle poster {7 o1 {3 93 o4
Resultat af finansielle poster -13 0 -9 -10 -12
Arets resultat 50 52 52 63 55
Balance

Balancesum 092 903 3838 7906 6/9
Egenkapital 226 462 409 397 295
Investering | materielle anlaegsaktiver 29 33 60 33 60
Antal medarbejdere /85 759 {39 711 700
Nagletal i %

Bruttomargin 11,5% 10,8% 10,5% 11,9% 12,2%
Overskudsgrad 4. 2% 4.5% 4 4% 92,9% 9,1/ %
Afkastningsgrad 9,0% 9,0% 9,3% 1,7% 12,4%
Soliditetsgrad 26,5% 91,2% 43,8% 44 7% 43.4%
Forrentning af egenkapital 14,5% 11,9% 13,6% 19,3% 20,5%

Der henvises til definitioner af nagletal | afsnittet om regnskabspraksis.




Beretning

Arsrapporten for Danpo A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med irsregnskabslovens bestemmelser
for store virksomheder 1 regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ir.
Hovedaktivitet

Danpo A/S's hovedaktiviteter er slagtning, opskaering, foraedling og salg af kyllingeprodukter. Aktiviteterne
udoves pé slagteriet i Ars og foradlingsfabrikken i Farre.

Udvikling 1 aret

Selskabets resultatopgorelse for 2014 udviser et overskud pa TDKK 50.363, og selskabets balance pr. 31.
december 2014 udviser en egenkapital pa TDKK 226.249.

I 2014 har der vaeret en omsatningsvaekst pa 2%. Konkurrencesituationen har bevirket at gennemforte
investeringer ikke har den forventede effekt pa bundlinjen.

Der er gennemfort investeringer, som underbygger den fremadrettede strategi.

Eftersporgslen pa kylling gar op — fra moderat stigende 1 Europa til kraftigt stigende 1 Afrika og Asien.
OECD forudsiger, at naesten 50% af alt ked der spises1 2023, vil veere fjerkrae. Samtidig viser
brancheundersogelser, at dansk kylling har en god konkurrencemaessig position bl.a. m.h.t. kvalitet,

sporbarhed og dyresundhed.

Ejeren af Danpo A/S, Scandi Standard gruppen, blevi 2014 noteret pa NASDAC OMX Borsen 1 Stockholm.
Danpo A/S har derfor taet atklaret de langsigtede ejerforhold.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Drift
Danpo A/S har en eksportandel pa over 50 %, hvoraf storstedelen afregnes 1 fremmed valuta.

Markedsrisict

Udviklingen af markedspriserne pa det globale marked samt effekt af eventuelle nye tilfaelde af
fierkraesygdomme er en generel risiko for erhvervet.

Valutarisici

Det er ikke selskabets politik at foretage spekulative afdeekninger af valutaforhold, men udelukkende at
afdaekke kendte forretninger i fremmed valuta.




Beretning
Kreditrisici
Tilgodehavender fra salg er delvist sikret ved kreditforsikring.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Baredygtig produktion
Hos Danpo A/S er ansvarlighed 1 den made vi leverer fodevarer pa, en del af vores historiske DNA. At vare

forende indenfor omrader som produktivitet, fodevaresikkerhed, sporbarhed og ressourcebesvidsthed har 1
artier vaeret strategiske byggestene.

Hvor Danpo A/S 1 mange ar har veeret forende indenfor flere omrader at baeredygtig produktion er der
sammenfaldende med virksomhedens indtraeden 1 Scandi Standard gruppen sket et kraftigt gget krav om
1saer dokumenterede forbedringer fra bade kunder, lovgivere og myndigheder.

Dertfor er Danpo A/S 12014 pabegyndt en proces hen 1mod et formaliseret og systematisk arbejde med
beeredygtig produktion af kylling, hvor bevidstheden om, at det ogsa er en regnskabstankegang med
plusser og minusser, er ved at manifestere sig.

Med udgangspunkt 1 Scandi Standard Gruppens ambitigse Adfaerdskodeks har vi 1 sidste halvdel af 2014
taget fat pa, hvordan vi systematisk far identificeret, dokumenteret og kommunikeret de mange positive
aktiviteter og resultater der alle bidrager til, at Scandi Standard er den foretrukne leverander af kylling.

Da regnskabspraksis og drift af et egentligt beeredygtighedsregskab forst er planlagt klart ved udgangen af
2015, er der for Danpo A/S’s arsregnskab 2014 valgt en raekke beskrivende cases for aktiviteten indenfor
baeredygtig produktion.

1. Case: Koncernindkeb — Reduktion af emballering
I 2014 er der opnaet reduktioner pa mellem 12% og 29% pa tlere af vore emballagefilm blandt andet pa

film til dybtraek, til vore standardemballering og til fleksible folier. Reduktionerne sker ved at arbejde med
mindre filmtykkelse.

Reduktionerne betyder mindre emballagebortskaffelse hos forbrugeren og mindre olieforbrug 1 produktion
af emballagerne.

2, Case: Human relations — Uddannelse og styrkelse af sprog
Der er ofte specielle udfordringer for det psykiske arbejdsmiljo, nar man 1 en produktionsvirksomhed har

ansatte med mange forskellige baggrunde. P4 vores slagteri i Ars, Danmark, har man anvendt resultaterne
fra 2013 trivselsundersogelsen til at saette fokus pa nogle af disse udfordringer:

e Der er indfort en loncafé hvor man kan spgrge til sin lonseddel
¢ Arbejdsmiljorepraesentanterne er blevet bedre uddannet til at handtere konflikter og stress

e Der er indfort samtaler med ansatte der fratraeder deres stilling for bedre at forsta hvad der rorer sig pa




Beretning

virksomheden
e Der er indrettet et specielt velfaerdsomrade/bygning for indfangere og chaufferer

e Der er sgsat uddannelsesprojekt for at styrke de udenlandske ansattes danskkundskaber

3. Case: Operations — Nedsaettelse af energiforbrug
Der gennemtfores lobende optimeringer pa vore produktionsanlseg med henblik pa at nedbringe forbrug af

energl, vand, emballager og hjaelpestoffer. Mange projekter kraever ganske betydelige investeringer, men
typisk er der 1 den enkelte optimering ogsa tale om en gkonomisk besparelse til fordel for den samlede
gkonomi.

Vi fastholder vores mal fra 2009 med en mindsket udledning af CO2 pa kontrolable faktorer pa 40% frem
mod 2020.

Af projekter 1 2014 med stor positiv effekt pa miljoet kan blandt andet naevnes:

e Opsatning af lukkede kolekredse p slagteriet i Ars (vandbesparelse p& over 2.500 m3/4ret)
o Optimeret trykluftsforsyning pa forseedlingstabrikken i Farre (sparer 270.000 kWh/aret)
e Vandforbrug per kilo slagtet kylling er faldet fra 4,04 11 2013 t1l 4,68 1 1 2014

o Elforbrug per kilo slagtet kylling er faldet fra 0,168 kW1 2013 til 0,165 kW1 2014

4. Case: Finansiering af nye huse
Det har veeret nseermest umuligt for danske landmsaend at lane penge 1 bankerne til finansiering af oget

kyllingeproduktion. Derfor gik Danpo 1 2012 ind og tilbed en gkonomisk hjaelpepakke til landmaend der
ville bygge nye kyllingehuse. Stotten er stoppet 1 2014 fordi slagteriet har naet et optimalt niveau for
slagtninger. En vigtig aktivitet for at sikre arbejdspladser og holdbar gkonomi for mange landmaend.

5. Case: Kvalitetssikring — Integreret kvalitetsledelse
Forbrugerne skal vaere trygge, nar de keber den danske kylling. Trygheden er en kerneegenskab 1 vores

leverance og derfor er kvalitetssikring s vigtig. Med udgangspunkt i slagteriet i Ars er der indfert en
koncernplatform; QFSM — Quality Food Safety Manager. Denne platform omfatter ogsa tryghed og kvalitet
1 den brede forstand, at forbrugeren skal vide sig tryeg ved Danpo A/S’s bestraebelser pa at arbejde for
forbedringer.

I 2014 kan vi notere nedsat forbrug at papir, mapper og printerbrug — og ikke mindst tid. Vi kan ogsa glaede
os over hurtigere svartider pa reklamationer og en meget storre gennemsigtighed i1 produktionsdata pa
tvars af Ars og Farre. QFSM fungerer i synergi med det medarbejderinddragende arbejde med LEAN.

6. Case: Oget integration tilbage 1 veerdikseden
Med henblik pa at ege sporbarhed, efterlevelse af vore principper for dyresundhed samt et staerkere

ejerskab for opgaverne har Danpo A/S 1 2014 valgt at in-source indfangning og transport af




Beretning

slagtekyllingerne. Nogle af konsekvenserne af den ggede integration har veeret:
¢ For korte chauftererne 2,8 km/1. Nu korer de 3,1 km/1
e For blev der transporteret 14.000 kilo kyllinger per transport. Nu er det 17.000 kilo

e Vedindfangning af slagtekyllinger er der realiseret en tidsbesparelse pa over 10%

7. Case: Danpo A/S tilslutter sig RTRS-programmet
Priserne for brug af kyllingens vigtigste proteinkilde, nemlig soja, er afgerende for kyllingens endelige pris

og dermed for Danpo A/S’s muligheder for at afsaette danske kyllinger pa eksportmarkederne.

Indtil udgangen af 2013 anvendte de landmaend der leverer til Danpo A/S sakaldt non-GMO soja. Da
udbuddet at non-GMO soja er faldet er prisen steget kraftigt. Danpo A/S har derfor bakket op om at man
pa balanceret vis er overgaet til konventionel soja ved at tilslutte sig aftalerne 1 RTRS, Rount Table on
Responsible Soy. Denne udvikling bidrager dels til at sikre landmandens overlevelse samt bidrager til en
mere baeredygtig global produktion af soja.

Konsmaessig sammensaetning

I Danpo A/S har vi fokus pa at sikre alle lige muligheder, ikke mindst 1 forbindelse med den kensmaessige
sammensatning af ledelsen. I Danpo A/S er det moderselskabet, der definerer bestyrelsen. Bestyrelsen 1
moderselskabet har en kensmaessig sammensatning pa 71/29.

Der skal tilstraebes en et maltal pa 60/40 for ledergruppen og det underliggende ledelsesniveau.
Personalepolitikken varetages centralt og overvages at koncernfunktionen og bestyrelsen. Maltallet skal
opnas ved at sikre lige karrieremuligheder mellem maend og kvinder og pa, at der bade er kvindelige og
mandlige kandidater 1 forbindelse med rekruttering.

Ved udgangen af 2014 var der ikke kvinder blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen.
[ ledergruppen og det underliggende ledelses niveau er andelen af kvinder ultimo 2014 ca. 25 %.

Vi arbejder med en ikke (kens)diskriminerende adfaerd 1 vores made at drive forretning pa.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling 1 regnskabet.

Forventet udvikling

Selskabet forventer fortsat vaekst. Fortsatte effektiviseringer skal imedekomme de konkurrencepraegede
markedsvilkar.




Beretning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgoarelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaegter af kapitalandele | associerede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfart resultat

Note

2014
TDKK

1.813.222

-1.604.559

208.663

-12.523
-58.828

77.312

1.805
7.156
-21.544

64.729

-14.366

2013
TDKK

1.783.682

-1.590.476

20.363

1.805
48.558

20.363

193.206

-59.959
-52.1438

81.099

1.305
9.223
-6.820

80.807

-28.325

92.482

1.306
51.176

92.482
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Balance 31. december

Aktiver

Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele | associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Ravarer og hjselpematerialer
Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

10

2014

2013

TDKK

10.863

TDKK

14.220

10.863

117.325
147.812
2.052
28.319

295.508

20377
1.009
3.620

25.006

331.377

14.220

121.039
169.422
2479
20.801

313.761

18.572
990
4.234

23.796

35.310
148.474

391.777

183.784

183.998
8.599
4.935

52.614
6.302

28.112
198.556

256.448

80.061

920.293

851.670

226.668

183.518
55.490
4.998
61.202
6.750

311.958

12.831

951.457

903.234
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Balance 31. december

Passiver
Note 2014 2013
TDKK TDKK

Selskabskapital 75.000 75.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.377 3.972
Overfart resultat 145.872 383.662
Egenkapital 9 226.249 462.234
Geeld til realkreditinstitutter 12.060 13.779
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 12.060 13.779
Geeld til realkreditinstitutter 11 1.691 1.694
Kreditinstitutter 14.025 29.702
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 112.515 91.499
Geaeld til tilknyttede virksomheder 403.134 227.109
Selskabsskat 2.0338 345
Anden gaeld 79.958 15.831
Periodeafgraensningsposter 0 1.041
Kortfristede gaeldsforpligtelser 613.361 427.221
Gaeldsforpligtelser 625.421 441.000
Passiver 851.670 903.234
Eventualposter og avrige akonomiske forpligtelser 13

Medarbejderforhold 2

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 12

Neertstaende parter og ejerforhold 14
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Noter til arsrapporten

1 Nettoomsaetning

Geografiske markeder

Nettoomsastning, indland
Nettoomsastning udland

2 Medarbejderforhold

Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfart under falgende poster:
Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Heraf udgoer vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2014
TDKK

785.622
1.027.600

1.813.222

319.879
26.510
4.751
14.593

2013
TDKK

779.791
1.003.891

365.733

322.508
19.011
24214

365.733

1.783.682

299.835
24.832
4.512
13.449

785

342.628

309.411
13.317
19.900

342.628

1.845.976

799

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen og bestyrelsen ikke oplyst i

2014, idet der udelukkende har veeret vederlag til direktion.
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Noter til arsrapporten

Finansielle indtagter

Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Ned- og afskrivnhinger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Regnskabsmaessiq veerdi 31. december

2014
TDKK

24
2138
6.914

7.156

19.856
1.688

2013
TDKK

45
372
4.806

21.544

2.038
13.054
-126

14.366

9.223

3.487
3.333

6.820

120
27.742
463

28.325

Software
TDKK

29.083
470
-9.920

19.633

14.862
3.8238
-9.920

S.770

10.863

15



Noter til arsrapporten

7 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan-  Andre anlaeg, Materielle an-

Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel og laegsaktiver un-

ninger ner inventar der udfarelse

TDKK — TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 301.654 915.396 11.611 20.301
Tilgang i arets lab 5.224 15.382 416 29.010
Afgang i arets lgb 0 -1.653 0 -21.492
Kostpris 31. december 306.873 929.125 12.027 28.319
Ned- og afskrivnhinger 1. januar 180.595 345.974 9.132 0
Arets afskrivninger 3.958 36.991 043 0
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 -1.652 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 189.553 381.313 9.975 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 117.325 147.812 2.052 28.319

2014 2013
TDKK TDKK
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfart under
felgende poster:
Produktionsomkostninger 46.193 48.7/15
Administrationsomkostninger 4427 4.393
50.620 53.108
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Noter til arsrapporten

2014 2013

TDKK TDKK
Kapitalandele 1 associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 15.000 15.000
Kostpris 31. december 15.000 15.000
Veerdireguleringer 1. januar 3.912 2.266
Arets resultat 1.805 1.306
Veerdireguleringer 31. december 2.37 1 3.912
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 20.377 18.572
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Farmfood A/S Lagstar 30.000.000 33%
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Noter til arsrapporten

9

10

Egenkapital

Egenkapital 1. januar

dvrige egenkapitalbevasgelser

Betalt ekstraordinaert udbytte

Skat af gvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

dvrige egenkapitalbevaegelser omfatter aendring af markedsvaerdi af renteswap.

Selskabskapital
TDKK

75.000
0
0
0
0

75.000

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

TDKK

vaerdis metode

3.572
0
0
0
1.805

9.377

Overfart

resultat
TDKK

383.662
-460
-286.000
112
48.558

145.872

| alt
TDKK

462.234
-460
-286.000
112
50.363

226.249

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt TDKK 75. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Henszaettelse tl udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger
Periodeafgrasnsningsposter
Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfart til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

2014
TDKK

2.390
-55.068
108
1.250
-1.294
52.614

2013
TDKK

-61.727

925

61.202

52.614

61.202

92.614

61.202
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Noter til arsrapporten
11  Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gasldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2014 2013
TDKK TDKK
Gaeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 6.842 6.941
Mellem 1 og 5 ar 9.218 6.838
Langfristet del 12.060 13.779
Inden for 1 ar 1.691 1.694
13.751 15.473
12 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 200 200
Skatteradgivning 25 25
Andre ydelser 369 187
594 412
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Noter til arsrapporten

2014 2013
TDKK TDKK
13 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser ifalge operationelle leasing kontrakter, som forfalder
Inden for 1 ar 11.214 9.993
Mellem 1 og 5 ar 18.085 19.133
Efter 5 ar 0 39
29.299 29.165
Kautionsforpligtelser 12.923 0.942

Sikkerhedsstillelser

Der er ikke afgivet sikkerheder bortset fra realkreditlan.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hasfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter | form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets haeftelse udgar et starre belab.

14 Neertstaende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Kronfagel Holding AB Hovedaktionaer
Scandi Standard AB Danpo A/S indgar som dattervirksomhed |

koncernregnskabet for Scandi Standard AB.

dvrige naertstaende parter

En raekke sgsterselskaber | Scandi
Standard AB koncernen
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Noter til arsrapporten

14 Neaertstaende parter og ejerforhold (fortsat)

Ejerforhold

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 3% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Kronfagel Holding AB, St. Goransgatan 160A, SE 104-25 Stockholm
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Danpo A/S for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder 1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2014 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes 1 resultatopgorelsen 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 2endrede regnskabs-
maessige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingforpligelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingyvdelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestromsopgorelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgorelse.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier indgar som
henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Kursregulering at afledte finansielle instrumenter ingaet til sikring at dagsvaerdien af indregnede
finansielle aktiver eller forpligtelser tilleegges /fradrags den regnskabsmaessige veerdi af det sikrede
aktiv/forpligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af forventede fremtidige
pengestromme Indregnes 1 egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemftores. Satfremt
transaktionen resulterer 1 et aktive eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering 1
kostprisen pa aktivet eller forpligtelsen, og satfremt transaktionen resulterer 1 en indtsegt eller en
omKkostning, indregnes den akkumulerede kursregulering 1 resultatopgerelsen sammen med den sikrede
post.

Kursregulering t1l dagsvaerdi af atledte finansielle instrumenter, som 1kke optylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i1 resultatopgoerelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes 1 resultatopgorelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i1 forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sisom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af tabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger 1 form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsforingsomkostninger samt autodrift og atskrivninger m.v.
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Regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, atskrivninger m.v.

Indtaegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder

Disse omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserde
kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes 1 resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan hentores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber 1 Scandinavian Standard AB. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold
til disse skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget
skattemaessigt overskud.

Moderselskabet Scandi Standard ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og atregner som
folge herat alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter software.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede atskrivninger. Software atskrives linezert over
den okonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskatfelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linegert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  5-10 ar

Kapitalandele 1 virksomheder

Kapitalandele 1 associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele 1 associerede virksomheder” den forholdsmaessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt 1 dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskattelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af positiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af
en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning at kapitalandele 1 associerede virksomheder henlagges via overskudsdispo-
neringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser 1 de associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har modersel-
skabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en

hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores som salgssum med fradrag af
feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling 1 forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter
anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
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Regnskabspraksis

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og lenomkostninger med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger inderholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og atskrivninger
pa de 1 produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males 1 balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Aktuelle skattetlgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes 1 resultatopgorelsen under fi-
nansielle poster.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med 22-24,5 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemsaessig veerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa
anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skatteaktiv indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser.

26



Regnskabspraksis

Finansielle gaeldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gaeld, males til
nettorealisationsvaerdi.

Geeld til finansieringsinstitutter males ved forste indregning til dagsvaerdien af det betalte eller modtagne
vederlag. Efter forste indregning males gaeld til finansieringsinstituttet til dagsveerdi ligesom
investeringsejendomme.

I det omtang selskabets egen kreditrisiko kan males palideligt, indregnes kreditrisikoen 1 dagsvaerdien at
gaelden til finansieringsinstitutter.

Andring at dagsvaerdien af de finansielle gaeldsforpligtelser indregnes 1 resultatopgerelsen under posten
"Veerdireguleringer af investeringsaktiver”.

Afholdte laneomkostninger ved optagelse af finansielle gaeldsforpligtelser indregnes i resultatopgorelsen
under posten "Finansielle omkostninger".

Ovrige gaeldstorpligtelser, som omfatter deposita, gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeatgraensningsposter opfort som forpligtelser udgeres at modtagne betalinger vedrerende indtaegter
1 de efterfolgende regnskabsar.
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Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning at egenkapital

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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