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Af Casper Bæhr

ANALYSE Brevposten har overlevet sig selv. Det mærker 
Post Danmark, der har tabt trekvart milliard på fire år. 
Hvor brevene svigter, tager pakkerne over. Flittig online-
handel fylder post- og kurerbilerne op med danske og 
udenlandske pakker til distribution i det ganske land. 

Voksende omsætninger i både 2014 og 2015 hos fem af 
de seks store post- og kurervirksomheder, som Trans-
portmagasinet har analyseret, og en samlet omsætnings-
stigning på knap 3 milliarder kroner sidste år, vidner om 
et pakkemarked i vækst. Kun Post Danmark øgede ikke 
omsætningen sidste år, og det er til trods for, at postgi-
gantens pakkeafsætning steg med 11 procent. 

GLS i top
Den europæiske distributionskæmpe GLS har med sine 
dag-til-dag-leveringer godt fat i det danske pakkemar-
ked. Trods et bundlinjefald på små 6 procent leverede 
GLS underbranchens med afstand største overskud i 
2015 på knap 100 mio. kr. I årsrapporten betegner GLS-
ledelsen resultatet som tilfredsstillende og meddeler, at 
virksomheden fortsætter det rentabilitetsfokus, der i 
årets Top 100-analyse kaster den næstehøjeste over-

skudsgrad og tredjehøjeste afkastningsgrad af sig. Selv-
om DHL og UPS ikke præsterer samme indtjeningsevne 
som GLS, tjener de to aktører traditionelt penge i Dan-
mark – og det gjorde de også i 2015. DHL, der også opere-
rer som speditør i Danmark, har post- og kurerbranchens 
højeste omsætning, når man ser bort fra Post Danmark. 
Men det til trods tjente DHL blot en tredjedel af, hvad GLS 
gjorde i 2015. Status quo på bundlinjen i 2015 anses af 
DHL-ledelsen som tilfredsstillende i et år, hvor Express-
divisionen øgede omsætningen marginalt, mens Fragt-
divisionen voksede med 10 procent.

Som segmentets eneste aktører øgede UPS resultatet 
før skat sidste år. UPS beskæftiger sig med at levere pak-
ker på tværs af landegrænser og oplevede i 2015 en høj 
encifret vækstrate i pakkevolumen. Amerikansk-basere-
de UPS forventer, at den danske forretning vil vokse i takt 
med, at eksporten finder momentum. Men det bliver ikke 
uden konkurrence, idet den danske gren af DHL også 
henter langt størstedelen af sin omsætning på eksportop-
gaver.

Blodrøde bundlinjer
Selvom omsætningen stiger, og millionoverskuddene er 
tocifrede hos GLS, DHL og UPS, er overskudsgraderne 
over en bred kam pressede blandt kurererne. Halvdelen 

af post- og kurersegmentet tabte endda penge sidste år. 
Det gælder styrtblødende Post Danmark, men også seg-
mentets to mindste aktører målt på omsætning, TNT og 
Bring Express. 

TNT’s seneste overskud i Danmark skal findes tilbage i 
2011, hvor et marginalt overskud afløste to år med un-
derskud. Omsætningen har befundet sig stabilt omkring 
den halve milliard siden da, inden den tog et seriøst hop 
sidste år. På bundlinjen kostede hård priskonkurrence og 
interne forandringer i TNT-koncernen i 2015 godt og vel 
en fordobling af underskuddet. Det betyder, at TNT har 
sat i omegnen af 90 mio. kr. til før skat de sidste fire år. 
TNT-ledelsen forventer dog en forbedret indtjening i 
2016, da en del af 2015-tabet skal tilskrives engangsom-
kostninger.

Branchens mindste aktør Bring Express lagde en tredje-
del på toplinjen sidste år, men vekslede samtidig et lille 
overskud til røde tal. Bring Express forventes i årets løb at 
blive fusioneret ind i Bring Danmark sammen med sø-
sterselskabet Bring Cargo.

Post- og kurerbranchen mere end fordoblede det sam-
lede underskud sidste år. Renses regnestykket for Post 
Danmarks enorme tab, gik de resterende fem aktørers 
samlede overskud tilbage fra 123 mio. kr. i 2014 til 90 
mio. kr. i 2015.

Blodrød kamp om pakkemarkedet
Der tabes og tjenes store penge i post- og kurerbranchen. Indtil videre er Post Danmark den store taber.

   2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Bruttoresultat Resultat før skatDriftsresultat Egenkapital OmsætningAnsatte

▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

Sorteret efter bruttoresultat
Alle beløb i 1.000 kr.

 1.  Post Danmark A/S   4.917.000   5.450.000   -257.000   -216.000   -270.000   -206.000   1.265.000   2.283.000   11.123   12.036   7.271.000   7.640.000 
 2.  GLS Denmark A/S   286.113   288.919   87.386   98.485   97.815   103.874   205.077   208.405   411   403   979.852   941.448 
 3.  DHL Express (Denmark) A/S   257.497   239.295   16.422   11.486   23.578   23.954   401.252   373.749   458   448   1.437.792   1.356.920 
 4.  U.P.S. Danmark A/S   218.104   193.666   26.193   17.006   25.755   16.662   72.216   52.574   531   507   993.092   942.467 
 5.  TNT Danmark A/S   94.350   119.126   -47.945   -21.756   -48.291   -22.078   13.242   -3.401   275   276   549.827   520.276 
 6.  Bring Express Danmark A/S   11.948   12.266   -8.653   978   -8.703   978   19.462   27.840   36   28   105.085   77.112 

  Total  5.785.012   6.303.272   -183.597   -109.801   -179.846   -82.610   1.976.249   2.942.167   12.834   13.698   11.336.648   11.478.223 
  Vækst -8,2%  -67,2%  -117,7%  -32,8%  -6,3%  -1,2% 
              


