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RAPPORTERINGSPRINCIPER

En viktig forandring i arets frivilliga hallbarhetsrapport &r att den nu omfattar bolagets brutna
rakenskapsar: 1 mars — 30 april. Tidigare rapporterade vi pa kalenderar, vilket innebar att detta ar forsta
rapporten som foljer var finansiella period.

Samtliga hallbarhetsdata har presenterats for samma period som den finansiella redovisningen, vilket
skapar battre samstammighet och mojliggor tydligare jamforelser mellan hallbarhetsarbete och
ekonomiska resultat. For att underlatta 6vergangen har vi raknat om resultaten fran foregdende
period, for att visa hur nyckeltal forhaller sig till tidigare ar.

Vifoljer arbetssatten i SS-EN [SO26000 i syfte att maximera vart bidrag till de globala malen fér hallbar
utveckling (UN SDG). | den har egendeklarationen — som foljer kraven for hdllbarhetsrapportering —
redovisar vi hur vi har tillampat riktlinjerna i SS-EN ISO 26000:2021 och kraven i SIS /TS 2:2021
Organisationers samhallsansvar — Maximering av bidraget till hallbar utveckling — Egendeklaration.
Egendeklarationen avser AB Linde Maskiner.
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VD HAR ORDET

Min foretradare Erik Jansson tankte nog inte pa ordet "hallbarhet" nar han, i industrialismens barndom pa mitten
av 1800-talet, grundade vart foretag. Industrialismen — och darmed ocksa vart féretag — har utan tvekan bidragit
till stora framsteg for befolkningen i Bergslagen. Samtidigt har vi och branschen i stort under denna
utvecklingsresa ocksa forbisett viktiga hallbarhetsaspekter, vilket idag paverkar bade klimatet och samhallet
negativt. Vi ser effekterna i form av miljoforstoring, klimatforandringar, ojamstalldhet, 6kande utanférskap och

unga som kampar med att hitta mening och framtidstro.

STORA UTMANINGAR & MOJLIGHETER

Var kdrnverksamhet ar tillverkning av
platkomponenter till lastbilsindustrin — en central del
av det globala transportsystemet. Transportsektorn ar
en av de storsta orsakerna till klimatférandringarna,
och aven stalindustrin star for mer én 7 % av varldens
koldioxidutslapp. Men stél ar ocksa ett
atervinningsbart material med stor potential i en
cirkuldr ekonomi. Vi star infor stora utmaningar, men
ocksa mojligheter: fossilfritt stal, gron el, smartare
processer, och ett vaxande engagemang fran saval
medarbetare som kunder och leverantérer.

Transportindustrin har under det senaste seklet spelat
en nyckelroll i utvecklingen av bdde ekonomisk och
social hallbarhet. Tillgéng till transporter har
mojliggjort global handel, minskat fattigdom och
skapat battre levnadsforhallanden for stora delar av
varldens befolkning.
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Ingen kan géra allt, men alla kan

géra ndgot — en devis som dr mer

aktuell dn nagonsin.

Nu maste vi sakerstalla att framtidens transporter
ocksa ar miljomassigt hallbara - utan att tumma pa
social rattvisa och ekonomisk utveckling. Ett viktigt
omrade &r att motivera vara kunder att valja fossilfritt
stal sa fort det ar tillgangligt pa marknaden samt att
under mellantiden anvanda fossilreducerad plat i
storsta mojliga utstrackning.

"Ingen kan gora allt, men alla kan géra ndgot" —en
devis som ar mer aktuell an ndgonsin. Genom att
arbeta tillsammans, bade inom och utanfor vara
vaggar, kan vi dstadkomma verklig forandring. | var
frivilliga hallbarhetsredovisning och egendeklaration
enligt ISO 26000 vill vi vara transparenta med var
paverkan och samtidigt visa hur AB Linde Maskiner
aktivt arbetar for att bidra till ett mer hallbart
Bergslagen — och till en battre varld.

Dan Johansson, VD




OM AB LINDE MASKINER

Vid Lindesjons strand i det vackra Bergslagen har styrning sdkerstaller vi ansvarsfullt agerande for en
Linde Maskiner verkat sedan 1853. | 6ver 100 ar hallbar ekonomi, kompetensforsérjning, investeringar
producerades egna produkter och sedan 1980 och kundrelationer. Virespekterar rattsprinciper
levererar vi platkomponenter och sammanbyggnader genom matbara mal, standardiserade arbetssatt,
med de hogsta kraven pa kvalitet och certifieringar, uppfyllande av lagstiftning, samt
leveranssakerhet. Mer an halften av alla tunga interna sdval externa kontroller frdn myndigheter.
lastvagnar som tillverkas i Europa har till exempel FNs 10 principer &r dven centralt i alla véra styrande
platkomponenter fran Linde Maskiner i sig. Vi jobbar dokument och vi anser att genom efterlevande av
med plat fran ndgon millimeters tjocklek upp till 25 rddande lagstiftning sdkerstalls de internationella
mm. Vi automatpressar, laserskar, hydraulpressar, uppférandenormerna.

svetsar och monterar. Dessutom arbetar vi enligt

kundunik kravstallning. Var stravan ar att vara A- Vi har ett kommunikativt arbetssatt och vardesatter
leverantor enligt SAQs5 mot samtliga kunder och ett transparent forhaliningssatt. Med tydliga rutiner
erbjuda en snabb och kompetent service av hog och policyer sdkerstaller vi att transparens

kvalitet. Med ett fokus pa hallbar resursforvaltning uppratthalls gentemot vara intressenter, som vi

och standiga forbattringari hela var organisation standigt arbetar med att respektfullt integrera. Etiskt
sdkerstaller vi hogkvalitativa resultat fran uppférande sdkerstalls framst genom var
miljéledning inom alla omraden. Genom var personalhandbok och uppférandekod. Detta ar
hallbarhetsplan, hallbarhetsmal och dessutom en viktig del av var inkdpspolicy.

‘ Grundades: S e Antal anstillda: /@)Y Kunderbjudande:
{' 1853 ﬁﬂﬁ 117 ‘—. Snabbhet, flexibilitet,

hog service
Plats: = Certifieringar: Kunder:
Lindesberg - @ ISOg9001, ISO14001, Tung fordonsindustri,
IATF 16949 som Volvo, Scania,

Haldex, JTEKT

J Omséttning: » Produkt: a Platférbrukning:
236 MSK 4 Varm- & kallvalsat o Ca 4000 ton per ar
plat, rostfritt, massing, Restskrot atervinns

aluminium, koppar, till 100%
hoghallfast

SS-EN IS0 26000:2021 | SIS TS 2 Frdga 2, 3, 5, 17



VAR VARDEGRUND

KUNDVARDE & FLEXIBILITET

Det ar av ytterst vikt for oss att vara en leverantdr som kunden
ar nojd med och trivs att jobba med. Vi vardesatter flexibilitet
och snabbhet for att méta vara kunders forvantningar. Linde
Maskiners vision ar att vara en sjalvklar partner till kunder
inom tung fordonsindustri och annan verkstadsindustri.

INTEGRITET

Linde Maskiners ambition &r att bedriva verksamheten pa
affarsmassiga grunder och aldrig anvanda metoder som
hindrar ekonomisk, social eller demokratisk utveckling. Vi
upptrader med professionalism och integritet gentemot vara
kunder, leverantorer och andra aktorer i var omvarld. Vi kraver
arlighet och integritet i foretagets verksamhet och férvantar
oss samma sak fran alla parter som vi har en affarsrelation
med.

HALLBARHET

Vi skall aktivt arbeta i enlighet med faststalld hallbarhetsplan
och bidra till en hallbar framtid. For oss innebar hallbar
utveckling att gora det basta for var miljo och omvarld. Att
vara hallbarhetsaspekter ar bra for kunderna, medarbetarna
och samhallet &r en sjalvklarhet for oss. Vi stravar efter att
optimera vart flode och ta initiativ till resurseffektivitet,
internt saval externt. Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra
var affarsplan samt var uppférandekod och miljopolicy.

KUNDVARDE
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SS-EN IS0 26000:2021 | SIS TS 2 Fraga 1

HOJDPUNKTER 24/25

HALLBARHET FOR MANNISKA & SAMHALLE

Socialt ansvarstagande har fortsatt vara en central del av vart
hallbarhetsarbete under aret. Vi ar mycket glada over att ha valkomnat en
kvinnlig produktionschef som ett steg i vart arbete for 6kad jamstalldhet.
Dessutom har vi tagit emot fler praktikanter och engagerat oss i
utbildningsinsatser internt.

Under 2024-2025 har vi arbetat med att aterstarta den industritekniska
utbildningen vid Lindesbergs gymnasium — Teknikcollege. Ett viktigt steg for
ungas anstallning inom industrin. Vart langsiktiga samarbete med
Bergslagens IF har dven fortsatt, med fokus pa integration och delaktighet.
Det ger barn, ungdomar och nyanldnda tillgang till meningsfull fritid och
starker den sociala sammanhallningen. Som en del av vart
samhéllsengagemang har Linde Maskiner dven sponsrat Funktionsstdd inom
Lindesbergs kommun for att mojliggora en aktivitetsdag for personer med
funktionsvariationer.

SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Vi harinvesterati en ny robotcell for montering av en artikel med en arlig
produktionsvolym som Overstiger en miljon enheter. Investeringen minskar
risken for belastningsskador och bidrar till en sakrare arbetsmiljo. I nara
samarbete med fackliga representanter har vi utvecklat och genomfort en
anpassad sdkerhetsutbildning for att ytterligare forstarka tryggheten for
vara medarbetare och frémja en hallbar arbetsmiljo. Dessutom har viinom
ramen for vart brandskyddsarbete pabdrjat en omfattande 6versyn. Det
omfattar allt fran nya skyltar till utdkad slackutrustning och ett heltdckande
system for forebyggande brandskydd. Arbetet berdknas vara slutfort vid
arsskiftet 2025.

TEKNISKA LYFT MED KLIMATET | FOKUS

Vi har fortsatt vart arbete med att minska var klimatpaverkan genom
satsningar pa energieffektivisering och aterbruk. Ett exempel &r
renoveringen av en 70 ar gammal press dar vi har uppdaterat styr- och
elsystem samt malat om maskinen, for att forlanga livslangden pa befintlig
utrustning och minska behovet av nyproduktion. Som en del av vart
energioptimeringsarbete har vi forbattrat isoleringen och bytt fonster i
kontorsutrymmen, vilket pa sikt minskar energiférbrukningen.

For att minska utslappen fran transporter har vi, tillsammans med vara
leverantdrer, bland annat undersokt mojligheten att genomféra
plattransporter med ellastbilar. Dessutom har vi drivit ett projekt med KTH-
studenter for att mata koldioxidutslapp per artikel (klart hdsten 2025) vilket
ger vardefull data for att minska var klimatpaverkan och starka var
kundkommunikation. Vi har dven borjat erbjuda fossilreducerat stal i vara
offerter.






VARA INTRESSENTER

Linde Maskiners vardeskapande och utveckling sker i ndra samverkan med vara intressenter. Varje ar genomfor
ledningen analyser for att identifiera och prioritera intressenter samt forsta deras behov och férvantningar. Dessa
insikter samlas in genom dialoger, avstamningar, moten, digitala kanaler, enkdter och kundkrav. Var hemsida och
hallbarhetsrapport fungerar aven som plattformar for transparens och insyn. Att lyssna pd vara intressenter och
starka dialogen ar avgorande for att vi ska kunna arbeta mer systematiskt med hallbarhetsfragor, prioritera ratt
insatser och planera langsiktigt. Detta bidrar till att identifiera viktiga fokusomraden och de aspekter som ar
vasentliga for var kontinuerliga utveckling inom hallbarhet.

Vigor ingen sdrskild prioritering av enskilda intressentgrupper utan stravar efter att mota varje grupps behov sa langt
det ar mojligt. Eventuella klagomal hanteras direkt inom respektive avdelning via chefer och samordnare, och vi
erbjuder dven ett externt visselblasarsystem for ytterligare trygghet och transparens. Samtliga klagomal f6ljs upp och
anvands som en del av vart kontinuerliga forbattringsarbete.

Leverantorer

Var leverantorskedja bygger pa svenska stalleverantdrer med europeiska
underleverantorer. Foradlingen sker i var fabrik i Lindesberg med stdd av svenska
ytbehandlare. Vi stéller tydliga krav pa att leverantorer féljer FN:s 10 principer, bidrar till de
17 globala malen och har ett miljéledningssystem enligt ISO 14001 eller likvardig standard.
Hallbarhetsfragor far allt storre fokus i leverantdrsledet, och allt fler erbjuder miljovanliga
alternativ. Under aret har vi intensifierat samarbetet med fraktbolag for att optimera
logistiken och se Over eldrivna transporter.

Kunder

Vara kunder befinner sig framst inom fordonsindustrin och har en global narvaro.
Hallbarhet ar viktigt for manga av vara kunder, och vi arbetar kontinuerligt for att méta
deras krav i linje med var strategi. Efterfrdgade omraden inkluderar certifieringar i
ledningssystem, god arbetsmiljo, sakra leverantérsled och mer data 6ver produkternas
klimatavtryck.

Medarbetare & agare

Véara medarbetare ar en av foretagets mest vardefulla tillgdngar. Fér dem &r fragor som
arbetsmiljo, halsa, sakerhet och trivsel avgorande — liksom att foretaget ar [6nsamt, stabilt
och tryggt dver tid. Agarna delar dessa varderingar och stravar efter att féretagets véarde
ska utvecklas Iangsiktigt. Vi varnar om allas lika varde och arbetar aktivt for att skapa en
inkluderande, trygg och jamstalld arbetsplats.

Samarbetspartners

Vi utvecklar vart hallbarhetsarbete i samarbete med Almi, Teknikcollege, Lindesteget,
Lindesbergs kommun samt kontrollmyndigheter och andra intressenter. Exempelvis har vi
ett ndra samarbete med Teknikcollege dar vi stottar framtagandet av en ny industriteknisk
utbildning.

Rattsliga enheter & naromradet

Kommuner, myndigheter och rattssystemet ar viktiga intressenter, da lagar och miljokrav
paverkar vara processer. FN:s globala mal och internationella lagar styr aven var
hallbarhetsstrategi. Eftersom var produktion ligger ndra bostadsomraden och offentliga
platser, arbetar vi aktivt for att minimera buller och varna om ndromradets trivsel.

SS-EN SO 26000:2021 | SISTS 2 Frdga 6, 7, 8, 9, 18, 21, 36, 50
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VARDEKEDJAN

Vi stéller krav pd att vara leverantorer uppfyller sociala och
miljomassiga standarder enligt bade vara egna riktlinjer
och internationella lagar. Vart rdmaterial kommer framst
fran svenska stalverk, som i sin tur staller liknande krav pa
sina underleverantorer i Europa och Asien. Trots vara
initiativ ar insyn langre bak i vardekedjan en fortsatt
utmaning.

Transporter utgor en betydande klimatpaverkan och
kraver samverkan med leverantorer och kunder for att
minimera utslapp. Eftersom vi inte kontrollerar alla
transporter prioriterar vi regelbunden dialog och intern
effektivisering for att driva forbattringar. Vi arbetar ocksa
for att forsta och minska vara produkters totala
klimatavtryck och har, tillsammans med studenter fran
KTH, pabdrjat framtagning av produktspecifika
koldioxidutslapp.

Var produktion paverkar manniskor och miljo, och vi
investerar kontinuerligt i forbattrade lokaler,
skyddsutrustning, effektiva maskiner och
sikerhetsutbildningar. Atervinning och dteranvindning av
skrot och avfall &r en sjalvklar del av vart arbete.

Efter att platen bearbetats i var produktion skickas
produkterna till svenska ytbehandlare. For att minska
transportstrackor och klimatpaverkan samarbetar vi med
ytbehandlare som &r geografiskt nara var verksamhet.
Transporterna till och fran var anldggning optimeras
genom att samlasta aven andra foretags produkter, vilket
bidrar till en mer resurseffektiv logistik. Nar
ytbehandlingen ar klar levereras produkterna vidare till
vara kunder. Under aret har vi inlett ett starkare samarbete
med fraktbolagen for att se 6ver mojligheter att minimera
koldioxidutsldppen &nnu mer, via bland annat elfordon
samt forandrade rutter.

Kundernas krav och inkdpsspecifikationer ar viktiga for att
vi ska kunna driva en mer hallbar produktion och skapa
positiv forandring for bade klimatet och branschen. Vara
kunder finns 6ver hela varlden, dar majoriteten ar
verksamma inom fordonsindustrin. Aven om vi har
begransad direkt paverkan, ser vi en stor mojlighet att
bidra till en mer cirkuldr och héllbar vardekedja genom
6kad information, kunskapsutbyte och samarbete. Endast
tillsammans kan vi skapa en mer ansvarsfull framtid.
Darfor har vi lagt till information om fossilreducerat stal i
vara offerter, och snart vara produkters klimatavtryck.

SS-EN IS0 26000:2021 | SIS TS 2 Frdga 4
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VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

VASENTLIGHETSANALYS

Under 2023 pabdrjades ett mer systematiskt hallbarhetsarbete dar vi har valt att utga fran 1ISO26000 och FNs 17
globala mal for hallbar utveckling. Dartill valdes 6 av FNs globala mal for hallbar utveckling ut och 8 delomraden fran
standarden ISO26000. Standarder &r globalt accepterade I6sningar som ger stdd och skapar mojligheter for
organisationer att bidra till hallbar utveckling. Paverkan pa samhallet och miljon fran vara beslut och aktiviteter ska
med hjalp av standarden presenteras mer transparent.

Vasentlighetsanalysen ska utvarderas arligen och ligger till grund for var strategi, aktiviteter och mal. Under
processen integrerade vi ekonomiska, sociala, och miljomassiga perspektiv dar storst fokus lades pa de omraden dar
vi har en faktiskt eller potentiell pdverkan, betydande risker eller méjligheter for vér verksamhet, och som ar mest
angeldgna for vara intressenter. Darefter ssmmanstalldes de viktigaste omrddena for oss och vara intressenter, dar vi
har storst mojlighet att undvika negativ paverkan och istéllet bidra med positiv paverkan.

Slutligen sammankopplade vi analysen till specifika delomraden frdn ISO26000, som stéttar var organisation i att
enhetligt beskriva och arbeta med de globala malen for hallbar utveckling. Initiativet att delta i samhallsansvar och
att arbeta enligt ISO26000 ger vardefull och praktisk vagledning som vi frivilligt pakallar. Initiativet &r dven relevant
for var industri som har en betydande miljopaverkan och risker mot arbetsmiljo.

5 JAMSTALLDHET

3 HALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
. ARBETSVILLKDR
GODUTBILDNING OCHEKONOMISK.

FORALLA

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L4

FATTIGDON

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Betydelse for intressenterna

v

Vdr mojlighet att paverka

SS-EN SO 26000:2021 | SIS TS 2 Fraga 10, 46

12



VARA OMRADEN & MAL
MANSKLIGA RATTIGHETER

6.3.7 Diskriminering och sarbara grupper

Vi vill aktivt framja inkludering och jamlikhet i var bransch.
Diskriminering kan paverka bade valbefinnande,
personalstyrka och verksamhetens resultat negativt.
Risken for diskriminering &r 1dg, men frdgan ar anda central
da vi har ett stort inflytande och kan vidta atgarder for att
motverka den. Kvinnor lyfts sarskilt fram som en sarbar
grupp och blir dérfor ett fokusomrade. Genom att framja
jamstalldhet kan vi 6ka trivsel, starka engagemang,
forbattra beslutsfattande och forstarka vart
arbetsgivarvarumarke. Aven i var leverantérskedja betonar
vi detta genom var uppférandekod och etikpolicy. Vi
kopplar darfor arbetet till globala mal som framjar
jamstalldhet och kvinnors fulla deltagande i ledarskap. Vi
har som mal att sakerstalla lika méjligheter mellan méan
och kvinnor genom att bland annat arbeta for en jamlik
andel av kvinnor i nyckelpositioner. Vidare karridrs- och
utvecklingsméjligheter ska dven uppmuntras och
synliggoras for kvinnor.

5 JAMSTALLDHET oA ® 5.5 SAKERSTALL FULLT
DELTAGANDE FOR KVINNOR |
LEDARSKAP & BESLUTFATTANDE

¢

MILJO

ARBETSFORHALLANDEN
6.4.6 Arbetsmiljo

Arbetsskador forekommer inom var industri, vilket gor det
sarskilt viktigt att vara medarbetare trivs, arbetar sakert och
kan stanna ldnge i yrket. Arbetsrelaterade skador kan leda till
permanenta men, paverka branschens rykte, framtida
kompetensforsorjning samt var produktivitet. Darfor
prioriterar vi en trygg arbetsmiljo med sakra villkor,
utbildning, skyddsutrustning, god ergonomi och investeringar
i modern utrustning. Vi staller &ven krav pa vara leverantérer
att uppratthalla god arbetsmiljé i hela vardekedijan. Vart
arbete kopplas till det globala malet om halsa och
valbefinnande, med fokus pa att férebygga och behandla
drogmissbruk. Genom detta vill vi bidra till en saker
arbetsplats och dessutom till ett friskare samhalle dar
valmaende och livskvalitet framjas — bade under och efter
arbetslivet. Vart mal &r att minimera drogrelaterade problem
genom rehabiliteringsinsatser, uppfdljning och slumpmaéssiga
tester. Dessutom utbildar vi personalen om droger och
missbruk for att 6ka medvetenheten och forebygga
anvandning.

3.5 FOREBYGG & BEHANDLA

3 H;llSA 0CH
VALBEFINNANDE DROGMISSBRUK

nfe

6.5.4 Hallbar resursférvaltning och 6.5.5 Begrinsning av och anpassning till klimatférdndringar

Hallbar resursanvandning och anpassning till klimatforandringar ar avgérande da vara processer kraver energi och inkopt
material har stor klimatpaverkan. Oaktsam hantering av energi och ravaror, bade hos oss och i var vardekedja, kan leda till
negativa effekter for samhalle och natur. For att minska riskerna arbetar vi med var uppférandekod och séker samarbeten som
framjar ansvarstagande. Samtidigt ser vi mojligheter i minskade kostnader, effektivare processer och lagre miljopaverkan. Vi
fokuserar sarskilt pa var egen resursforvaltning och utslapp, exempelvis genom elférbrukning, transporter och atervinning.
Darfor ar det centralt for oss att minska bade direkta och indirekta koldioxidutslapp samt var totala energianvéndning.

For att folja var utveckling mater vi nyckeltal som ror bland annat transporter och energiférbrukning. Dessutom utbildade vi all
personal i hdllbarhet under sommaren och hosten 2024. Vi anvander enbart fossilfria energikallor och uppmuntrar medarbetare
att valja mer hallbara transporter till och fran arbetet. Investeringar i fossilfritt stal fortsatter att utredas och vi har tagit fram
koldioxidavtryck per artikel genom vart samarbete med studenter fran KTH. Vart arbete kopplas till globala mal som framjar
hallbar energi, modernisering av industrin, forbattrad infrastruktur och 6kad kunskap hos personalen.

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

7.2 OKA ANDELEN FORNYBAR 9-4 UPPGRADERA ALL INDUSTRI & 13.3 OKA KUNSKAP & KAPACITET FOR
ENERGI | VARLDEN INFRASTRUKTUR FOR OKAD ATT HANTERA
HALLBARHET KLIMATFORANDRINGAR

SS-EN ISO 26000:2021 | SIS TS 2 Frdga 11, 12, 14, 22, 24, 28, 29
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GODA VERKSAMHETSMETODER

6.6.6 Frimjande av samhallsansvar i viardekedjan

Det &r viktigt for oss att motverka risker i vardekedjan,
sasom brott mot manskliga rattigheter, barn- och
tvangsarbete, drogmissbruk, diskriminering och
milj6forstoring. For att undvika negativ samhallspaverkan
staller vi krav pa vara leverantdrer genom var
uppforandekod och véljer samarbeten utifran
hallbarhetsstandarder.

Aven om vér storlek idag begransar mojligheten att sjalva
granska leverantorer eller stotta mindre verksamheter, ser
vi potential att bidra till en mer hallbar vardekedja genom
tydliga krav, framtida leverantorsbedémningar och 6kad
samverkan. Vi ser mojlighet att paverka var vardekedja
genom mal for férebyggande av drogmissbruk,
jamstalldhet for kvinnor, samt hallbar energiférbrukning.

3 HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

3.5 FOREBYGG OCH BEHANDLA
DROGMISSBRUK

5.5 SAKERSTALL FULLT DELTAGANDE
FOR KVINNOR | LEDARSKAP OCH
BESLUTFATTANDE

7.2 OKA ANDELEN FORNYBAR ENERGI | VARLDEN

KONSUMENTFRAGOR

6.7.9 Hallbar konsumtion

Eftersom vara inkdpta material paverkar klimatet vill vi 6ka
kundernas forstaelse och framja mer hallbara val. Genom
att dela kunskap om vara produkters klimatpaverkan kan vi
bidra till en mer hallbar konsumtion. Om efterfrdgan pa
material med lagre koldioxidutslapp inte dkar blir det svart
att minska produkternas klimatpaverkan pa grund av héga
kostnader och begransade resurser.

Genom o0kad medvetenhet och kunskapsutbyte kan vi
paverka kunder att gora klimatvanligare val. Darfor har vi
under 2025 borjat inkludera koldioxidavtrycket for
produkternaivara offerter. Detta for att synliggora
paverkan, bidra till effektivare resursanvandning och
hallbarare produktion, kopplat till mal 8 och delmal 8.4 om
hallbar konsumtion och produktion.

ANSTANDIGA
ARBHSVIll';(IgI:(
OCHEKONO

8.4 FORBATTRA
RESURSEFFEKTIVITETEN |
KONSUMTION OCH PRODUKTION

)

SAMHALLSENGAGEMANG & UTVECKLING

6.8.3 Lokalt samhiillsengagemang och 6.8.8 Hilsa

Vi har valt att fokusera pa lokalt samhallsengagemang och halsa eftersom vi har en stark lokal férankring och stor méjlighet
att paverka. Genom att engagera oss i utbildningar, skolor, ungdomsprojekt, insatser mot drogmissbruk och samarbeten
med frivilligorganisationer vill vi bidra till ett battre samhalle och okat vélbefinnande. Genom att ta ansvar kan vi som
foretag bidra till att starka och attrahera framtidens arbetskraft, utveckla det lokala samhallet och framja en hallbar tillvaxt i
kommunen. Under 2024-2025 har vi fortsatt investera i var produktion, starkt dialogen med vara fraktbolag for att hitta en
mer effektiv och klimatvanlig vag framat, samt utdkat vart samarbete med kommunen och skolor for att framja bade
kompetensutveckling och industrins [angsiktiga hallbarhet. Vi kopplar samtliga hallbarhetsmal till detta omrade for att bidra
till ett valmaende, jamstallt och klimatmedvetet samhalle dar vi samtidigt stottar nasta generation in i arbetslivet.

3 HALSA OCH
VALBEFINNANDE

3.5 FOREBYGG & BEHANDLA
DROGMISSBRUK

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

8.6 FRAMJA UNGAS ANSTALLNING,
UTBILDNING & PRAKTIK
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JAMSTALLDHET A

5.5 SAKERSTALL FULLT DELTAGANDE FOR
KVINNOR | LEDARSKAP & BESLUTFATTANDE

9.4 UPPGRADERA ALL INDUSTRI &
INFRASTRUKTUR FOR OKAD HALLBARHET

7.2 OKA ANDELEN FORNYBAR ENERGI
| VARLDEN

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

13.3 OKA KUNSKAP & KAPACITET FOR
ATT HANTERA KLIMATFORANDRINGAR
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STALLNINGSTAGANDE TILL DE GLOBALA MALEN

Arbetet med de globala malen bérjar med var affarsplan dar vi pa 6vergripande niva fastlagger riktningen for
hallbarhetsarbetet. Det &r ledningen som en gang per ar utvecklar Linde Maskiners affarsplan och darmed samordnar
de globala malen for hallbar utveckling i verksamheten. Ledningen har en I6pande kapacitetsplaneringinom
foretagets alla omraden, for att sakerstalla att de nddvandiga resurserna finns tillgangliga for att bedriva

hallbarhetsarbetet.

Malen aterspeglas i vara styrande dokument, som var affarsplan, etik- och miljépolicy, uppférandekod, samt
personalhandbok. Detta for att linjera verksamhetens varderingar och maximera bidraget till hallbar utveckling. Vi ska
under kommande ar fortsatta arbetet med att bryta ner de globala malen till konkreta langsiktiga mal och nyckeltal. Vi
har annu inte faststallt fler indikatorer fran de globala malen i var egen malsattning. Utover detta har inga storre

omprioriteringar gjorts i vart arbete.

Resultaten fran att arbeta med malen under 2024-2025 ar fortsatt god produktivitet, starkare intressentdialog, mer
insatser for social hallbarhet samt samverkan med kommunen. Vi har genomfért flera atgarder inom respektive
omrade fran féregaende period, bland annat tagit emot fler praktikanter, utbildat personal samt pabérjat arbetet med
att minska vara produkters paverkan. Det gor vi dels genom att samla in data om koldioxidavtryck per artikel och dels
genom att utveckla hur vi kommunicerar produktval till vara kunder.

SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA OMRADEN

Vasentliga fragor

MIIJO _ Minska klimatpaverkan
SISTS/2: Kunskap & kapacitet
6.5.4 & 6.5.5:

e (N 13 et

3
Socialt Arbetsmiljo
SIS TS/2: Halsa
6.3.7, 6.4.6, Jamstalldhet
6.6.6,6.8.3, & Ungas anstallning

Ekonomi Resurseffektivitet
SIS TS/2: Ungas anstallning
6.7.9 Hallbar konsumtion

SS-EN SO 26000:2021 | SIS TS 2 Frdga 24, 27, 28, 29, 39, 40, 41, 44

Mmal

Hallbar resursférvaltning  Minska CO2 vid resor till &

fran arbetet

Minska extratransporter
Minska elforbrukning
Oka personalens kunskap
om hallbarhet

Minimera drogproblem
Lika mojligheter for man &
kvinnor

Noll-vision for
arbetsrelaterade skador
Oka antalet praktikanter

Minska olje- och
energiférbrukningen
Forbattra kallsorteringen
Oka antalet leverantérer
med hallbart fokus

Atgird

Isolerat lokaler & investerat i nya fonster
Undersokt fossilfritt stal

Utbildat samtliga medarbetare i hallbarhet
Installerat fler fraktioner for kéllsortering
Reparation & aterbruk av aldre maskiner
Framtagande av koldioxidavtryck per artikel
Atgard inom 12 manader:

Forldnga livslangden pa fler hydraulpressar
Fullstandig klimatberdkning

Tagit emot fler praktikanter

Stottat teknikcollage & Bergslagens IF
Battre marknadsforing pa skolorna
Initiativ for att undvika belastningsskador
Utbildat chefer i droghantering & ekonomi
Anstéllt en kvinnlig produktionschef
Atgird inom 12 manader:

Fortsatta initiativ for praktikanter, skolor &
frivilliga organisationer

Nytt system for drogtester

ISO45001 revision

Okat produktiviteten

5S struktur i produktionen

Erhallit certifieringar inom svets
Koldioxidavtryck pa offerter till kunder
Reparation & aterbruk av aldre maskiner
Atgiard inom 12 manader:

Introducera leverantorsbedémningar
Inkludera ytterligare nyckeltal for hallbarhet
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STYRNING

STYRNING, REVISION & ANSVAR

Verksamhetsstyrningen sker genom ledningens
strategiska arbete. Detta utgors av arsmal som féljs upp
via dagliga moten med avdelningschefer och samordnare
samt genom manatliga ledningsmoten. Det strategiska
arbetet och genomfdorda forbattringar analyseras
kontinuerligt och dokumenteras i styrande handlingar.
Uppfoljning sker darefter genom foretagets matetal.
Under 2025-2026 ska mer konkreta matetal for vara
hallbarhetsmal etableras, vilka kommer att matasi linje
med befintligt styrsystem for att underladtta uppfdljning
av forbattringar.

Var verksamhetsstyrning omfattar bade formella och
informella styrmekanismer. Matetal anvands for bland
annat energiférbrukning genom kWh per
produktionstimme, atervinning genom ton per %-
atervunnet eller %-energiutvinning, arbetsskador per
anstalld, samt kostnad och antal av extratransporter.

Informella styrmekanismer dr ocksa vanligt
forekommande, da vi &r en mindre organisation. Fordelen
med var storlek ar effektiva dialoger, hog flexibilitet och
korta beslutsvagar. Linde Maskiner satsar dessutom pa
utbildningar och insatser som motiverar medarbetarna
attintegrera hallbarhet i sina varderingar. Dartill finns
tydliga policydokument fér badde personal och
leverantorer, samt en affarsplan som ska integrera
hallbarhet i verksamhetens rutiner och processer.

Det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsstyrning och
malsattning utifran de globala malen ligger hos Linde
Maskiners ledning och VD Dan Johansson. Aven HR- och
miljéchef Mattias Osterberg samt hallbarhetskoordinator
Ida Larsson har ett uttalat ansvar. Enskilda delmal
hanteras av respektive processagare. Arbetet bedrivs
tvarfunktionellt mellan avdelningarna, da enskilda fragor
ofta beror flera delar av verksamheten.

For att arbeta strukturerat med hallbarhet och kvalité har
vi valt att anvanda styrsystem som grundar sig i ISOgoo1,
ISO14001, 1ISO26000, ISO45001 (under revision), SAQs,
samt IATF16949. Internrevision av vara system och
processer genomfors I6pande och externrevision
genomfors dven av Bureau Veritas. Inga avvikelser har
hittats under revisionerna. Externrevision av vara
leverantorer har &nnu inte genomforts.

SS-ENISO 26000:2021 | SIS TS 2 Frdga 11, 13, 15, 16, 17, 19, 20, 25, 33, 37, 38, 42, 43, 48

RISKHANTERING

Vi genomfor arliga risk- och méjlighetsanalyserialla
ledningsforum. Genom att endast arbeta med etablerade
svenska leverantorer minimerar vi risker kopplade till
leverantorskedjan, inklusive korruption och brott mot
manskliga rattigheter. Samtliga leverantorer, bade nya
och befintliga, maste ldsa och signera var uppférandekod,
som staller krav pa arbete enligt FN:s globala mal,
miljocertifiering enligt ISO 14001 eller motsvarande,
kvalitetsledning enligt IATF 16949 for fordonsindustrin
samt efterlevnad av FN:s 10 principer. Efterlevnaden av
dessa krav foljs upp internt.

KRISHANTERING & BEREDSKAP

Linde Maskiner har en krishanteringsrutin och en utsedd
krisgrupp dar hallbarhetsrelaterade nodlagen ingar. Vi
genomfor arliga krisdvningar for att sakerstalla beredskap
inom omraden som materialforsdrjning, maskiner,
brander, processer, personal, naturkatastrofer,
milj6forstoring och pandemier. Varje kris har en anpassad
handlingsplan med ansvariga kontaktpersoner internt
eller externt. Vid en incident sammankallas krisgruppen
for att genomfora faststéllda rutiner. Om ingen rutin finns
utarbetad, beslutar gruppen om nddvandiga atgarder och
informationshantering. Drabbade medarbetare erbjuds
stod, och vid behov ges stod aven till anhoriga. Chefer far
nddvandig information for att leda sitt team genom
krisen. Efter hanteringen utvarderas insatsen for att
starka det forebyggande arbetet.
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CERTIFIERINGAR

Certifiering av var verksamhet enligt kvalitets- och miljostandarderna ISO goo1 och ISO 14001 har haft stor betydelse for
oss. Dessa certifieringar utgor en viktig grund och ger vagledning i vart systematiska arbete med kvalitet och miljo.
Utover detta ar vi certifierade enligt IATF 16949, en standard som &r sarskilt framtagen for kvalitetsledning inom
fordonsindustrin. Den baseras pa ISO 9goo1 men innehaller dven krav som &r mer anpassade till kundernas specifika behov.
Vianvander dessutom SAQg, ett verktyg som ar sarskilt utformat for leverantérer inom fordonsindustrin. Det omfattar
omraden som manskliga rattigheter, miljomassig hallbarhet, affarsetik och ansvarsfull hantering av leverantdrskedjan.
Under 2025 har vi forberett oss for certifiering inom 1SO45000 och arbetet forvantas vara klart innan arsskiftet 2025.

ETIK - & MILJOPOLICY

Var miljopolicy understryker vikten av att forebygga
féroreningar via avfall, buller, energi, kemikalier, luft,
mark, transporter och vatten, samt bidra till stdndig
forbattring av miljon saval internt som externt.
Ambitionen &ar att skapa kretsloppsldsningari stallet for
deponi, for att minimera anvdandningen av naturresurser.
Likasa ar det viktigt for oss att valja leverantdrer med
likartade ambitioner. For att folja var miljopolicy
kartlagger vi var paverkan och foljer tillampliga lagar
och krav. Viidentifierar dven och genomfor
forebyggande atgarder i befintliga och nya processer
dar vi stravar efter att minimera forekomsten av
miljopaverkande utslapp och restprodukter.

VISSELBLASARPOLICY

Linde Maskiner har etablerat en visselblasarkanal for att
fradmja ett gott arbetsklimat och uppmuntra till
rapportering av oegentligheter som brott, oetiskt
beteende eller korruption. Kanalen tilldter rapportering
av klagomal och handelser som har skett, pagar eller
riskerar att intraffa, inklusive olyckshandelser eller
maktmissbruk. Anonymitet ar majlig, och enligt svensk
lag ar det forbjudet att undersoka identiteten hos den
som rapporterar. Denna lagstiftning syftar till att skydda
visselblasaren fran repressalier. Genom att anvanda
kanalen garanteras skydd enligt lag och ingen personlig
data lagras om den som valjer att vara anonym, tack vare
samarbete med Whistlesecure.

ARBETSSATT FOR ORGANISERING & PRODUKTIVITET

Linde Maskiner fljer 5S som metod for att halla arbetsplatsen valorganiserad och for att optimera produktiviteten.
Metoden har sitt ursprung fran Japan med betoning pa att skapa ordning och effektivitet genom att sortera bort det
onddiga, organisera arbetsplatsen, halla den ren, inféra tydliga rutiner och bygga en kultur av kontinuerlig forbattring.

Det kan jamfdras med Lean produktion som dven idag ar ett populart arbetssatt for att optimera resurser och effektivitet
utan att minska mervardet. Metoden gar val i hand med vart engagemang for hallbarhet eftersom vi vill vérna om naturens
resurser samtidigt som vi utvecklas och behaller var konkurrenskraft.
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RISKANALYS

Vihar under 2024-2025 utokat var riskanalys till att beakta fler externa hallbarhetsrisker och mojligheter. Analysen ar
baserad pa den verksamhet vi bedriver, var geografiska placering samt de nyckelresurser vi ar beroende av.

Inledningsvis har vi analyserat potentiella risker och méjligheter utifran vara globala mal, som beskrivs i tabellen
nedan. Darefter har vi bedomt dess sannolikhet att paverka var verksamhet, samt utvarderat konsekvensernas
omfattning och effekt pa var finansiella stallning om de skulle materialiseras. Slutligen har nivd sammanstallts for
respektive risk och mojlighet.

EXTERNA HALLBARHETSRISKER & MOJLIGHETER

3 HALSA
VALBEFINNANDE

—/\4/%
5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWAXT

o

I,
\TIONER OCH

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Risk

Majlighet

Risk

Risk

Mojlighet

Risk

Risk
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Skala sannolikhet & effekt: 1 = ldg (begrdnsad pdverkan), 2 = medel (kinnbar paverkan), 3 = hég (betydande paverkan). Niva (SannolikhetxEffekt): 1-3 = ldg, 4-6 = medel, 7-10 = hég.

Droganvandning och kriminalitet i vart ndrsamhalle
kan utgora risker for var verksamhet genom
arbetsplatsolyckor, sjukfranvaro, kvalitetsrisker och
bristande produktivitet.

Genom att framja jamstélldhet och lika mojligheter
attraherar och behaller vi ratt kompetens. Att
investera i vara medarbetare skapar varde bade for
foretaget och varaintressenter.

Energiprisernas volatilitet utgor en risk for var
I6nsamhet vid prisokningar. Samtidigt ar tillgdngen
till el stabil, med en hég andel férnybar energi, vilket
bidrar till att begransa den langsiktiga risken.

Risk finns for incidenter avseende méanskliga
rattigheter, barnarbete eller tvangsarbete langre
bort i leverantérskedjan. Oetiska ekonomiska affarer
i leverantorskedjan eller bland medarbetare kan
paverka var integritet och anseende.

En god samverkan med skolor bidrar till att
sdkerstalla framtida kompetensforsorjning, vilket
skapar positiva effekter for bade arbetsmarknaden
och var I3ngsiktiga [6nsamhet. Det starker dven vara
méjligheter att attrahera nésta generations
medarbetare.

Om vi inte kontinuerligt utvecklar vdra processer,
maskiner och produkter i en mer hallbar riktning
riskerar vi att forlora kunder, drabbas av 6kade
kostnader och lagre effektivitet. Osdkra
marknadssignaler kan dessutom skapa obalanser i
leverantdrskedjan, vilket kan leda till brister,
produktionsstopp och stigande priser.

Var bransch och verksamhet bidrar till betydande
vaxthusgasutslapp globalt, vilket kan leda till 6kade
kostnader genom exempelvis koldioxidskatter,
skarpta regelverk, krav pa klimatanpassning av
fastigheter samt paverkan pa hela vardekedjan.

Medel

Medel

Medel

Lag

Hoég

Hoég

Lag
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INTERNA RISKER

Tabellen nedan &r en forenklad beskrivning av potentiella interna verksamhetskritiska riskomraden samt
atgarder, och har tagits fram utifran graden av konsekvenser som de kan medféra samt sannolikheten for att de
kan intraffa. Riskanalysen ar baserad pa Failure Modes and Effects Analysis (FMEA).

Hog

Medel

Lag

Hog

Medel

Hog

Hog

Medel

Hog

Medel

Medel

Personskador och
sjukfranvaro

Kompetens och
personalomséttning

Diskriminering

Utslapp och avfall fran
egna processer

Resursforbrukning

Transport

Brandfarliga och
explosiva amnen

Varulager,
kundfordringar

Leveransforsening och
inkdp av material

Lag produktivitet,
kassakostnader,
slaptimmar

Extrafrakter och
leveranssakerhet hos
kund
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Personal & méanskliga rattigheter

Skadortill foljd av forslitning eller skarskador fran tunga jobb
och vassa artiklar. Brist pa personal som f6ljd av skada,
sjukdom, eller sjukskrivning

For hég personalomsattning och svarighet att fa tag pa
personal med eftersokt kompetens. Utsatt konkurrenslage

Forekomst av krdnkande sarbehandling pa arbetsplatsen

Miljo

Utslapp fran olja, batterier, lysror och elskrot som hamnari
brannbart avfall. Spill, utslapp och utslapp till dagvatten fran
oférutsedda handelser och oaktsamhet vid hantering av
kemikalier

HOg varme- och elférbrukning fran dalig isolering, maskiner
som gar i onddan och anlaggning som drar mycket el

Kollisioner, miljopaverkan fran extratransporter och
trucktrafik

Skada eller brand, explosioner, hastig expansion av flytande
gas vid of6rutsedda handelser

Ekonomi & inkop

Forsenade betalningar, lag lageromséttning

Material levereras ej i tid, felaktigt material

Produktion & logistik

Leveransproblem och dalig I6nsamhet till foljd av bristande
arbetsplatsrutiner, planering, kompetens, och
verktygsproblem

Kapacitetsproblem hos leverantér, forsenade leveranser och
kvalitetsproblem

Atgardsplan, riskanalys per arbetsstation, samtal,
utbildning, ergonomidversyn, skyddsutrustning,
dialog med tillverkare och produktionsteknik,
foretagshalsovard

Utbildning, anpassad rekrytering, analys av
kompetensmatris

Bestammelser och riktlinjer enligt personalhandbok,
etikpolicy, samt visselblasning

Internrevision & avfallshantering. Atgérda placering
av oljefat och oljetankar, uppsamlingskarl. Rutiner
for att hantera spill

Avvikelsehantering, miljomal, dtgardsplaner,
energikartlaggning

Matetal, produktionsplanering, reglera hastighet,
leverantdrers miljocertifikat

Utbilda personal och ansvariga. Avvikelsehantering

Andring av parametrar, kontrollsystem

Rapporter och sparbarhetskontroll, eskalation

Utbildning, eskalation, dokumentationskontroll,
uppdaterade rutiner, kvalitetskontroll

Analyser av rapportering, omprioriteringar
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VART MILJOARBETE

Kopplat till var karnverksamhet ar fokus i miljoarbetet pa att
minska var paverkan & oka resurseffektivitet. For detta har vi
valt ut fyra huvudsakliga omraden: dtervinning, kallsortering,
energiforbrukning och utslapp, samt skydd av vatten.

Vi ar fast beslutna att driva forandring och minska var
paverkan. Perioden 2024-2025 har varit handelserik, med gott
engagemang for att starka vart hallbarhetsarbete inom véra
fokusomraden. Vi fortsatter att mata energiforbrukning,
sophantering, skrot och extratransporter. Detta foljs upp pa
ledningsgruppsmoten manadsvis. Dessutom har vi under
perioden borjat mata koldioxidavtryck per artikel.

ATERVINNING

Vi ar stolta 6ver hur mycket material fran produktionen som vi dtervinner. Genom att atervinna
materialet minskar vi behovet av nyproduktion och minskar darigenom vart koldioxidavtryck.
Dessutom vill vi framja en cirkular ekonomi genom att minska avfallet och maximera anvandningen
av befintliga resurser.

KALLSORTERING

Vi prioriterar kallsortering som en viktig del av vart hallbarhetsarbete. Genom att aktivt sortera vart
avfall kan material dtervinnas och minska mangden avfall som hamnar pa deponi. Vi arbetar med
att informera och utbilda var personal for att sakerstalla korrekt och effektiv kallsortering pa alla
nivaer av var verksamhet.

ENERGIFORBRUKNING & UTSLAPP

Att minska energiférbrukningen ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete. Vi genomfor
regelbundna energiutvarderingar och driver flera initiativ for att 6ka effektiviteten. Genom
investeringar i moderna, energieffektiva maskiner och processer arbetar vi kontinuerligt for att
sanka var energianvandning. Aven vara transporter &r en prioritet, dar vi fokuserar pa att optimera
och minska dem for att reducera koldioxidutslappen.

SKYDD AV VATTEN

Vivarnar om vara vattenresurser och arbetar for att skydda dem fran féroreningar och skador.
Genom atgarder for att minimera utslapp av fororeningar samt en ansvarsfull hantering av
kemikalier och avfall forsdker vi bevara och skydda vattenkvaliteten. Vi samarbetar ocksa med
lokala myndigheter och intressenter for att framja hallbara vattenanvandningspraxis och bidra till
en friskare miljo.

SS-EN SO 26000:2021 | SIS TS 2 Frdga 38
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KOLDIOXIDUTSLAPP

Var el kommer fran helt fossilfria kallor, varav
fjarrvéarmen bestar av 99% atervunnen och fornybar
energi. For att driva var produktion anvands dven
flytande argon, nitrogen, och oxygen. Dessa gaser
utvinns fran luften och har ingen klimatpaverkan i
sig. Processen for att utvinna gaserna kraver dock
stora mangder energi for att uppna ratt temperatur.
Under 2024-2025 har vi fortsatt arbeta med att fa
ner vara transporter och koldioxidutslapp. Omkring
1600 lastbilar aker till och fran var verksamhet under
ett ar. Detta bidrar avsevart till vara indirekta
koldioxidutslapp. Externa handelser paverkade vara
transporter under 2024-2025, vilket 6kade vara
extra frakter under perioden.

Klimatavtryck energiférbrukning
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ENERGIFORBRUKNING

Var energiforbrukning har forbattrats under aren. Vi
har arbetat med vara miljomal och har bland annat
investerati en ny lasermaskin, rustat aldre maskiner,
ersatt vara lysror med LED-belysning och férbattrat
isoleringen i vara kontorsutrymmen.

Vi foljer en indikator for kWh/kalkyltid for att mata
energiforbrukningen och effektuttag.

Vi harunder 2024-2025 pabdrjat arbetet med att kartlagga var verksamhets koldioxidutslapp. Berdkningarna ar annu inte
fardiga, men en fullstdndig klimatberakning av scope 1, 2 och 3 férvantas vara redo under bérjan av 2026. Under perioden
har vi tagit fram vara produkters koldioxidutslapp, fran ramaterial till dess att produkten lamnar vart lager. Detta ar ett
viktigt steg for oss som méjliggor mer informerade val och potential att stétta kundernas egna hallbarhetsarbete.

Var ldgsta paverkan kommer fran vara direkta samt indirekta utslapp for att driva var produktion. Produktionen slapper
heller inte ut gaser som paverkar klimatet. Var storsta paverkan kommer fran indirekta utslapp genom aktiviteteri var
vdardekedja. Produktionen av stal, ytbehandlingen och transporterna har idag en allvarlig klimatpaverkan. Vi ar beroende av
utvecklingen gallande fossilfritt stal och fossilfria transporter, och stravar efter att skarpa vara krav gentemot leverantorer
och kunder for att paskynda omstaliningen. Exempelvis skickas nu offerter ut till kunder med mojlighet att vélja stal med

upp till 60% mindre klimatavtryck.

Scope 3 motsvarar indirekta utslapp som en foljd
av verksamhetens aktiviteter, exempelvis
transporter, utvinning av ravaror, och aktiviteteri
vardekedjan. Scope 2 innebér indirekta utslapp
fran kopt energi som fjarrvarme och el. Scope 1
beror direkta utslapp fran verksamheten, som
egen produktion, utslapp fran

Y Y
Scope 3 Scope 2
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* Elen dr fossilfri varav vérdet visar klimatpdverkan for drift av elndtet for perioden.

tillverkningsprocess och dgda fordon.
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PROJEKT FOR
ENERGIEFFEKTIVISERING

Vi har fortsatt vara insatser avseende
omstallningsprojektet for sma och medelstora
foretag, med Almi som projektdgare och EU som
medfinansiar. Projektet stracker sig fran 2023 till
2026 och fokuserar pa radgivning for
energieffektivisering och affarsutveckling.

Under 2024-2025 har vi genomfért flera initiativ for
att forbattra var energieffektivitet. Bland annat har
energikontoret fran region Orebro lan genomfart en
energigenomgang hos oss. Vi har &ven byggt om
maskiner for hdgre energieffektivitet, isolerat och
byggt om kontorslokaler, investerat i nya fonster,
dragit ny varme samt fortsatt byta ut all belysning
till LED-lampor.

AVFALL

Vi hanterar vart avfall genom tydliga processer,
riskhantering, och samarbete med leverantorer.

FORBRUKNING & ATERVINNING

Linde Maskiner har alltid arbetat for att ta tillvara

pa det skrot vi [damnar efter oss i produktionen.

Var materialférbrukning uppgick till omkring 4000 ton
2024-2025. Det skrot som blir 6ver saljer vi vidare och
100% av allt vart skrot atervinns.

Vi har lange arbetat tillsammans med ett globalt
atervinningsforetag for att atervinna eller utvinna
energi fran vart avfall. Detta gynnar saval oss som
miljon. Av det materialet vi kdper in bestar ca 17-20%
av atervunnet material.

Under 2024-2025 har vi forbattrat sorteringen pa
ovrigt forbrukat material i produktionen och kontoren,

med fler fraktioner for atervinning. Detta avser bland
annat well-papp och hushallssopor.

Atervinning av skrot

100% 100% 100% 100%

Tillsammans med en av vara leverantdrer har vi tagit bort
plastforpackning runt vara materialrullar.

Processoljan under produktionen &r ett viktigt omrade som
vi arbetar pa att minimera, for att motverka onédig
forbrukning. Hantering av oljeavfall &r aven vasentligt for
att inte skada miljon och vdrna om arbetsmiljon. Har leder
var produktionstekniska avdelning ett forbattringsarbete

forattmlnlmera varoIJeforerknlng. Plat Rostfritt stal Stal Aluminium
1007 ton 12 ton 846 ton 7 ton




SOCIALT ANSVAR

HALSA

Linde Maskiner stravar efter att skapa en halsosam
balans mellan arbete och fritid for alla medarbetare. Vi
arbetar for att minska Overtidsarbete och erbjuder
dessutom friskvardsbidrag samt férmanscyklar. Under
2023 tog vi fram en ny rutin for sjukfranvarosystem,
som har fungerat bra. Tack vare vara satsningar har
korttidssjukfranvaron minskat. Under 2024 nadde vi
vart basta resultat pa lange med endast 3,3 %. Nar vi
inkluderar uppgifterna fran 2025 dkar siffran nagot till
3,5 %. Denna 6kning bedoms framst bero pa att
perioden omfattar manader da forkylningar generellt
arvanligare, snarare an pa forhallanden inom
foretaget. Vi foljer halsan i organisationen genom
matetal for arbetsmiljo och personalfranvaro som
redovisas varje manad samt ar.

Andel kvinnor

50%

38%
30%

23%

Operatorer Skift/lagledare  Ovriga tjansteman Chefer
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Sjukfranvaro

21/22 22/23 23/24 24/25

W Total sjukfranvaro % Korttidssjukfranvaro %

JAMSTALLDHET

Pa Linde Maskiner har vi 117 anstéllda varav 27% ar kvinnor
och 44% av tjanstemannen ar kvinnor. Under perioden 2024-
2025 har vi fortsatt arbeta for en mer jamlik representation
av kvinnor i chefspositioner och i lagret, och ar stolta 6ver att
ha valkomnat en kvinnlig produktionschef. Dessutom
erbjuder vi nu mensskydd pa vara toaletter for en mer
inkluderande arbetsplats. Vi stravar efter att vara en
inkluderande arbetsgivare och varnar om mangfald i var
personalstyrka. Alla anstdllda behandlas lika och vi tolererar
ingen form av diskriminering. Linde Maskiner var med i ett
tidigt skede under flyktingkrisen 2014-2016, dar vi stéttade
nyanlanda med sysselsattning och utveckling.
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KOMPETENSUTVECKLING

Vi erbjuder vara anstéllda utvecklingsméjligheter genom
kompetensutbildningar och nya karriarméjligheter. Linde
Maskiner vill ta vara pa befintlig kompetens och
sakerstalla en 1ag personalomsattning, dar
utvecklingsmojligheter pa arbetsplatsen ar en viktig
pusselbit. Under 2024-2025 har vi genomfort flertalet
internutbildningar inom hallbarhet, produktionsteknik
och sdkerhet pa arbetsplatsen. Alla chefer har dessutom
fatt genomga utbildning i ekonomistyrning samt i att
forebygga, identifiera och hantera drogmissbruk pa
arbetsplatsen.

SAKERHET

Linde Maskiner vdarnar om medarbetarnas valbefinnande
och stravar standigt efter att forbattra arbetsmiljon och
sakerheten pa arbetsplatsen. Vi genomfor regelbundna
riskanalyser avseende arbetsmiljon och reviderar dessa
kontinuerligt. Vi féljer sakerhetsrelaterade nyckeltal
manads- och arsvis samt haller regelbundna
arbetsmiljomoten och moten med skyddskommittén for
att sakerstalla att vara sakerhetsatgarder ar effektiva och
aktuella. Under 2024—2025 har vi arbetat med att
certifiera Linde Maskiner enligt ISO 45000 for arbetsmiljo,
dar revisionen genomfors under hésten 2025. Vi har dven
en nollvision gallande skador och har under perioden
genomfort en sakerhetsutbildning for all personal.
Utbildningen togs fram i samarbete mellan operatorer,
skyddsombud och foretagsledning, och syftar till att
minimera risker kopplade till arbetsskador och olyckor.
Inom ramen for vart brandskyddsarbete har vi dessutom
paborjat en omfattande 6versyn. Den omfattar allt fran
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nya skyltar till utokad slackutrustning och ett
heltackande system for forebyggande brandskydd.
Arbetet berégknas vara slutfort vid arsskiftet 2025. Vi har
aven fordjupat vart arbete kring uppféljning och
rapportering av skador under perioden 2024—2025. Fler
aspekter har inkluderats i vara berakningar, vilket ger en
mer heltackande bild av arbetsmiljorisker. Vi ser att
enklare olyckor har okat, vilket lett till att vi forstarkt
insamlingen av data och analys inom detta omrade.
Utdver faktiska olyckor noteras nu dven risker for tillbud,
vilket gor att vi kan arbeta mer proaktivt med
forebyggande atgarder. For att forbattra kvaliteten i vart
systematiska arbetsmiljoarbete har vi gatt fran manuell
blankettrapportering till branschens etablerade IA-
system, tillhandahallet av AFA Forsdkring. Detta skapar
en mer strukturerad och transparent hantering av
incidenter och risker, vilket vi hoppas ska bidra till en
tryggare och mer hallbar arbetsmiljo.

Skador
60
50
40
30
20
10
. N ]
23/24 24/25

B Antal skador med franvaro Antal skador utan franvaro
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LOKALA NAROMRADET

Det har alltid varit viktigt for oss att vdarna om
manniskorna i var omgivning och erbjuda mojligheter
till arbete. Samarbete med olika aktorer — sdsom
kommunen, néringslivet och skolorna — starker var
utveckling och skapar socialt varde. Vi vill vara en
stottande aktor i samhallet och lamna efter oss ett
foretag som stadens invanare kan vara stolta
over.Under 2024—2025 har vi engagerat oss i flera olika
projekt. Bland annat har vi sponsrat Lindesbergs
kommun under en dag fér manniskor med
funktionsvariationer, som en del av vart arbete for ett
mer inkluderande samhalle. Vi har dven stottat
Teknikcollege i Lindesberg for att aterstarta den
industritekniska utbildningen vid Lindesbergs
gymnasium. Detta dr en viktig satsning for att starka
kompetensforsorjningen och 6ka intresset for industrin
bland unga.

Linde Maskiner har fortsatt sitt langsiktiga samarbete
med Bergslagens IF, med fokus pa att framja
integration och delaktighet. Genom insatserna far
barn, ungdomar och nyanldanda mojlighet till en aktiv
och meningsfull fritid, vilket bidrar till 6kad gemenskap
och social sammanhallning.

LEVERANTORSKEDJAN

Att tillforsakra trygga arbetsvillkor och uppfyllandet av
lagar genom hela leverantorskedjan ar viktigt for oss.
Vi utvarderar risker och mojligheter arligeni alla
ledningens forum. D3 vi endast anvander oss av
svenska etablerade leverantorer i forsta ledet
minimerar vi risker fran
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leverantdrskedjan samt samrorelse med lander med hog
risk for korruption och brott mot manskliga rattigheter. Vi
kraver att vara leverantorer sdkerstaller goda arbetsvillkor
och manskliga rattigheter i sin egna leverantorskedja.
Dartill maste bade nya som gamla leverantorer Idsa och
signera var uppforandekod arligen, dar vi bland annat
kraver pabdrjat arbete utifran de globala malen,
miljdarbete enligt ISO14001 eller motsvarande niv3,
kvalitetsledning enligt IATF 16949 for fordonsindustrin,
samt efterféljandet av FNs 10 principer.




NASTA STEG

HANDLINGSPLAN

De handlingsplaner som tagits fram innebar att vi ska
skapa en tydlig hallbarhetsvision och strategi for hela
verksamheten, med konkreta mal och nyckeltal som
integreras i vara overgripande mal. Detta ska darefter
kommuniceras och férankras hos verksamhetens
medlemmar, dér relevanta ansvarsomraden och roller
fordelas. For att utvardera var framgang kommer vi
kontinuerligt att mata nyckeltal och mal enligt vara
styrdokument, och under varje manadsmote lyfta
hallbarhetsmalen och processen for att kunna vidta
atgarder vid behov. Detta kommer att forbli ett
prioriterat fokusomrade under slutet av 2025. Vi ser
sarskild potential i att utveckla nyckeltal for fler sociala
aspekter samt for anvandningen av fossilreducerat stal.
Inga storre omprioriteringar av hallbarhetsarbetet har
gjorts under 2024-2025.

Kommunikation och insyn for intressenter kring vart
arbete med samhallsansvar sker genom var hemsida och
var hallbarhetsrapport. Utvarderingen av detta sker
arligen vid ledningens genomgang. Vi har inte valt bort
nagot omrade frdn kommunikationen. Intressentdialogen
har under perioden forstarkts, vilket var ett viktigt
atagande for Linde Maskiner fran foregdende period. Vi
har sarskilt utvecklat dialogen med vara leverantérer for
att kunna samarbeta kring centrala hallbarhetsfragor.

FRAMTIDEN

For att bidra till en hallbar utveckling har vi bade
kortsiktiga och langsiktiga mal. Under 2025-2026
kommer vi fortsatt att arbeta for att ta fram specifika mal
och nyckeltal for de globala malen samt for delomradena
inom ISO 26000. Ett annat kortsiktigt mal &r certifiering
enligt ISO 45001, som pabdrjades 2024—2025 som en del
av vart sociala hallbarhetsarbete. Revisionen genomfors
under hosten 2025. Utdver detta kommer vi under Q2
2026 att infora en leverantorsbedomning, som belyser
leverantorernas hallbarhetsarbete och efterlevnaden av
var uppforandekod.

Som en del av vart miljomassiga hallbarhetsarbete
fortsatter vi att undersdka méjligheter att minska
anvandningen av processoljor, begransa paverkan fran
transporter, rusta vara lokaler for 6kad
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energieffektivitet samt halla oss uppdaterade om
utvecklingen av fossilfritt stal. Dessutom fortsatter vi att
starka samarbetet med kommunen, néringslivet, skolor
och universitet for att framja utvecklingen inom
industrin, som en del av vart ekonomiska
hallbarhetsarbete.

Vara langsiktiga planer omfattar ett fordjupat
samarbete med leverantorer och kunder, dar vi vill bidra
till okad transparens, samverkan och hallbarhet inom
fordonsindustrin. | linje med detta har vi tagit viktiga
steg och redovisar nu vara produkters koldioxidavtryck.
Detta inkluderas i vara offerter dar vi tydliggor
koldioxidavtrycket for alternativa [6sningar som
fossilreducerat stal, for att uppmuntra till mer hallbara
konsumtionsval. Hela vardekedjan behover bli mer
hallbar, vilket forutsatter bade samarbete och
kunskapsutbyte. Tva centrala omraden &r att gora
transporter och staltillverkning mer hallbara, om var
industri ska kunna bidra till en 1angsiktigt hallbar
framtid.

Under Q1-Q2 2026 kommer Linde Maskiner att
fardigstalla en fullstandig klimatberdkning. Denna
kommer att synliggora var var paverkan ar som storst
och vilka méjligheter vi har att ta tillvara pa.
Klimatberdkningen ar sdledes en viktig del av vart
langsiktiga arbete for att minimera var klimatpaverkan.
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ABLINDE MASKINER

AB Linde maskiner
Hyttevagen 10,
71131 Lindesberg
www.lindemaskiner.se
Info@lindemaskiner.se
0851-88300
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