
Kravspecifikation

Udarbejdelse af kursusmanual og -forløb om sundhed på tværs af forvaltningsområder i 
de skandinaviske lande

1. Indledning
Nærværende dokument beskriver kravene i relation til løsningen af ovenstående opgave.

2. Baggrund og formål
Folkhälsomyndigheten i Sverige, Sveriges Kommuner og Landsting (SKL), Helsedirektoratet i Norge, 
KS i Norge (kommunesektorens organisation), Sundhedsstyrelsen i Danmark, og Kommunernes 
Landsforening i Danmark har i en årrække haft fokus på social ulighed i sundhed.

I 2015 præsenterede organisationerne rapporten ”Tackling Health Inequalities Locally – the 
Scandinavian Experience”. Rapporten var udarbejdet af Københavns Universitet og havde fokus på 
udfordringerne ved at arbejde med social ulighed i sundhed på tværs af sektorer. 

På baggrund af rapporten har organisationerne besluttet at bidrage til en udvikling af kommunernes 
kompetencer i forhold til at arbejde på tværs af sektorer med respekt for de enkelte sektorers opgaver 
og perspektiver. 

Kompetenceudviklingen vil foregå via deltagelse i kurser.

Afsættet er, at der er behov for, at de enkelte sektorer bidrager til at reducere den sociale ulighed i 
sundhed, med fokus på den del af determinanterne som de respektive sektorer har ansvar for. 
Integration af deciderede sundhedsaktiviteter i andre sektorers arbejde er i denne sammenhæng uden 
for fokus. 

3. Opgaven
Til brug for kommunernes kompetenceudvikling, jf. ovenstående, skal der udarbejdes en kursusmanual 
og et –forløb.

WHO har tidligere udviklet kursusmateriale og afholdt kurser, der i vid udstrækning ligger på linje med 
tankerne i den nordiske rapport og det nordiske initiativ. Det er således tanken at dette materiale og 
dette arbejde skal danne udgangspunkt for udarbejdelsen af kursusmanual og -forløb om sundhed på 
tværs af forvaltningsområder i de skandinaviske lande.

Opgaven vil indeholde følgende elementer, som gennemgås nærmere i de næste afsnit:



 Undersøgelse af kommunernes behov og ønsker i forhold til kompetenceudvikling på dette 
område.

 Tilpasning af kursuselementer, jf. WHOs oplæg, samt evt. udarbejdelse af supplerende 
elementer

 Tilpasse og oversætte af kursusmanual med udgangspunkt i kursuselementerne og WHOs 
manual.

 Afholdelse af pilot-kursus
 Støtte til nationale organisationer som ønsker at gennemføre kurser.

Opgaven skal løses i samarbejde med en styregruppe med repræsentanter fra organisationerne. Der skal 
således påregnes ressourcer til deltagelse i styregruppemøder, som afholdes i København, Oslo og 
Stockholm på skift.

I udgangspunktet er der planlagt tre-fire styregruppemøder, hvoraf to vil foregå i Danmark 
(København og i Aalborg i forbindelse med den nordiske folkesundhedskonference).

3.1 Undersøgelse af kommunernes behov og ønsker
Forud for tilpasning og oversættelse af kursusmanual og kursusforløb skal der udarbejdes en 
undersøgelse af kommunernes behov for, og ønsker til, en kompetenceudviklingsindsats, jf. WHOs 
oplæg. Undersøgelsen skal bruges til at målrette indholdet i kursusmanual og kursusforløb til 
kommunernes behov. 

Der skal interviewes tre-fire kommuner i hvert land, nogle af interviewene kan evt. gennemføres som 
video-interviews.

Deltagende kommuner og organisationer identificeres i samarbejde med styregruppen.

3.2 Udarbejdelse af manual for kursusforløb for kommuner
Med udgangspunkt i WHO’s ”Health In All Policies - Training manual”1, og behovsundersøgelsen skal 
der udarbejdes en kursusmanual og tilrettelægges et kondenserede kursusforløb, som er tilpasset de tre 
landes organisering og udfordringer. 

Indholdselementer i et kursusforløb kan være:

1. Etablering af fælles vidensgrundlag (hvad er social ulighed i sundhed, determinanter og 
indikatorer for social ulighed i sundhed)

2. Agenda-setting i forhold til politiske og administrative niveau
3. Rollen som forandringsagent og brobygger på tværs af kommunale politikområder
4. Kapacitetsopbygning og implementering
5. Opbygge alliancer og engagement
6. Organisering af tværgående indsatser. Hvordan bliver de reelt tværgående?
7. Udpege, forhandle og konkretisere centrale indsatsområder for forskellige sektorer i forhold til 

at bidrage til at reducere social ulighed i sundhed 
8. Monitorering af tværgående indsatser

Der skal arbejdes med en målsætning om, at kurser ikke må tage mere en to dage at afholde.

1 http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/151788/1/9789241507981_eng.pdf 

http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/151788/1/9789241507981_eng.pdf


3.3 Tilpasning af manual til afholdelse af kurser
Med udgangspunkt i det udarbejdede undervisningsmateriale skal de enkelte kursuselementer beskrives 
i forhold til deres mål, indhold, oplæg og materialer. Kurset skal afsluttes med, at deltagerne udarbejder 
en plan for det videre arbejde i egen kommune.

Manual og kursusforløb skal tilrettelægges, så deltagernes egne cases og erfaringer bringes i spil.

Manual og kursusforløb leveres i en tilpasset udgave på henholdsvis dansk, norsk og svensk og leveres i 
en trykklar version.

3.4 Afholdelse af pilot-kursus
I forbindelse med den Nordiske Folkesundhedskonference i Aalborg den 22. – 25. august, skal enkelte 
kursuselementer afprøves ved afholdelse af et kursus.

3.5 Støtte til afholdelse af nationale kurser
Der skal ydes støtte til kvalificering af 2 kursusforløb i de enkelte lande. Selve kurserne afholdes af 
organisationer i de pågældende lande.

4. Økonomi
Det samlede budget for opgaven er 705.540 DKK. ekskl. moms.

5. Tidsplan
Opgaven påbegyndes februar 2017 og skal følge nedenstående tidsplan:

Uge 3 2017 Opslag af udbud

Uge 8 2017 Deadline for afgivelse af tilbud

Uge 9 2017 Indgåelse af kontrakt

Uge 10 2017 Styregruppemøde

Uge 13 2017 Deadline for behovsundersøgelser

Uge 23 2017 Udkast til kursusindhold

Uge 24 2017 Styregruppemøde

Uge 34 2017 Kursus på Nordisk Folkesundhedskonference

Styregruppemøde

Uge 40 2017 2. udkast til kursusindhold

Uge 41 2017 Styregruppemøde (evt. video)

Uge 48 2017 Levering af kursusmanual i 3 sprog

Jan/feb 2018 Støtte til nationale foreninger/organisationers 
afholdelse af kurser.
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