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ar Christer Otterstrom kom
tillbaka till Hummeltorp Sveri-
ge AB hade han varit borta i
28 ar och bott en tid i USA.

Han vinde hemat eftersom fadern,
som lett familjeféretaget i 60 &r, blivit
svart sjuk.

Hemma pé svensk mark igen vantade
han sig att verksamheten skulle ha for-
dndrats en hel del.

—Men det var precis som det var innan,
det enda som hént var att det fanns LED-
belysning, det var dessutom likadant hos
kunderna.

Han sag dérfor chansen att gora ndgot
helt nytt.

—Jag tankte att den hér branschen har
enorma utvecklingsmojligheter, det finns
hur stor potential som helst.

Pappa Bengt holl med frén sin sjuk-
sang.

—Jag hdvdade att framtiden &r atervin-
ning och cirkularitet, och han var helt
med pé att vi borde satsa och vara forst
pa bollen.

— Men nér jag forklarade att det krév-
de investeringar pa 80 miljoner var det
lite svarare att silja in, pappa hade som
mest investerat fyra miljoner kronor pé
ett ar.

CHRISTER VIDHOLL ATT investeringarna
var nddvandiga, pappa Bengt lat sig dver-
talas och nu stundade en ny tid for Hum-
meltorp.

—Jag ville till exempel tétgora marken,
ldgga gummiduk under hela anldggning-
en sd att det blir helt omgjligt att 1acka ut

farliga &mnen i miljon, séger han.

Hittills har en fjdrdedel av marken fatt
bade gummiduk och sékerhetsduk som
gravts ner 2-3 meter i backen.

Tanken &r att minska miljoriskerna,
men ocksa att gora det mojligt att utnytt-
ja andra resurser.

Ilikhet med sin far och sin farfar (14s
mer om det pé sidan 24!) vill han namli-
gen inte sldnga nagot.

—Lakvattnet dr en resurs i min varld.
Hummeltorp, som han numera dger
tillsammans med sin bror Johannes, tar
némligen emot stora méngder kvaverik

springsten.

— Vi spolar berget och far bort 80-85
procent av kvéveresterna, ur lakvattnet
kan vi sedan anvédnda kvévet i jordtill-
verkningen.

Jag hivdade
att framtiden
ar atervin-
ning och cir-
kularitet, och
han var helt
med pa att vi
borde satsa
och vara forst
pa bollen. 9y
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— Vi fér ett fossilfritt gddningsmedel
och far dessutom kontroll pa allt vatten
pa anldggningen.

Christer Otterstrom ser det ocksa som
en viktig insats for klimatet.

— Bergkross dr den nést storsta kallan
till kvéaveldckage efter jordbruket, skulle
alla rena massorna skulle vi ha kommit
langt med den problematiken, som till
exempel 6vergddningen i Ostersjon.

EN ANNAN PABORJAD framtidsvision &r att
dela in anldggningen i tolv avskilda cel-
ler. Om det kommer in kontaminerade
massor ska lakvattnet i denna cell inte
blandas med 6vrigt dag- och lakvatten,
det finns ocksé oljeavskiljare och renings-
system som sdkerstéller kvaliteten.

— Det dr ett patentsokt system, vi véntar

bara pa att f4 tillstdnd att bygga ut det
fullt ut, dd kan det sta klart om 2-3 ar.

Anléggningen tar idag emot 300 000
ton per ar. Det nya tillstdndet skulle med-
ge 800 000 ton och Christer Otterstrom
ser stora mojligheter med den skalbara
verksamheten.

—Min drom ér att vi ska ha 10 000 séna
hér anldggningar globalt, det kommer
jag inte att hinna se under min livstid,
men jag tror jag far se tusen.

Han forklarar att investerare 6ver hela
vérlden soker hallbara koncept i en tid
dar atervinning och resurseffektivare
l6sningar ér eller kommer att bli ett
krav.

- Det finns ménga duktiga féretag men
i slutdndan atervinner de 30-35 procent.
Vi ar uppe i 99 och vi tycker inte det &r

“rocket science”, det r relativt latt.

Planerna har legat lite pé is men Chris-
ter Otterstrom avser att dra igdng dem pa
allvar och forklarar att det borjat rora pa
sig bade i Europa och i hans gamla hem-
land USA.

- Det finns ett jattestort intresse och vi
checkar alla boxar, darfor vill de satsa pa
0sS.

HAN GOR JAMFORELSEN med Northvolt,
men podngterar att det finns en stor skill-
nad.

- Vi dr 1onsamma fran dag tvé eftersom
vi fér betalt i "bada dndarna”, bade nar
materialet kommer in och nér vi séljer
atervunna produkter.

Fortsdttning sidan 22

Det &r snart nio ar
sedan Christer
Otterstrom kom hem
till Grédinge och han
konstaterar att fore-
taget natt mycket
langre an han
vagade dromma om
da.
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Maskinerna har ‘splet":' 1 : '
tilligg som vindsiktar'och magneter ska
oka atervinningsgraden, ;

|

Han noterar ocksé att markvéirdet max-
imeras ndr man tatgor marken.

—Det blir ju en hysterisk skillnad den
dagen man ska séilja marken, det gér att
bygga bostédder direkt och ska marken
anvandas for industri ar ldckageskyddet
redan pé plats.

Christer Otterstrom rdknade med réda
siffror de forsta aren. S& blev det inte
men nagot som fick familjen att hicka till
var hans installning till priser.

- Jag reagerade nir jag sdg att det kom
transporter frdn norra sidan av stan, de
borde inte ha rad att kora dnda hit.

Omstéllningen kravde ju stora investe-
ringar, dd méste man hidnga med i pris-
sdttningen, resonerade han.

—Jag hojde dérfor vara priser med i
snitt 106 procent, pa vissa material blev
héjningen flera hundra procent, andra
hojdes inte alls.

HANS ANALYS VAR att manga av de materi-
al man tog in kostade mer &n de smakade.
—Jag raknade med att tappa 80 procent
av kunderna pa en vecka, jag sa till pappa
att han kunde skylla pé idioten fran USA”.

Familjen forberedde sig pa kraftiga
reaktioner och visst kom det en del arga
samtal.

— Vi tappade 20-25 procent av kunder-
na i borjan, men nu ligger vi rétt, dess-
utom har konkurrenterna foljt efter och
hojt sina priser.

Hummeltorp tar emot godsel, sprang-
sten, schaktmassor, jord, sand, lera, grus,
stubbar, tridgardsavfall, betong, asfalt
samt tegel.

Foretaget tillverkar
40 olika jordsorter,
alla ténkbara sorters
bergkross samt olika
specialprodukter.

Det &r sa coolt att vi inte
behdver nagon deponi,
100 procent ska in, 100
procent ska ut! Det dr
framtiden!!

o

I andra dnden séljer man 40 olika jord-
sorter, alla tdnkbara sorters bergkross
samt olika specialprodukter.

jo\tervinningsgraden, som var cirka 16
procent 2017, &r i dag uppe i 99.

— 96 procent dr kvalitetskontrollerade
standardprodukter, de Gvriga tre procen-
ten ar rent tervunnet material som kan
anvandas till exempel for att bygga bul-
lervallar, séger Christer Otterstrom.

Hur har man gatt frén 16 till 99 pro-
cent pa sé kort tid?

— Det handlar en del om maskinteknik
och metoder. Det handlar ocksa om vilka
material vi tar in och vilka vi inte tar in,
sdger Christer Otterstrom.

Krossarna har specialanpassats, olika
tilldgg som vindsiktar och magneter kan
Oka atervinningsgraden, férklarar han.

— Det dr inte okénda tekniker, men vi
har lagt en del pengar pé att utveckla nya
grejer.

Den 28 hektar stora anlédggningen har
dessutom organiserats om s att 5-6
avlamningsplatser har blivit 23.

- Det innebér att kunderna maste sor-
tera sitt material mer s att vi kan géra en
mycket noggrannare beddmning av mas-
sorna, vi har fler klassificeringar och slip-
per flera moment dér materialet maste
separeras ytterligare.

Christer Otterstrom deklarerar stolt att
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Hummeltorp inte ens har en deponi. Det
ska helt enkelt inte finnas ndgot kvar att
ldgga pd hog.

— Det &r s coolt att vi inte behover
nagon deponi, 100 procent ska in, 100
procent ska ut! Det dr framtiden!!

Hummeltorp har dven sénkt sina koldi-
oxidutslapp med 95 procent, delvis
genom att gé 6ver till HVO for alla "rorli-
ga” maskiner.

Vad géller de stationédra har man sedan
2017 bara investerat i maskiner med el-
eller hybriddrift.

Entreprenadmaskinerna gar inte sam-
ma Ode till motes.

—Ingen kan vertyga mig om att det &r
vettigt med batterimaskiner om man ser
till hela maskinens livscykel, sdger Chris-
ter Otterstrom.

- Jag tror mycket mer pé véitgas, det ar
overlédgset for tyngre maskiner, vétgas-
maskiner viger mindre och far darfor en
hogre kapacitet, och de sldpper bara ut
vatten och syre.

HAN NOTERAR DOCK att vitgasen méste
produceras pé ett hallbart stt.

—Det dr bara gron vatgas som ar intres-
sant i min vérld.

Batterimaskinerna har dock en férdel
som &r svar att snacka bort; de finns till-
géngliga pa marknaden.

-S4 ar det, men det fors mycket diskus-
sioner och jag dr hoppfull, sdger Christer
Otterstrom.

Han planerar ocksé att bygga om en av
dieselmaskinerna sé att den kan g& 90
procent pa vitgas.

—Vitgasmaskiner kommer vi att ha
snart, kanske redan 2027, vi kan da byg-
ga en egen infrastruktur dar véitgasen
kan lagras i en sjocontainer.

Christer Otterstrom trodde inte att just
maskinforarna skulle vara svérast att fa
med pa omstéllningstaget men sé blev
det.

—Det borde inte vara en ”big issue”,
men det blev storre dn jag kunde forestal-
la mig.

Han forklarar att lite mer rutinerade
forare kan ha svart att acceptera att saker
behdover goras pa ett nytt sétt.

— Vi upplevs nog som petiga och manga
forstar inte varfor man ska spola kvavet
ur berget eller undvika tomma skopor.

25 SEKUNDER HIT eller dit pa ett moment
kan vl inte spela ndgon roll? Jo, det kan
det, menar Christer Otterstrom.

—Om vi har 350 bilar per dag blir det
ett antal minuter bara pa en anlaggning.
Gor vi samma sak pé alla anldggningar i
hela varlden blir det massor, dven en till
synes liten skillnad kan vara jatteviktig.

Han uppmanar alla att ha detta i bak-
huvudet.

— Det gor att vi har arbetsgrupper som
”jagar”, vi hade aldrig kunnat sénka vara
koldioxidutslapp med 95 procent annars.

Han noterar att den som bara gér som
man "alltid gjort”, ofta missar de riktigt
enkla vinsterna.

— Det dr inte rocket science, men det
kanske ar rock science, ler han.

Han sdg med egna 6gon hur en hjullas-
tare bar sten till en forkross, vidare till

Det blir ju
en hyste-
risk skill-
nad den
dagen man
ska silja
marken. , ’

: ~dieseldrivha maskinerna
=$ka bytas ut.-

fler krossar och slutligen till upplaget.

—Varfoér gor man sa? Varfor anvander
man inte transportband? Som gar pé el
och ar mycket billigare i inkop?

P& Hummeltorp lastas forkrossen av en
gravmaskinist, sedan gar allt pa band och
i slutet byggs hogarna av en stacklaggare.

— Det &r for mig en gata varfor inte alla
gor sd, man kan spara in hur mycket kol-
dioxid och pengar som helst!

Hummeltorp har gatt all in pa sitt ater-
vinningsédventyr av fri vilja.

- Eldsjalar som jag tittar inte bara pa
budgeten, vi vill se att vi kan gora skill-
nad, konstaterar Christer Otterstrom.

Han &r 6vertygad om att féretag som
inte har samma glodande vilja kan gora
samma resa, men att det da krivs ndgon
form av incitament eller krav.

— Den hiér typen av foretag &r ofta ar
relativt Ionsamma &ven med lagre
dtervinningsgrad, for att fi en férand-
ring krévs politiska beslut pé flera
nivaer.

DET AR SNART nio ar sedan han kom hem
till Grodinge och han konstaterar att
foretaget natt mycket ldngre 4n han
vagade dromma om da.

- Jag tippade att vi skulle kunna gé
frén en atervinningsgrad pa 16 procent
till 50-60. Nu har vi 99.

Christer Otterstrom slér fast att den
som har ratt fokus kan komma oandligt
langt.

—Den hér branschen skulle kunna gora
en enorm skillnad, det &r ju bara sorgligt
att vi inte redan gjort det.
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Hundra ar
av hallbarhet

GRODINGE. Vissa saker gér i sldkten, och i familjen
Otterstrom handlar det uppenbarligen om en stark
aversion mot att slanga saker. Ja, eller sunt bondférnuft
som tredje generationen hellre vill kalla det.

otviljan mot sloseri var

stark redan fér 100 ar

sedan, d& Torbern

Otterstrém drev ett
jordbruk i Haninge.

—Han hade ett véldigt tydligt
héllbarhetsténk, eller sunt bondfor-
nuft som det ju faktiskt ar, séger
sonsonen Christer Otterstrom, vd
pa Hummeltorp Sverige AB som
han &ger tillsammans med sin bror
Johannes.

- Han var inte pa nagot sétt snal,
men man fick inte bara sldnga gre-
jer hur som helst.

Lille Christer blev varse detta
tidigt, nér han forsokte sldnga en
trasig skyffel.

— N4, né, det gick inte! Men jag
fick lista ut sjalv vad man kunde
gora i stallet.

Laga med tejp funkade inte, inte
heller staltrdd, och bladet var for
litet for att styra flodet fran en silo.

Att sldnga spaden var fortfarande
uteslutet, det slutade med att man
ersatte skaftet.

- Béde handtaget och bladet spa-
rades, han gillade verkligen inte att
slédnga saker, séger Christer Otter-
strom.

REDAN PA FARFARS tid var produk-
ten jord viktig for familjen Otter-
strom. Jordtillverkningen var i sin
linda under storre delen av 1900-
talet, den som behévde produkten
fick hyvla av akermark, ndgot som
numera ar férbjudet.

Torbern sdg dock majligheterna
tidigt, redan pd 1920-talet drog han
igdng det som fortfarande &r famil-
jens ryggradsprodukt.

Det borjade pa allvar nér han fick
iuppdrag att grava ur en myr. Tor-
ven kunde ha lagts pé hog, det var
inte alls ovanligt med torvtippar.

Men Torbern ville ju verkligen
inte sldnga négot, han borjade dér-
for blanda torven med sand och
godsel, och sélde till grannarna.

P& 1950-talet kom Christers pap-
pa Bengt med i leken. Han borjade
dock i en annan, mer entreprenad-
inriktad dnde.

Han startade ett dkeri med béde
lastbilar och gravmaskiner, och var
med péd manga av de stora Stock-
holmsprojekten.

- De gravde ur Brunkebergsasen

Text och foto ULRIKA ANDERSSON

och byggde Arstalénken, Orbyleden
och miljonprogrammet i Hallunda
och Norsborg, sédger Christer Otter-
strom.

Bengt skalade ocksa upp jordtill-
verkningen, startade Stockholms
jordleveranser och var forst ut att
silja fardig grasmatta pa rulle, i
bolaget Mélarturf.

PA 1960-TALET VAR myren utgravd
och Bengt Otterstrém, som likt sin
far inte ville sldnga négot, hittade
sitt material nér nya samhéllen och
végar vaxte fram pd gammal aker-
mark.

— I stéllet for att sldnga de mas-
sorna anvandes de for att tillverka
jord, séger Christer Otterstrom.

I borjan av 1970-talet hittade
man en ny torvmosse, i Grodinge
dér familjeforetaget slog ner nya
rotter.

Bengt Otterstrom gick sin egen
vag dven hér, han gravde bort hela
torvlagret och anvande alla massor
ijordtillverkningen, i stillet for att
bara skrapa av toppen och lagga
resten pa hog eller brdnna upp den.

Christer Otterstrom konstaterar
att det da betraktades som helt nor-
malt att skorda torv, i dag dr hante-
ringen ifrdgasatt och Hummeltorp
lade ner verksamheten redan pa 00-
talet.

—Pappa blev medveten om
utslappen av bade koldioxid och
vaxthusgaser, och slutade dérfor,
trots att vi hade kunnat skorda
4nnu mer innan tillstdndet gick ut.

BENGTS AKERI HADE vid denna tid
fasats ut, nu fokuserade foretaget
enbart pé jordtillverkning och pa
1990-talet planerade man for hur
omradet skulle efterbehandlas.
Man bérjade dérfor ta emot schakt-
massor frdn bygget av Sodra lanken
och Igelstaverket.

— Tanken var forst att anvanda
massorna for som efterbehandling,
att fylla upp marken for att sedan
skogsbekldda den, forklarar Chris-
ter Otterstrom.

Men, likt sin far skydde Bengt
Otterstrom tanken pa att slinga nét
pa tippen eller grava ner det.

—Det var ju resurser, han ville
gora nagot vettigare med massorna,
sdger Christer Otterstrom.

Christer Otterstréom,
tredje generationen i en
familj som inte vill slanga
nagot i onédan.

Foto: Ulrika Andersson

Detta ledde till att man borjade ta
emot, behandla och dtervinna bade
jord, betong och asfalt i Grodinge.

For ungefir nio ar sedan drabba-
des Bengt Otterstrom av sin tredje
cancerdiagnos. Han samlade d&
sina barn runt sig, dottern Carina
och yngste sonen Johannes arbeta-
de redan i firman medan &ldste
sonen Christer stakat ut en annan
vag.

Han borjade i och for sig med att
starta entreprenadforetag redan

{ N
y Hin.
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som 16-aring, han kopte tvé dump-
rar och en gravmaskin.

Efter ndgot ar parkerade han
maskinerna och kastade loss, han
har under sin karriér lett ett dussin-
tal olika startups, han hann ocksa
driva ett framgangsrikt HVB-hem i
25 r.

2016 BODDE HAN sedan en tid i USA
men nér fadern blev délig atervan-
de han till Hummeltorp.

—Jag avslutade mina afférer i
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Det var ju resurser, han ville géra nagot vetti-
gare med massorna. 1

USA och &kte hem, jag ville kunna och familjen som inte gillar att
hjalpa pappa utan att ha en bortre slanga saker. Las mer p& uppslaget
tidsgréns, sédger Christer Otter- innan om hur man 6kat dtervin-
strom. ningsgraden fran 16 till 99 procent,

Detta blev startskottet for ett nytt ~ och hur Christer Otterstrém nu vill
kapitel i boken om Hummeltorp ta konceptet ut i varlden.







