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Beeredygtig udvikling, er en udvikling, som
opfvider de nuvaerende behov, uden at bringe
fremtidige generationers muligheder for at
opfylde deres behov i fare.

Brundtland Rapporten, 1978

Velkommen til Keflico

I'Keflico gar vi det, vi er bedst til; Vifremmer
brugen af baeredygtigt tree overalt i verden.
En stille treerevolution? Vi viser i virkelighe-
den blot, hvad tree rent faktisk kan, hvis det
far lov. Vi gar gerne forrest'i tresbranchen,
fordivived, hvad vi taler om. Det har vi altid
saten eere i.

Det er for nemt kun at tale om beeredygtig-
hed, nar produktet er tree. For os handler
baeredygtighed om ansvarlighed og de valg,
vi treeffer. Grazonevalg er aldrig et valg. Det
er til gengeeld balancen mellem miljoet, det
sociale og de gkonomiske hensyn. Vi skal
altid passe pa naturen og tage ansvar. Leen-
gere er den ikke.

|'denne rapport vil vi endnu engang tage
dig med.pa vores baeredygtighedsrejse. Vi
vil'kortleegge omfanget af vores pavirknin-
ger - negativ. som folge af klimapavirknin-
ger fra driften, og positiv.som fglge af vores
bidrag til brugen af trae, fremme af beeredyg-
tig.skovdrift, FN’s Verdensmal samt vores
soclale ansvar som en attraktiv arbejds-
plads.

Du vil blive taget med indenfor i-Keflico
og blive preesenteret for hvordan vi, med
udgangspunkt i vores beeredygtighedsstra-
tegi, har arbejdet med at skabe beeredygti-
ge forandringer i 2020. Vi gnsker at give et
fuldgyldigt og veldokumenteret billede af

vores udvikling. Derfor har vi valgt at felge
rapporteringsstandarden, Global Repor-
ting Initiative, med deraf felgende krav til
indhold og struktur. Vores veerdikeede og
veaesentlighedsanalyse er dermed styrende
i forhold til indholdet i rapporten og hvadvi
rapporterer pa indenfor vores indsatsom-
rader; Treeet'og Skoven; Keflico & Klimaet
samt En ansvarlig og attraktiv arbejdsplads.

Vi erKeflico og vi haber p3, at vi kan infor-
mere, inspirere og motivere dig til at tage
del i den.baeredygtige udvikling.

This is where the wonders begin.
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Passion for tree

Vi er en fondsejet nordjysk treevirksomhed,
som fremmer brugen af baeredygtigt tree over-
altiverden. Vi har ikke kun instinkt og en uen-
delig passion for tree, men ogsa mere end 65
ars erfaring, treeinnovation og historie bag os.
Vier kebmeaend, og vi arbejder hver dag for at
gore tree mere tilgeengeligt - for alle.

Vi veelger altid det gode samarbejde til. Vi
tror pa, at vores kunder og leverandarer er
bedst tjent med troveerdig radgivning og fair
kegbmandskab. Det er vores forudseaetning for
at kunne levere kvalitet i alle vores beeredyg-
tige l@sninger - lige fra produkterne pa vores
14.000 m2 store lager til unikke speciall@s-
ninger tilpasset byggeriet og den traeforbru-
gende industri.

| Keflico mader du over 50 fagligt staerke per-
sonligheder. Vi tror p, at vi skaber de bedste
resultater i feellesskab - og det kan du meerke.
Det er vores méade at gere hinanden og lgs-
ningerne fantastiske.

Vi er som udgangspunkt nysgerrige og udfor-
skende. Det er nok i virkeligheden det, som
har gjort os til dem vi er i dag. Nogen vil
maske mene vi er ngrdet - og det er vi helt
okay med. Sa leenge vi skaber veerdi for vores
kunder og ovrige samarbejdspartnere.
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Forretningsmodellen i Keflico
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Keflico i tal

KRR

50 beskeeftigede medarbejdere

Brug af papir pa arsbasis (kg)
969,57

Naturgas til opvarmning
og terreovne (Ton CO,e)

1014

El forbrug tilbelysning
og trucks (Ton CO,e)
74

Reduktion i emmision restaffald
fra driften fra 2019 til 2020 med
17Ton COe

Omeseetning
336 mio kr.

Overskud fer skat
12 mio. kr

63 Egenkapital
mio. kr

s

Reduktion i klimabelastning fra transport i egne eller
leasede transportmidler fra 2019 til 2020
med 23 Ton COe

Total indkeb fordelt pa kontinenter

=1 -

Afrika Nordamerika Sydamerika
7% 8% 29%

©76. 57.

Medarbejdertilfredshed Kundetilfredshed

21.

Reduktion i klimabelastning fra
2019 til 2020

) (}‘ 9
Europa Asien
53% 3%

9. 2,5.

Anciennitet Sygefraveer

Certificeringsandel -
FSC® og PEFC™ produkter

Produkter og services

| Keflico har vi specialiseret os i handel med
tree. Vi teenker i nye baner, men bruger velaf-
prevede metoder for at gare tree tilgeengeligt
- for alle. Det er ogsa derfor, at vi er lagerfe-
rende af over 1.500 forskellige treebaserede
produkter fordelt ud over et 14.000 kvadrat-
meter stort lager. Med en lgsningsorienteret
tilgang og en passioneret treefaglighed, tror vi
p4, at lasningerne findes i materialet.

Vi udvikler og tilpasser derfor ogséa lgben-
de vores sortiment. P4 den made er vores
kunder og gvrige samarbejdspartnere altid
sikret et bredt og dybt udvalg af produkter,
der har en péalidelig kvalitet, og som vi kan
tilbyde til konkurrencedygtige priser. For at
vi kan det, har viigennem arene opbygget og
udviklet en solid veerdikeede af teette samar-
bejdspartnere.

Vores sortiment er ngje udviklet med fokus
pa vores kunders behov. Som ét af de eneste
i markedet, bestar vores sortiment derfor af
en bred variation af bade massivtree, plade-
materialer og tilbehgrsprodukter. Det gar, at vi
kan deekke vores kunders totale efterspargsel
efter treebaserede produkter. Det vi oplever
skaber sterst veerdi for alle.

Vi har taget skridtet videre og har igennem
mange ar udviklet teette samarbejder med
forskellige forarbejdningsindustrier i ind- og
udland. Det betyder, at vi ogsa tilbyder mange
forskellige muligheder for faerdigprodukter og
forarbejdning af vores ramaterialer.

Vores produktsortiment indenfor treebasere-
de produkter bestar blandt andet af:

Hardttree | Softwood | Limtree | Finér
Modificeret tree ' Terrassebreedder
Facadebeklzedning

og indenfor treebaserede pladeprodukter
bestar vores sortiment af blandt andet:

Krydsfiner | Laminater = MDF ' OSB
Valchromat | Spanplader
Solid Surfaces

o}

©
@

Tree

Terrasse og facade

Produktsortimentet i Keflico

=

Treebaserede
pladeprodukter



Virksomhed med omtanke

Tree er vores passion i Keflico. Men tree er vel
bare tree, ikke sandt? Jo, maske. Men udover
at veere useedvanligt eestetisk smukt er det
ogséa det mest teknologiske og miljgvenlige
byggemateriale i verden. Trae kan nemlig, som
intet andet materiale, suge tonsvis af kulstof
ud fra atmosfeeren, og lagre det ligesa leen-
ge, at det er i en form for anvendelse. Tree er
genialt. Ikke fremstillet eller udvundet af men-
nesket, men af naturen selv.

Tree er en klimavenlig og fornybar ressour-
ce, som grundleeggende er skabt af vand og
CO, fraluften, i en proces drevet af energi fra
solens stréler. | processen dannes de sukker-
stoffer, som treeet bestar af, samtidig med, at
der frigives ilt og optages kulstof fra atmosfae-
ren. Med andre ord fungerer tree og dermed
skov som lunger, der filtrerer den luft vi indan-
der ved at lagre enorme meaengder kulstof fra
atmosfeeren. Et lager som bibeholdes i hele
treeets levetid.

Vi mennesker har en afggrende betydning for
hvordan vi bruger tree, sa der ogsa i fremtiden
findes baeredygtige treebaserede produkter,
der kommer fra en holdbar, lovlig og ansvar-
lig skovdrift.

| Keflico er det vores vision at fremme ansvar-
lig og beeredygtig brug af tree, samt at sikre
beeredygtige resultater og langsigtet veerdi-
skabelse. Dette med tanke pa de naeste man-
ge generationer, der ogsa skal have mulighed
for at nyde jordens ressourcer. Vi seetter der-
for hgje krav i veerdikeeden for at sikre en kor-
rekt hdndtering og dokumentation for vores
produkter.

En beeredygtig og lovlig skovdrift giver ikke
kun veerdi for os, men er ogsa med til at sik-
re et sundt fundament og en indteegt til dem,
som lever i og af verdens skove. Et fundament
og en indtaegt, som er med til at @ge verdens
skovarealer, og dermed ogsa muligheden
for at fremme f.eks. et rigt dyre- og plante-
liv og ikke mindst gode forhold for blandt
andet lokalbefolkningen i nogle af tredjever-
denslande.

Tree fra baeredygtig skovdrift er en naturlig klimalpsning
og en af de mest effektive mdder at mindske verdens Rli-
mabelastning. Det er derfor afgorende, at vi passer
pa skovene. Pa den made kan vi ogsd passe pa os sely,
og de fremtidige generationer

Kasper Kopp

Head of Sourcing and Compliance, Keflico

Men det er ikke kun skov og dermed tree vi
vil skabe baeredygtige forandringer indenfor.
Vi gnsker ogsé at tage ansvar for vores egne
klimapavirkninger. Vores udgangspunkt er et
kontinuerligt fokus pa vores klimaaftryk, og
hvordan vi kan tilveelge de valg i dag som ska-
ber de rigtige forudseetninger for de mulighe-
der vi har i morgen. Vi er kommet langt, men
vi kan stadigveek blive bedre.

Social ansvarlighed er ogsa vigtigt for os.
Vores fortsat heje medarbejdertilfredshed
og sunde anciennitetsniveau vidner om et
steerkt fundament i Keflico. Vi tror p4, at kom-
binationen mellem vores steerke fundament
samt innovative tilgang, er det, der er med til
at vi bade kan fastholde men ogsé rekrutte-
re dygtige mennesker, som vil veere med til
at skabe bzeredygtige resultater i dag savel
som i morgen.




LEDELSESBERETNING

En beeredygtig udvikling

Starten pa det nye arti blev ogsa starten pa en helt
ny virkelighed med en international pandemi pa
dagsordenen. Restriktioner, afstand, hjemmearbej-
de, kriser, nedlukninger, usikkerhed og ikke mindst
samfundssind har alt sammen karakteriseret det for-
gangene ar. Et ar som vi sent vil glemme, og som nok
altid vil blive husket for den globale sundhedskrise.

| pandemiens spaede start stod klimakrisen i skyg-
gen af et fokus i samfundet pa sundhed og gkonomi.
Men i takt med pandemiens udvikling har vi tyde-
ligt oplevet hvordan klima, skonomi og sundhed
kan have forstaerkende effekter pa hinanden. Det
har udviklingen indenfor byggeriet szerligt vist. Ikke
alene har EU Kommissionen fremheevet at byggeriet
har en afggrende betydning for klimaet og aktivite-
ten i samfundsgkonomien under pandemien, men
et bredt flertal i folketinget har ogséa i det forgangne
ar fastlagt en omfattende national strategi for mere
beeredygtigt byggeri i Danmark.

En positiv udvikling, som vi ogsa har kunne mzerke
i Keflico, hvor efterspargslen efter iseer beeredyg-
tighedscertificerede produkter har veeret hgj. Vi har
saledes hzevet andelen af baeredygtighedscertifice-
ret tree til at udgere 68 pct. af vores samlede handel i
2020. Resultatet er en rekord med hele 18 procent-
point over vores malsaetning for aret. En rekord, der
viser, at vi sammen godt kan fremme den bzere-
dygtige udvikling i verdens skove, hvis vi vil ggre
en indsats for det. Det gar os utrolig stolte i Keflico.

Pandemien har ikke bremset den beeredygtige

udvikling i vores del af branchen, som man ellers
kunne have frygtet. Tvaertimod har aktiviteten i byg-
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geriet og den treeforbrugende industri veeret hoj,
og vi har oplevet en stor interesse i at skabe flere
beeredygtige l@sninger og produkter. Derfor har vi
ogsa i det forgangne ar kigget ind i nye koncepter,
som matcher markedets behov. Upcycling, Recy-
cling - og et helt nyt sortiment af baeredygtige faca-
deprodukter er eksempler pa koncepter som vi har
arbejdet med, og introduceret pa markedet i 2020.

Med det hgje aktivitetsniveau vi har oplevet i 2020,
kunne en hgjere direkte klimapavirkning ogsa veere
teenkelig. Men vi har oplevet det modsatte - og
opnéaet en reduktion i vores klimabelastning pa over
20 pct. fra 2019 til 2020. Det er resultatet af bade
egne proaktive miljgvalg med f.eks. implementering
af affaldssortering men ogsé udefrakommende for-
udseetninger som f.eks. nationale og internationale
restriktioner og nedlukninger, der har betydet en
lang mindre rejseaktivitet end normalt.

Vi vil ogsa fremadrettet arbejde pa at nuancere bil-
ledet af vores klimapavirkninger yderligere samtidig
med, at vi vil arbejde mod at reducere vores pavirk-
ninger. Pa den made kan vi veere med til at sende
et signal og bidrage til en reduktion i de negative
klimapavirkninger.

Drevet af vores passion for tree og en beaeredygtig
strategi for virksomheden under overskriften ‘Et
beeredygtigt KEFLICO' har vi, skabt flere beeredyg-
tige resultater i 2020. Endda til trods for den globale
pandemi, der har eendret maden vi kan agere pa.
Vores tilgang har veeret at lykkedes nu og her ud
fra de forudseetninger vi har, og ikke afvente en nor-
malisering i samfundet. Det har ikke veeret nemt

og det har helt sikkert kreevet en hgj grad af omstil-
lingsparathed og fleksibilitet fra alle medarbejdere
i Keflico. Digitalisering har veeret en metode til, at vi
kunne lykkes under de nye forudseetninger som pan-
demien har skabt. Vi har iveerksat flere sterre digita-
liseringsprojekter i 2020, som alle har veeret med til
at forbedre vores fundament for arbejdsfleksibilitet,
kommunikation og samarbejde pa tveers.

Vi er optimistiske omkring fremtiden. Lasningerne
til mange af verdens klimaudfordringer findes alle-
rede, seerligt indenfor den del af branchen, som vi er
beskeeftiget i. Der er samtidig et stort potentiale for
at accelerere den beeredygtige udvikling yderligere
i fremtiden. Vi har alle et medansvar for at bidrage til
denne udvikling, og i Keflico har vi valgt at tage en
proaktiv tilgang til vores ansvar. Det har vi fordi, at nar
vi siger, at vi tager den beeredygtige udvikling seri-
ost, s er det ogsa noget vi mener. Det er for nemt at
tale om beeredygtighed alene nar produktet er tree.

Y (G

Camilla Hyldgaard Thomsen
Kommerciel direktar

For os handler beeredygtighed om at tage ansvar for
de valg, vi treeffer, og serge for at disse valg har den
rette balance mellem miljget, det sociale og de gko-
nomiske hensyn. Derfor kunne vi i 2020 preesentere
en ny indkebspolitik med en ambitigs malsaetning
om, at i 2025 skal minimum 80 pct. af vores samle-
de handel komme fra beeredygtighedscertificerede
produkter. For at understette denne malsaetning vil
vi over de kommende ar skabe et nyt inspirationsu-
nivers indenfor tree og udbrede hvad tree rent faktisk
kan, hvis det far lov. Vores mal er at gere tree mere
tilgeengeligt - for alle.

Det er en del af den strategi vi og medarbejderne i
Keflico har lagt frem mod 2023. Og vi ser frem til at
gore vores for, at fremme den beeredygtige udvikling
i verdens skove, nedbringe vores egne pavirkninger
pa klimaet og forseette med at udvikle os som en
ansvarlig og attraktiv arbejdsplads.

il

Mads Stenstrop
Adm. direkter




Beeredygtighed som strategi

Vores tilgang til beeredygtighed i Kefli-
co handler om ansvarlighed og de valg, vi
treeffer. Det har det egentlig altid gjort. Men i
2017 valgte vi at beeredygtighed skulle kobles
direkte ind i kernen af vores strategi. Vi ville
sikre en retning for virksomheden, hvor der
altid er en sund balance mellem miljget, det
sociale og de gkonomiske hensyn. Helt pa
linje med vores veerdier i Keflico.

Ansvarlighed over for vores kunder, leveran-
darer, medarbejdere og samfundet har altid
veeret vigtigt for os. Men med vores strategi
som underliggende driver over de seneste
ar, har vi udviklet og fokuseret vores arbej-
de med at skabe beaeredygtige forandringer
yderligere.

Den beeredygtige udvikling er en proces,
og vi leerer hele tiden i denne proces. Med
beeredygtighed som et kerneelement i vores
strategi sikrer vi bade at det bliver aktivt prio-
riteret, men ogsé at de valg vi treeffer, er med
udgangspunkt i at skabe vedvarende veerdi.

Det oplever vi giver mest mening for alle.
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Vi har brugt store dele af 2020 pa at leegge
vores strategiske retning mod 2023. Med en
stadig klar mission om at fremme brugen af
tree pa en ansvarlig og baeredygtig made, og
en vision om at skabe veerdi med passion
har vi prioriteret tre strategiske fokusomra-
der frem mod 2023. Vores fokusomréder er:
‘Organisations- og kompetenceudvikling’,
‘'Supply Chain Management’ og ‘Visioneert
markedsfokus’

Hvert fokusomrade understgtter vores arbej-
de indenfor vores tre indsatskategorier ‘Sko-
ven & Treeet’, ‘Keflico & Klimaet’ samt ‘En
ansvarlig og attraktiv arbejdsplads’. Fokus-
omraderne ‘Supply Chain Management’ og
‘Visioneert markedsfokus’ understgtter vores
arbejde med ‘Skoven & Treeet’ samt ‘Keflico
og Klimaet. Hvorimod fokusomradet ‘Orga-
nisation og kompetenudvikling understatter
vores arbejde med at veere ‘En ansvarlig og
attraktiv arbejdsplads’.

Indsatskategorier, understotter desuden
vores bidrag til FN’s 17 verdensmal. Fokus-
omraderne og de forskellige indsatskategori-
er hjeelper os med at sikre en bevidst struktur
og en helhedsorienteret tilgang til udviklingen
af Keflico.

Verdensmalene

Vi er en lokalt forankret virksomhed med et internationalt
udsyn, der hver dag handler med aktgrer i mere end 30 for-
skellige lande verden over. Med vores position i veerdikeeden
har vi mulighederne for at skabe vedvarende, beeredygtige
forandringer - og derfor har vi ogsa valgt at tilknytte os FN’s
17 verdensmal.

Vi har valgt at holde fokus pa de verdensmal og delmal, som vi
har et seerligt stort potentiale for at kunne inspirere og bidrage
direkte til. Vores arbejde med verdensmalene adresserer vi
igennem rapporteringen pa vores tre indsatskategorier ‘Trae-
et & Skoven’ ‘Keflico & Klimaet’ og ‘En ansvarlig og attraktiv
arbejdsplads”.

I modellen fremgar de fire verdensmal og dertilhgrende otte
delmal, som vi har vurderet, at vi kan bidrage og inspirere
direkte til. Desuden fremgar det ogsa af modellen, hvordan
veesentlighedsomraderne tilknytter sig til verdensmalene
samt hvor i rapporten vi adresserer vores arbejde med hver
enkelte delmal. Udover de fire verdensmal, som vi arbejder
direkte med, sa bidrager vi ogsé indirekte til i alt 14 ud af de
17 verdensmal ved aktivt at fremme tree fra FSC® certifice-
rede skove.

Verdensmal  Delmal

Vaesentlighedsomrader

Henvisning til afsnit

byggeri | Sociale forhold i leverander lande

. 9.4 Energiforbrug | Klimapavirkning | @kologisk fodaftryk | Beeredygtigt  Treeet & Skoven
m Byggeri | Skove og Biodiversitet
o
12.2 Dkologisk fodaftryk | Beeredygtigt byggeri | Brug af trae | Klimapa- Treeet & Skoven
@) virkning | Skove og Biodiversitet | Sociale forhold i leverandar
R lande
12.6 Skove & biodiversitet | Brug af tree | Klimapavirkning | Beeredygtigt Treeet & Skoven

Keflico & Klimaet

? s #®
5

S

T

biodiversitet | Sociale forhold i leverander lande

12.8 Beeredygtigt Byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og Treeet & Skoven

ﬁ =] biodiversitet
co

15.1 Beeredygtigt byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og Treeet & Skoven
/.:;} biodiversitet | Sociale forhold i leverander lande
——

15.2 Beeredygtigt byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og Treeet & Skoven
A..“ biodiversitet | Sociale forhold i leverander lande

15.5 Beaeredygtigt byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og Treeet & Skoven

Keflico & Klimaet

@ 17.16

Beeredygtigt byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og
biodiversitet | Sociale forhold i leverander lande | Beeredygtige
partnerskaber

Treeet & Skoven
Keflico & Klimaet

Verdensmalene i Keflico i tilknytning til veesentlighedsomraderne og med henvisning til rapporteringen péa indsatskategorierne.



Veerdikaeden

Vores veerdikaede gar hele vejen fra treeet i
skoven over sav- og finérveerk til produktet
flyttes til vores lager eller direkte til kunden,
og hele vejen frem til, at der star et feerdigt
produkt hos forbrugeren. Og nogen gange
gar veerdikeeden endda ogsa tilbage fra for-
brugerne af. Vi har en helt central position i
denne keede, og derfor er vi med hele vejen.

Involvering i veerdikeeden giver os en vigtig
viden p& mange niveauer omkring tree, tree-
produktion og logistik mellem de to verdener
som henholdsvis markedet og leveranderled-
det udger. Veerdikeeden kan veere kompleks,
men vi agter at ggre den sa simpel og effek-
tiv som mulig for vores samarbejdspartne-
re, kunder, forbrugerne - og ikke mindst for
miljget!

Vived, at vores kunder har en travl hverdag,
hvor fokus er pa at yde den optimale service
overfor deres kunder. Derfor ser vi det som
én af vores fornemmeste opgaver at sikre, at
hele veerdikeeden fungerer optimalt. Vi seetter
derfor ogsa hele tiden vores viden og kom-
petencer til radighed overalt i veerdikeeden.

Foruden hgj kvalitet i bade vores produkter
og veerdikeede, er et af vores centrale fokus-
omrader ogsa at vi labende sikrer en lovlig
og sporbar oprindelse af de produkter vi for-
handler. Vi har en systematisk og struktureret
tilgang til dette via vores tredjeparts verifice-
ret Due Diligence system. Det gar, at vi hele
tiden arbejder faktuelt og dokumenterbart
med at leve op til reglerne i den Europeeiske
Temmerforordning (EUTR, EU Timber Regu-
lation).
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Det er bade vores og din sikkerhed for, at de
produkter, vi bringer til markedet, kommer fra
sporbare og ansvarlige kilder.

Vihandler med mere end 100 forskellige cer-
tificerede akterer i mere end 30 forskellige
lande som f.eks. Brasilien, Chile, Rusland,
Canada, Tyskland, Sverige, Belgien og Ghana
- og vi arbejder Igbende pa at udvikle vores
leverandgrkeede yderligere indenfor seerligt
beeredygtighedscertificerede produkter.

Derfor indgar vi ogsa Igbende i teet dialog og
udvikling med vores leverandegrer og sam-
arbejdspartnere, som f.eks. FSC® Danmark.
Det oplever vi skaber stor veerdi for alle i veer-
dikeeden.

| rapporteringen pa den beaeredygtige udvik-
ling i Keflico for 2020, har vi foretaget i en
risikoanalyse med udgangspunkt i vores
veerdikeede. Analysen tager udgangspunkt
i potentielle negative og positive pavirknin-
ger samt de kontrolmuligheder vi har med og
uden FSC® og PEFC™ certificering.

Oversigten pa neeste side viser resultatet af
risikoanalysen. Her fremgér den forskel et
tredjeparts verificeret certificeringssystem
giver i form af ogede kontrolmuligheder og
dermed ogsa muligheder for at reducere
negative pavirkninger og forage de positive.
Som modellen viser har vi seerligt styring og
kontrolmuligheder nar det kommer til ind-
kob og vores leverandgrer af treebaserede
produkter.

Leverander Indkeb Indggepde Forarbejdning Drift Salg o8 Udgayer)de Kunder End of life
logistik og lager marketing logistik
Kontrol- Hoij ’ Hoj ’ Medium ’ Hoj ’ Hoj ’ Hoj ’ Medium ’ Lav Lav
mulighed med
certificering &
Due Diligence
Kontrol- Lav Hoj Hoj Hoj Lav Lav

mulighed uden
certificering &
Due Diligence

Negativ
pavirkning

Positiv
pavirkning

Veerdikeeden og de potentielle negative og positive pavirkninger.

N

Medium ’
N

Medium ’
N

Medium ’
N

N

.

Risiko for illegal
hugst.

Risiko for skovryd-
ning.

Risiko for en ikke
beeredygtig skov-
drift med negative
konsekvenser for
biologiske veerdier,
biodiversitet og
sociale forhold.

Treeressourcer
mindskes pga. ikke
beeredygtig udnyt-
telse og klimafor-
andringer.

Momentvis stort
udbud, som fglge af
saniteer hugst.

Negativt fokus pa
tropisk tree.

Begraensning af
udbud pa certifice-
ret tree.

Skeerpede lovkrav i
forhold til tree.

Energiforbrug og
udledning eksternt
ved indgaende
transport.

Emballageforbrug
og ikke genanven-
delige materialer.

Energiforbrug samt
udledning ved
lager og forarbejd-
ning.

Emballageforbrug.

Energiforbrug
samt udledning fra
driften.

Negativt, gkologisk
fodaftryk gennem
forbrugsmaterialer.

Konstante krav til
udvikling af viden
og kompetencer

Overholdelse af
standarder og
lovgivning er en
langsommelig
proces.

Prisstigninger pa
certificeret tree.

Energiforbrug og
udledning eksternt
ved udgéaende
transport.

Afgifter pa embal-
lering.

Krav til hvilke
materialer man ma
bruge til embal-
lering.

Negativ omtale af
tree og skovproble-
matikker, herunder
unuanceret omtale
af skovdrift i rela-
tion til klimapavirk-
ninger.

Manglende stan-
darder, gennem-
sigtighed og
dokumentation i
forhold til beere-
dygtighed pa
markedet.

Uudnyttet poten-
tiale i anvendelse
og genanvendelse
af treeprodukter
pga. manglende
kompetencer eller

mangelfuldt design.

Udfordring med at
vedligeholde tree
pga. klimaforan-
dringer og dermed
ogede saeson-
udsving.

Mulighed for at
fremme baeredyg-
tige skove og biodi-
versitet.

Direkte posi-

tiv pavirkning af
sociale forhold i
leverandgrlande
vha. certificeringer.

Mulighed for
positivt bidrag til
klimapavirkning
ved at fremme
beeredygtige skove.

Brug af mindre
kendte, tropiske
treearter forbedrer
gkonomieniden
beeredygtige skov-
drift.

Teet samarbejde
med leverandgrer
og mulighed for
produktudvikling
til at fremme beere-
dygtigt byggeri.

Stille krav til
transport samt
optimering og
sammenleegning af
leverancer.

Indga feelles aftaler
om emballagevalg i
veerdikaeden.

Mulighed for at
foretage yderligere
energiforbedringer.

Optimering af rest-
og affaldshandte-
ring.

Forbedre gkolo-
gisk fodaftryk vha.
strategi, politiker og
bevidst forbrug.

Inspirere nzermeste
omverden til beere-

dygtige valg.

Indga i partnerska-
ber med henblik pa
fremme den beere-
dyge udvikling.

Fremme af baere-
dygtigt byggeri via
produktsortiment.

Indgaelse af part-
nerskaber med
henblik pa fremme
af beeredygtighed.

Promovering af
certificeret tree,
mindre kendte
treearter og beere-
dygtige lgsninger.

Logistikoptimering.

Fremme brug af
fossilbesparende
transportlasninger.

Indgé feelles aftaler
om emballagevalg i
veerdikeeden.

Dokumentering

af beeredygtige
produkter og
produkters livs-
cyklus, samt ggede
krav hertil.

Ordninger inden
for beeredygtigt
byggeri og produk-
tion, som fremmer
certificeret tree.

Mulighed for at
arbejde med upcy-
cling og genbrug.

Indga beeredygtige
samarbejder.

Genanvendelse
af treeprodukter i
andre byggerier.

Mulighed for posi-
tivt bidrag til klima-
forandringer ved
at skabe langtids-
holdbare lgsninger
og dermed CO,-
binding over tid.
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En spirende nysgerrighed

Kompleksiteten pa markedet for
handel med trae har vaeret stigen-
de i de sidste mange ar, og 2020 har
ikke veeret nogen undtagelse. Dre-
vet af en nysgerrig og udforskende
tilgang streeber vi efter at forsta de
udfordringer og kompleksiteter vores
interessenter star overfor. Vi tager
eftersporgslen og kommunikationen
med vores interessenter serigst, og
vi stiller gerne speargsmal og udfor-
drer udgangspunktet.

Vi inddrager og involverer labende
vores interessenter. Vi tror p3, at det
er i feellesskab vi lgfter hinanden og
l@sningerne bedst. Derfor har vi end-
nu engang bedt vores interessenter
kvalificere interessante rapporte-
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ringsomrader for beeredygtigheds-
rapporten. Vores erfaring er, at vi pa
den made bedst kan udforme en
neerveerende og relevant rapporte-
ring.

Det er vores oplevelse at vores inte-
ressenter, og verden generelt, har et
skeerpet fokus pa baeredygtighed og
er nysgerrige pa den beeredygtige
udvikling, ganske som vi selv har. De
inputs vi har faet til denne rapport,
har vi samlet i omrader ud fra hvor
vaesentlige de er for vores interes-
senter. Sammen med en vurdering
af risikoerne i vaerdikaeden, far vi det
som vi kalder for vores veesentlig-
hedsomrader.

Treeet og Skoven

Indsatskategorier Vaesentlighedsomrader Interessenter
Skove og biodiversitet Kunder
Brug af tree Medarbejdere
Klimapavirkning Ledelse
4 * Beeredygtigt byggeri Bestyrelse
Sociale forhold i leverandgrlande Konkurrenter
dddddssbdssatastasa Beeredygtige partnerskaber Interessepartnere

NGO’er/Interesseorganisa-
tioner
Presse og medier

Samfundet generelt
Klimapavirkning Kunder
Medarbejdertrivsel Medarbejdere
Energiforbrug Ledelse
Emballageforbrug Bestyrelse
@kologisk fodaftryk Interessepartnere

Forretningspartnere sésom
driftsleverandarer
Politikere, myndigheder,
kommuner med videre
Fremtidige medarbejdere
Lokalsamfund

Medarbejdertrivsel

En ansvarlig
og attraktiv arbejds-
plads

Kunder

Medarbejdere

Ledelse

Bestyrelse

Konkurrenter
Interessepartnere
Politikere, myndigheder,
kommuner med videre
Fremtidige medarbejdere
Lokalsamfund

Neere relationer til ansatte

Indsatskategorierne i forhold til veesentlighedsomrader og interessenterne i Keflico

Vasentlighed

Vaesentlighedsomraderne er styrende for
hvad vi rapporterer pa, men ogsa medvirken-
de til hvordan vi arbejder med at mindske
vores negative pavirkninger og @ger vores
positive. De er udgangspunktet for vores ind-
satsomrader herunder hvordan vi méler og
monitorerer disse.

Veesentlighedsomraderne adresseres i den-
ne rapport under vores tre indsatskategori-
er; ‘Treeet & Skoven’, ‘Keflico & Klimaet’ samt
‘En ansvarlig og attraktiv arbejdsplads’. Vores
arbejde med verdensmalene er en integreret
del af vores indsatskatagorier. P4 den made
bliver verdensmalene adresseret under ind-
satskatagorierne i rapporten.

Matricen viser veegtningen af de forskellige
vaesentlighedsomrader i forhold til den betyd-
ning hvert enkelt omrade har for interessen-
terne men ogsa den indvirkning omradet har
péa de sociale, miljgmeaessige og gkonomiske
forhold i og omkring Keflico.

Med baggrund i den Igbende dialog med
vores interessenter samt vores interessen-
tanalyse, har vi vurderet, at det stadigveek er
de samme vaesentlighedsomrader som fra
sidste ars rapportering, som er aktuelle, at vi
rapporterer pé i 2020. Enkelte omrader har
dog aendret sin placering i vaesentligheds-
matrixen. Samfundssituationen med Covid-19
pandemien har mere eller mindre haft betyd-
ning for alle vaesentlighedsomraderne, og
er derfor ogsa en del af vores rapportering i
2020. Eksempelvis har det betydet, at vaesent-
lighedsomradet ‘Medarbejdertrivsel’, er ryk-
ket leengere til hajre i modellen.

Sterrelserne pa boblerne angiver hvor stor
pavirkning de enkelte omrader har pa Keflico.
Alle veesentlighedsomrader over linjen i matri-
cen vurderes som veesentlige at rapportere pa
og vil adresseres i denne rapport.

Sterrelsen pa boblen: Konsekvensen/nytte for virksomheden

H@J

Betydning for interessenter

LAV Signifikant miljg, social eller skonomisk pavirkning HGJ
Brug af tree Beeredygtige Energiforbrug
partnerskaber

Klimapavirkning
Skove og biodiversitet

Beeredygtigt byggeri

Medarbejdertrivsel

@kologisk fodaftryk

Sociale forhold i
leverander lande

Emballage forbrug
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En beeredygtig udvikling

Vi tror pd, at det er de valg, vi treeffer i dag,
som er med til at gore en forskel for de mulig-
heder vi har i morgen. | Keflico ser vi derfor
den beeredygtige udvikling som en proces.
En proces hvor vilgbende tilskynder de valg,
som har den rette balance mellem miljget,
det sociale og de skonomiske hensyn. Gra-
zonevalg er aldrig et valg for os.

Vores proces har veeret inspireret af Ver-
denskommissionens definition af en beere-
dygtig udvikling. En definition, der handler
om, at skabe en udvikling, der kan opfylde
de nuveerende generationers behov uden at
bringe de fremtidige generationers mulighe-
der for at opfylde deres i fare.

Gron certifikat pa
alt el i Keflico

Introduceret FSC®
Recycled produkt
pa markedet

Miljgmanriet for
ansvarligt skovbrug

Digitalisering med nyt

software og hardware
for at skabe bedre ‘:\
fleksibilitet, samarbejde
og kommunikation

Baeredygtighed er en proces

Vi har over de seneste mange ar veeret pa en rejse mod at blive en
endnu mere beeredygtig virksomhed. En rejse hvor vi har veeret vidt
omkring i Keflico. Lige fra en Chain of Custody Certificering for at kun-
ne handtere FSC® og PEFC™ certificerede produkter, til fastleeggelse
af beeredygtige indkebspolitikker, strategier, opkab, interne miljgtiltag
- og senest ogsa en forpligtigelse til lsbende at rapportere pa vores
udvikling.

>

Loftet andelen af
baeredygtighedscertifi-
cerede leverandgrer

Introduceret nyt facade-
program med syv
forskellige baeredyg-
tighedscertificerede
treesorter

©

Handtering af Covid-19
med fokus pa blandt
andet adfeerd, arbejd-
smiljg, sundhed & trivsel

)

Reducering af klimabe-
lastning med over 21%

>

&S
>

Indgaet samarbejde
med Upcycling Forum

Opnaelse af certificer-
ingsandel pa 68 % af
det samlede salg

Offentliggarelse af ny
beeredygtig indkgbspoli-
tik mod 2025

Den lokale, men ogsé globale samfundssituation har stor betydning for
udviklingen og mulighederne i Keflico. Alt lige fra ualmindelige lange
regntider eller tiltagende skovbrande til lokallovgivning, havneproble-
matikker og globale pandemier har, som pa mange andre, ogsa haft
pavirkning pa os. Noget mere end andet, selvfelgelig.

12020 har Covid-19 haft en veesentlig indvirkning pa bade udviklingen
og mulighederne hos alle. | stedet for at vente pa mere ‘'normale’tider,
har vi, lige fra pandemiens spaede start, fokuseret pa at fa tingene til
at lykkes nu og her med de tilgeengelige muligheder og ressourcer vi
har. Med den tilgang har vi lykkedes med mange af de ting som vi har
sat os for i 2020.
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Resultat- og maloversigt

Den beeredygtige udvikling er en proces, og vi skubber hele tiden til processen ved at saette os selv ambitig- arbejder aktivt beeredygtighed. Derfor szetter vi os ogsa malsaetninger i lgbet af aret og ikke kun ved rap-
porteringen. Det ger vi fordi, at der hele tiden opstar nye muligheder for at skabe beeredygtige forandringer
for os. | oversigten felger vi derfor bade op pa de malsaetninger vi satte os i beeredygtighedsrapporten for

2019, men ogsa de malsaetninger vi lgbende har sat os i 2020.

se malsaetninger. Som resultatoversigten viser, har vi naet rigtig meget i 2020. Det vidner om, at vores tilgang
om at fa tingene til at fungere, med det vi har nu og her, istedet for at lade st4 til, har virket for os. Derfor har
vi ogsa sat os flere ambitiese malsaetninger for 2021. Oversigten viser desuden ogsa tydeligt, at vi lgbende

Indsatskategorier  Formal og ambitioner Opnaet i 2020 Fremadrettede mal Styring Verdensmal Indsatskategorier =~ Formal og ambitioner Opnaet i 2020 Fremadrettede mal Styring Verdensmal
Tree er ikke mere beeredygtigt v Yderligere udvikling af vores Due Dili- Kick - off af ny strategi for Keflico mod 2023 FSC*® miljgmeaerkning for 19 o Klimaet er under pres, ogvihar ¢ Mindske vores pavirkninger pa klimaet Kick - off af ny strategi for Keflico mod 2023. Erhvervsstyrelsens CO,e -
end den made vi mennesker . gence System for lovligt og sporbarttree.  (jqprede indkebspolitikken yderligere med konkrete mal indenfor a_nsvarligt skov_brug. Certifice- . alle et ansvar foruat'mir?imere . med over 20% Undersage og opsaette konkrete malsaetninger for forbrug og beregner (CO,e - beregneren).
bruger trezerne og skovene pa. /' Medlemskab af FSC® International. nzermere specificerede produktomrader. ringstype: Chain of Custody ch?res negative pavirkningerpd /' Fremme CO,e - neutrale, treebaserede klimapavirkning frem mod 2023. Greenhouse Gas Protokol
Vivilfremme beeredygtig brug /' peltage i projekt om WoodID/ Udbvikle flere mindre kendte traesorter. and C:ntrolled Wood. _ .|maetu produkter og leverandarer. Yderligere undersagelse af mulighederne for udvikling af system (GHG protocol). 12 s
af tree ved at preege udviklingen WorldforestID med FSC® International. Udvikle recovery dimensioner yderligere med henblik pa en endnu PEFC™ stotter baeredygn.g._ Vi har pataget os ansvaraet.fo_r v Undersage anden metode til opvarm- for Carbon Footprint Management med szerligt henblik pa maling o
imod endnu mere ansvarligt . K forvaltning af skove. Certifi selv at mindske vores pavirk- ning af tarrestuer. af emmision fra varetransporten. m
skovbrug og byggeri. Qennemgang af produlft.sort.lment formu- bedre udnyttelse af skov og traeressourcen. ceringstype: Single Chain of ninger pa de steder, hvor vi har / . o . . .
Det vil vi ved labende at sestte ligheder for at @ge certificeringsandelen. |y prkseotte projektet ‘Amazon Initiative’, der skal veere med til at Custody. e kontrol og dermed mulighed for Underszgﬂe muul|ghe'd.erne for at nd i mal Udarbejde en Igbende kerselsrapportering for varetr'ansport i
fokus pa emnet. Blandt andet v Introducere minimum ét FSC* recycled preege den beeredygtige udvikling i Amazonas. Den Europasiske Tommer- @ at skabe vedvarende baeredyg- med at méle pa emision fra vores vare- Danmarkt,. derlskal d?nne grl:tndlag for yderligere optimeringer af
. 2 - : t ter. vores nationale varetransporter.
ved at modne vores leveradar- produkt pa markedet. Udvikle I@sninger, som skal gore trae mere tilgaengeligt for hele forodning (EUTR). tige forandringer. X ransporter. - ] ) Ap o . ) )
keeder og udbrede denvidenvi v Indgé i dialog omkring udvikling af markedet. Dansk Treeforenings Code of Simpelthen fordi intet andet Undz?rszgfa mu||gfhedern|e fg;{der?ge- grab‘? ot me;efklll(mavezntillgt r;tlljagattéqegreale.;ntta pa lokationen i
: ] reoptimeringer af vores logistik set-up, gvring, med fokus pa blandt andet biodiversiteten.
har om brugen af trze. LKTS-databasen. Videreudvikling og formalisering af EUTR Due Diligence system fra  Conduct. giver mening. meg henblikgpé at reducerge vores P & ) P ) o
Der skal ogsé findes holdbare, v/ Opjustering af rddgivningsmateriale ift. generisk til tilpasset system. LKTS (Lesser Known Timber Klimapavirkning. Undersage mulighederne og iveerkszette |n|t!at|vfgr for at under-
sunde og bzeredygtige skove i mindre kendte treearter. Udbrede produktlivscyklus beregninger men ogsa Cradle to Species) ) ) statte en baaredygtig medarbejdertransport  Keflico.
fremtiden. Laengere er den ikk L . Lo . P : X Udarbejde og implementere en gran
Lty e remtiden. gere eraenikke. /' Kray om minimum tre mindre kendte Cradle, Svanemezerket produkter og LCA-Certificeringer yderligere. Miligcertificeringer som f.eks. indkabspolitik for interne forbrugsvare
Treeet og Skoven traeatternl sortlrﬁen.t.. N Udbrede samarbejder vedrerende Upcycling og genanvendte DGNB og BREEAM".
v Opna mglsagtmng i indkebspolitik om produkter. Auditering af Certificering via.
2” c:r;ufuﬂ:enngs;)ndetl gfz\(/ggs Szngsecii/ Undersgge og iveerkseette tiltag for at stette baeredygtige initiativer ~ NEPcon. Vi stér steerkest nar vi star v Undersage mulighederne for yderligere  Kick - off af ny strategi for Keflico mod 2023. International Organization
, andel p& over 50 pct. i medoo, 1% i pressede omrader i verdens skove. Auditering af Due Diligence sammen. Samarbejde, kommu- opjustering af vores interne set-up herun- |\ piementering af ny organisering Convention (ILO).
Preesentere ny baeredygtig indkabspoli-  peyigere malseetning for certificeringsandel. via. Orbicon / Soil Association nikation, vidensdeling og derbl.a. vores IT set-up. ; . ; ; Fundatsen i Direkter Erik Kauf- L4
tik med en malszetning om en certifice- g g : generelt synergier pa tveers af 7 Implementering af on intern kommunika- Implementering af en fzelles overskudsdeling for alle medarbejdere feulcr;5 "f"osn? IDirekier £rik Kau (T
ringsandel pa 80 pct. af vores samlede forudsaetninger er fundamentait tionsplatform. i Keflico. CX)
handel i 2025. for os i Keflico. 7 imol . dd | Implementere tiltag for at skabe et bedre indendersmilis pa hoved- Dl-medlemskab.
v Praesentere nyt produktsortiment af Vores fundament gor vi hele inlzzfﬁg;en ere nyt uddannelsesprogram - ontoret i Stovring.
beeredygtige produkter til byggeriet. tiden steerkere. Det tror vi pa er / Dicitali o Implementere nye digitale veerktgjer til at forbedre arbejdet i Keflico
v/ Foretage en risikovurdering i henhold til med til, at vi bade kan fastholde Dlgltafllsertlngk n;edbn\c/jt SOft‘l’)"a_’; ?ngha_‘g_jlf - og skabe rum til mere fleksibelt arbejde, samarbejde og kommu-
. - ware for at skabe bedre arbejdsfleksibili- i A+
handlen med treebaserede produkter i En ansvarlig men ogsa rekruttere dygtige X . >J0S] nikation.
. . mennesker. som vil vasre med til et, samarbejde og kommunikation. A . .
fremtiden. og attraktiv Kabe b 4 et | 7 Handteri f Covid - 19 Undersgge mulighederne for en arbejdspladscertificering.
' . t t tat andtering af Covid - ) ) .
v/ Undersgge mulighederne og opstarte arbejdsplads iadasgié\?el ieorr? iyriégrgergsu ater n & i ) Udfgrer rundering og arbejdspladsvurdering (APV).
samarbejder vedrorende Upcycling af ' x Opkvallflcerlr)g.af indkebs-, salgs-.og Opkvalificering af indkeb, produkt - og salgskompetencer.
tree. produktspecialistkompetencerne igen- p 13 A g salg P -
v Afholdelse af minimum to interne baere nem uddannelse og treening.
dygtighedsarrangementer. X Afholdelse af minimum to personalear-
rangementer i lgbet af aret
X Afholdelse af arsmede
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OG SKOVEN

VAESENTLIGHEDSOMRADER

Skove og biodiversitet

Brug af tree

Klimapavirkning

Baeredygtigt byggeri

Sociale forhold i leveranderlande
Baeredygtige partnerskaber

VERDENSMAL

JGRENN 17 e

Traeet og skoven

Tree! Udover at veere helt ussedvanligt sestetisk smukt,
og ét af verdens aldste byggematerialer, s er tree
ogsa det mest teknologiske materiale vi har i ver-
den. Det kan, som neesten intet andet, suge tonsvis
af kulstof ud af atmosfeeren. Ikke nok med det, sa
aktiverer tree ogsa vores sanser. Lige fra traeets rene
og karakteristiske dufte, til de blade og unikke struk-
turer, der meerkes i treeets overflade. Tree er simpelt-
hen fantastisk!

Vi mennersker har en naturlig tilknytning til tree og
dermed ogsa skov. Vi finder ro i naturen og lader den
flytte ind i vores hjem igennem fantastiske treebase-
rede produkter. Det har vi altid gjort. Men i de seneste
ar er udviklingen accelereret - og vi star nu ved foden
af en treerevolution. Derfor er det afgagrende, at vi har
fokus pa hvordan vi bruger naturens ressourcer mest
beeredygtigt. De fremtidige generationer skal nem-
lig ogsa have tilgang til beeredygtige skove, og ikke
mindst adgang til fantastiske treebaserede produkter
fra en holdbar, lovlig og ansvarlig skovdrift.

Tree og dermed ogsa skov er langt mere end hvad der
mader gjet. Ikke nok med, at vi alle er afhaengige af
verdens skove, sa har cirka 20 pct. af jordens befolk-
ning ogsa skov som livsgrundlag. En nedbrydende
udvikling i verdens skove vil derfor ikke kun have fata-
le miljgmeessige konsekvenser, men ogsa sociale og
gkonomiske betydninger. Vi skal passe pa skovene,
leengere er den ikke.

| Keflico har vi viden om og forstaelse for skovens
dynamikker og dens veerdi for dyr, mennesker og
samfund. Vi tager ansvar for skoven og traeet. Det
giver simpelthen ikke mening at lade veere.
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Beeredygtigt trae -

Det er for nemt at tale om baeredygtighed nar
produktet er tree. Som udgangspunkt er tree
ét af de mest baeredygtige materialer vi har.
Men brugen af tree og verdens skovomrader
er ikke ngdvendigvis baeredygtig. Det mener
vi, at det skal veere.

Hvis vi ikke beskytter, genopretter og statter
beeredygtig brug af tree, risikerer vi at miste
treeet som beeredygtig ressource. Konse-
kvenser af uansvarlig brug af skovene ople-
ver vi allerede i dag. Blandet andet ved de
faldende skovarealer i verden, hvor skov bli-
ver afbreendt til at tjene formal som soja- og
kveegproduktion i Sydamerika, palmeoliepro-
duktioniIndonesien og Borneo samt primitivt
landbrug og ekstensiv greesning i Afrika. For-
mal som har alvorlige negative konsekvenser
for dyr-, plante- og menneskeliv.

Vi skal give skovene veerdi for at sikre en
baeredygtig forvaltning af disse. Skovene
kan nemlig bevares og udvikles s& de opta-
ger mere kulstof end de afgiver. Beeredygtig
og ansvarlig skovdrift vil tjene klimaet. Hele
den proces kan vi kun sikre ved at stotte
beeredygtig skovdrift og dermed give skova-
realerne stgrre skonomisk veerdi for lokal-
befolkning end den landbrugsjord, der ellers
kunne veere pa arealerne. Dette er ikke ale-
ne en virkelig positiv gevinst for klimaet, som
allerede er under pres, men det skaber ogsa
en indtaegt og et livsgrundlag for lokalbefolk-
ningen i tredjeverdenslande.

for alle

Desveerre er illegal handel med tree stadig
udbredt pa verdensplan. Hvis vi isolerer det
til tropisk trae, vurderes det af UNEP, at mel-
lem 50 - 90 pct. af den samlede treehandel
i verden er illegal. Det er endda til trods for
omfattende imgdegaende tiltag som den
Europaeiske Temmerforordning fra 2013.
Der er altsa en veesentlig risiko for, at der
ogsé forekommer handel med illegalt tree i
de Europeeiske lande. En risiko vi ikke vil tage
i Keflico!

At sikre dokumentation for lovlig oprindel-
se og en baeredygtig skovdrift igennem hele
veerdikeeden er noget af det mest grundleeg-
gende vi kan gore for at forhindre illegalt tree
i veerdikeeden. Derfor er dokumentation en
vigtig del af vores fokusomréader.

En uberert skov afgiver nogenlun-
de lige s& meget kulstof som den
optager. | en skov hvor driften sker
efter beeredygtige principper vil
skoven optage mere kulstof end
den afgiver. Skoven binder nem-
lig kulstof ved veekst, og veeksten
er som udgangspunktet starre i en
skov i drift end i en uberart skov.

Kilde: Tree.dk (trae.dk)




Skridtet videre

For at have den nedvendige sikkerhed for legalitet i vores
veerdikeede, har vi over de seneste mange ar udviklet et solidt
internt Due Diligence System (DDS). Vi gar gerne forrest i bran-
chen. Derfor har vi valgt at tage skridtet videre herfra og i 2019
etableret et certifikat for netop vores Due Diligence System pa
baggrund af en grundig gennemgang af systemet hos en uaf-
haengig tredjepart Orbicon / Soil Association. Vi tog hermed
et bevidst valg om at forpligtige os til, at vi labende far vores
system kvalitetssikret af en uafhaengig tredjepart.

Vi investerer betydelige ressourcer i bade uddannelse samt
den Igbende vedligeholdelse og udvikling af vores Due Dili-
gence System. 1 2020 har vi foruden den arlige auditering ogsa
arbejdet med hvordan vi kan tilpasse systemet yderligere til
Keflico og de fremtidige udfordringer i veerdikaeden. Vores
fokus har veeret bagudrettet i veerdikeeden med udgangspunkt
i vores produktsortiment, herunder skov og skovdriften som
kerneomrader. Det er en lgbende proces som vi ogsa vil arbej-
der videre med i 2021.
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Hvor kommer treeet fra?

Sporbarhed af produkterne mener vi er en for-
udseetning i vores branche. Derfor anvender
vi, som ekstra sikkerhed for vores interessen-
ter, ogsa i stigende grad certificeringsord-
ninger som FSC® eller PEFC™, som begge
allerede har indarbejdet en tredjepartsveri-
ficering i deres Chain of Custody (CoC). Vi
arbejder proaktivt med at fremme disse ord-
ninger fordi vi herigennem kan veere med til at
skabe en mere beeredygtig udvikling i verdens
skove. | 2016 implementerede vi, i vores ind-
kebspolitik, en ambitias malsesetning om, at i
2020 skulle minimum 50 pct. af vores samle-
de handel med tree komme fra certificerede
produkter. Det er vi lykkedes med.

Vi endte i 2020 med at hele 68 pct. af vores
samlede handel kom fra enten FSC® eller
PEFC™ certificerede produkter. Noget vi kun
er lykkes med via et teet samarbejde mellem
vores forskellige interessenter i veerdikeeden.
Det betyder ogsa at antallet af vores leveran-
darer, som er Chain of Custody Certificeret,
er steget vaesentligt over det forgangne ar.

Foruden den ambitiase méalsaetning for ande-
len af handel med certificerede produkter,
satte vi os ogsé for, at vi altid skulle have mini-
mum tre mindre kendte treesorter i vores sorti-
ment. En mere beaeredygtig udvikling i verdens
skove fordrer ogsa, at de mindre kendte tree-
sorter udvikles og gares mere kommercielle.

Det skaber altsa et bedre grundlag for bio-
diversiteten, men det er ogsa med til at gge
udbuddet af baeredygtighedscertificeret tree
samt give et gskonomisk fundament for sko-
vejere og savveerker i nogle af verdens fattig-
ste omréder.

Udviklingen og tilgangen til de mindre kend-
te treesorter har altid fulgt os. Vi har tidligere
leveret forskellige mindre kendte treesorter til
inspirerende projekter som for eksempel Kul-
broen i Arhus. 1 2020 kunne vi introducere den
mindre kendte traesort Louro Gamela som en
fast del af vores sortiment af terrassebreedder.
Derudover kunne vi ogséa introducere et nyt
sortiment af produkter til facadebekleedning,
som indeholder flere mindre kendte treesor-
ter. Et sortiment som vi ikke kun har oplevet
en massiv efterspargsel pa, men hvori alle
produkterne ogsa kommer fra certificeret
skovdrift.

Vores nye facadesortiment har ogséa givet
os mulighed for en bedre udnyttelse af tree
helt generelt, da der til beklaedning af facader
oftest anvendes mindre og smallere dimensi-
oner, end der traditionelt efterspgrges i mar-
kedet. Denne tilgang har vi ogsa forsggt at
bringe over til andre produkter i vores sorti-
ment. Vi har saledes introduceret flere pro-
dukter pa markedet i 2020, i dimensioner, der
normalt ikke er stor efterspargsel pa, men
som kan give en langt bedre udnyttelse af
treeressourcen.

Certificeringsandel - FSC® og PEFC™ produkter
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Nye bzeredygtige malsaetninger

| hele verden er der idag over 550 mio. hektar certificerede
skovarealer, og alene i det forgangne ar steg de FSC® Certifi-
cerede skovarealer med 8 pct. til 220 mio. hektar i 2020. Det
eren del, og det vidner om, at der er en stigende eftersporgsel
efter tree fra certificerede skovdrift pa verdensplan. Men det
er stadigveek en lille andel med knap 13 pct. af verdens sam-
lede skovarelaer, der udgjorde 4 mia. hektar i 2020. | Keflico
vil vi gerne bidrage og inspirere til en baeredygtig udvikling i
verdens skove med flere certificerede skovarealer.

Vi offentliggjorde derfor i 2020 en ny ambitigs indkgbspolitik
i Keflico.

Det er vores malsaetning at 80 pct. af vores samlede handel
i 2025 skal vaere baseret pa FSC® eller PEFC™ certificerede
produkter. Der er nogle omrader vi har sterre potentiale for
at pavirke end andre. Derfor har vi pa baggrund af en grundig
vurdering valgt at seette konkrete malssetninger op indenfor
vores forskellige varekategorier. Malsaetninger, som alle skal
veere med til at understgtte vores fokus pa at fremme tree fra
certificeret skovdrift.

Vi kommer ikke i mal med vores malsaetning alene. Teette
samarbejder pa tveers af branchen er vigtigt, for at vi kan sik-
re en endnu mere beeredygtig udvikling i verdens skove. En
feelles indsats er ogsd med til at @ge vidensniveauet om bru-
gen af tree. Vi ensker at understatte vores malseetninger ved
at udfolde hvad tree rent faktisk kan, hvis det far lov - og ska-
be et inspirationsunivers for alle, der ensker at udforske det
fantastiske ved tree.

FSC® certificeret tropisk regnskov i Amazonas 7 ar efter
Reduced Impact Logging.
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Beeredygtige samarbejder

| Keflico har vi sat baren for den baeredygtige udvikling haijt,
og vi ma erkende, at det ikke er en opgave vi pad nogen made
kan lafte alene. For at vi kan na vores malseetninger, kreever
det fortsat naere samarbejder pa tveers af veerdikeeden.

Vi har heldigvis allerede en reekke ambitizse underleveran-
derer, der i artier har taget den beeredygtige udvikling serigst.
Underleverandarer som arbejder benhardt for at sta med et
steerkt og beeredygtigt mindset, der favner hele deres forret-
ning. Samarbejder som disse har vi altid prioriteret hajt, ogsa
for baeredygtighed blev noget vi rapporterer pa i Keflico.

Kompromislas krydsfiner

Vores samarbejde med den sydamerikanske papir- og kryds-
finersproducent, CMPC, er et eksempel pa hvordan priorite-
ringen af det taette samarbejde med vores leverandgrer ikke
kun sikrer nogle fantastiske produkter. Samarbejderne skaber
ogsa virkelige beeredygtige forandringer i verden. Med egne
skovarealer i Sydamerika pa intet mindre end 1,1 millioner
hektar, er CMPC én af verdens storste producenter af pulp,
der blandt andet bruges til papir og emballage. Virksomheden
producerer ogsa krydsfinér, og er helt opmaerksomme p4, at
der med stor plantage skovdrift ogsa felger et stort ansvar.

CMPC er FSC® certificeret gennem hele veerdikeeden fra fro
til feerdigt produkt, ogsa i forbindelse med fremstilling og
distribution af de krydsfinérsplader, som vi forhandler hos
Keflico. Det er ikke nogen hemmelighed, at vi i Keflico fin-
der en tryghed i at samarbejde med leverandgrer hvor bade
intentioner og dokumentation understetter den baeredygtige
udvikling udover det forventelige i henhold til certificerings-
standarderne. Hos CMPC lever de nemlig ikke alene op til

FSC® og CERTFOR-PEFC ™ certificeringerne for hele deres
skovdrift, de snsker ogsa at folge verdensmalene ved egne
malseetninger. Derfor har de blandt andet internt forpligtiget
sig til felgende:

- Atbevare og gendanne oprindelige arter pa mere
end 100.000 hektar i 2030.

- Atunderstgtte den sociale udvikling i samfundene
omkring alle virksomhedens produktioner. Blandt
andet ved at skabe en effektiv infrastruktur og ikke
mindst med fokus pa uddannelse og sundhed.

- At fokusere pa lokal beskeeftigelse og herigen-
nem fremme integration af medarbejdere pa deres
omrader og styrke inklusion af kvinder.

Ved netop at handle pa disse malsaetninger har CMPC i 2020
positioneret sig som én af verdens mest baeredygtige virk-
somheder indenfor skovbrugs- og papirs sektoren. Og for
sjette aritreek, er virksomheden listet i det prestigefyldte Dow
Jones baeredygtigheds Index (DJSI) pa en skarp 2. plads over
de mest beeredygtige virksomheder i deres klasse. Det bety-
der alverden for os, at vi har mulighed for at samarbejde med
leverandgrer som CMPC, der ogsa har hgje ambitioner for
den baeredygtige udvikling. Det inspirer os i Keflico - og vi er
stolte over at kunne fgre produkter til markedet, som er med
til at skabe baeredygtige forandringer i de lokalomrader hvor
vores leverandgrer agerer.

We believe that it is time to get invol-
ved and not wait for others to solve the
problems. As a century-old company,
ourrole is to put our experience at the
service of collaborators, communities,
suppliers, customers, and consumers.
We must do it in a socially responsible,
inclusive, and sustainable way. That's
our fiber.

Juan Pablo Pereira Sutil
Vice President, Commercial & Business Development, CMPC
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Tree fra troperne

Vores malsaetninger om at fremme beeredygtig og ansvarlig
skovdrift er ikke blot tal for os. Tallene er en visualisering af,
at nar vi fremmer baeredygtig brug af trae, er vi ogsaé med til at
skabe en bezeredygtig udvikling pa mange forskellige fronter
overaltiverden. Lige fra beeredygtige resultater hos de men-
nesker og dyr, som lever i og af skovene til de virksomheder
og forbrugere som bruger og genbruger vores treebaserede
produkter.

Vores samarbejde med treevirksomheden Precious Woods
viser dette tydeligt. Virksomheden har altid haft en ufravigelig
tilgang til ansvarlig skovdrift, og var en af verdens farste FSC®
certificerede leverandarer af tropisk trae. Precious Woods insi-
sterer pa at tage den baeredygtige udvikling serigst. De kerer
ikke alene for ansvarlig skovdrift p4 deres mere end 1 mio.
hektar store certificerede skovomrade, men ogséa for deres
generelle pavirkning pa lokalbefolkningen og miljzet.

Virksomheden tydeligger pa den made ogs3, at tropisk tree
ikke nedvendigvis er en del af problemet, men kan derimod
veere en del af Igsningen pa flere af udfordringerne i tredje-
verdenslande. De viser en beeredygtig vej for tropisk trae. En
vej hvor tree kan bibeholdes og skabe gkonomisk veerdi for
lokalbefolkningen. En veerdi som er vigtig for, at skovomrader-
ne ikke bliver omdannet til landbrug, minedrift, plantager til
palmeolie og andre mindre beeredygtig erhverv.
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Precious Woods arbejder med baeredygtighed ud fra Sus-
tainable Forest Management (SFM), hvor fokus iszer er pa
balancen mellem de tre hovedstetter; gkologi, gkonomi og
socialkultur.

Virksomheden er desuden szerligt organiserede omkring etab-
lering af veje og broer ved hjeelp af satellit data og forskning
pa omradet. Etablering af veje og udnyttelsen af disse har en
afgarende pavirkning pa dyr-, plante- og menneskeliv.

Derfor etablerer virksomheden kun veje i forbindelse med
skovhugst, hvis nadvendigt, og disse er altid tilpasset terraen,
biodiversitet og szeson. Alt sammen pa baggrund af indsam-
let data.

En skarp dokumentation for virksomhedens malrettede til-
gang til en beeredygtige skovforvaltning har udmeerket Precius
Woods flere steder. Eksempelvis har virksomheden en 2. plads
i SPOTT-vurderingen, de har endnu engang sikret sig en CDP
B status i 2020 - og senest har de ogsa positioneret sig i top
10 i FOREST 500 vurderingen.

Precius Woods viser tydeligt, at tree ikke bare er tree. Det hand-
ler om mere end blot materialet, nar vi skal lafte den baere-
dygtige udvikling sammen. Det handler om de resultater vi
sammen kan skabe for udviklingen.

Nogle af Precius Woods initiativer i hen-
hold til Sustainable Forest Management
er blandt andet:

o At opretholde en 100 % certifice-
ringsstrategi i forhold til FSC og
PEFC for hele skovdriften samt
deres Chain of Custody.

o Atsikre 100 % dokumenteret kort-
leegning af hele deres varelager og
seerligt alle beskyttede treearter.

e Athave en skovningscycklus pa 25
- 35 ar med kun 2 - 3 treeer feeldet
pr. hektar for at sikre skovens bio-
diversitet og naturlig regenerering.




Nyt liv til gamle braedder

Tree er et varigt materiale med utallige anvendelsesmuligheder. Den positive
effekt tree har pé klimaet vedvarer i hele materialets levetid. En effekt, som kom-
mer af at tree, som intet andet materiale i verden, lagrer co, fra atmosfeeren
under sin vaekst og sa leenge det er i en form for anvendelse.

| et klimameessigt perspektiv giver det derfor mening at udnytte treeets varig-
hed sa leenge som muligt. Det er der heldigvis mange muligheder for. Men det
er ikke ukompliceret. Det kraever viden om treeets muligheder og egenskaber
men ogsa taette samarbejder pa tveers af veerdikeeden.

Vi har leenge arbejdet med hvordan vi kan understette trecets lange levetid.
Over de seneste ar har vi bade radgivet indenfor dette og samtidig bragt tree
til markedet med modificeringer, der giver en ekstra lang levetid. Men vores
opmerksomhed har hovedsageligt veeret rettet mod nyudvundet rdmateriale i
stedet for at finde nye muligheder for trae, som allerede har veeret i anvendelse.

Genanvendelse har vi sat ekstra fokus pa i 2020, hvilket der er kommet flere
gode ting ud af. Vi har blandt andet introduceret FSC® Recycled Certificeret
‘Genbrugs - Eg’ som en fast del af vores sortiment i Keflico. Treeet kommer
fra bygningsveerker rundt omkring i Europa, hvor bygninger har udtjent deres
formal, men hvor der stadigvaek er mange gode ar tilbage i treeet. Som ved alle
nye produkter har vi gennemfeart forskellige test af produktets egenskaber og
anvendelsesmuligheder. Disse har heldigvis veeret positive.

Viintroducerede produktet lgbende henover 2020 - i et teet samarbejde med
blandt andet Upcycling Forum.
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Samarbejde for baeredygtig udvikling

| 2020 etablerede vi et samarbejde med
Upcycling Forum. P& forummets digitale plat-
form samler de produktionsvirksomheder,
kreative virksomheder og handelsvirksomhe-
der i et feelles netveerk hvor uudnyttede res-
sourcer bliver gjort synlige og tilgaengelige.
Vi haber pa at samarbejdet kan veere med til
at skabe nyt liv for nogle af vores produkter,
og dermed ogsé veere med til at seette fokus
pa hvordan vi kan skabe en bedre ressource
udnyttelse.

Gennem vores samarbejde med Upcycling
Forum har vi i det forgangne ar preesenteret
og distribueret overskuds- og upcycling-ma-
teriale via deres platform. Vi ser samarbej-
det som en speendende mulighed for at
fremme den beeredygtige udvikling ved at
udbrede viden og aktivere restmaterialer og
genbrugstree til nye produkter og byggerier.
Noget som vi har faet flere erfaringer med i
2020.

Danmarks bedste klimatilpasningsprojekt

Unikke treebaserede byggeprojekter skyder
op overalt og vi oplever en spirende interesse
for at genanvende og upcyclede materialer
for at skabe seerpreegede byggerier, med eks-

traordinzgert fokus pé beeredygtighed. | 2020
indledte vi et samarbejde med Lendager UP,
med en ambition om et forsat eget fokus pa
netop genanvendte og upcyclede-materia-
ler. Det har givet os muligheden for at levere
tree til projektet ‘Fremtidens Gardhave’ ved
Straussvej i Kgbenhavn.

Gardhaven er et verdensklasseeksempel pa
et projekt, der scorer hgjt pa beeredygtighed.
Faktisk er projektet sa godt, at det er blevet
karet af Realdania som ét af Danmarks bedste
klimatilpasningsprojekter. | Fremtidens Gard-
have ved Straussvej vil Kebenhavns Kommu-
ne og HOFOR samarbejde med beboerne om
at anleegge en frodig og innovativ gadrdhave
med genanvendte og upcyclede materialer.

Tree er i sig selv en beeredygtig ressource,
men det er sveert at komme udenom den eks-
tra tilfredsstillende falelse vi star tilbage med
efter at have aktiveret overskudsmateriale i et
projekt som dette.

Materialeudnyttelse er blot en enkelt gren af
den beaeredygtige tankegang omkring Fremti-
dens Gardhaver. | gardene arbejdes der ogsa
med nedsivning og opsamling af regnvand til
gavn for miljo og beboere.




Keflico og klimaet
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Helt teet pa klimaet

Klimaforandringerne er en realitet og i en forretnings-
model som vores maerker vi dem helt teet pa. Tilta-
gende skovbrande, grkendannelser, oversvemmelser,
faldende biodiversitet samt et ualmindeligt fugtigt kli-
ma er alt sammen eksempler pa klimaforandringer, der
har pavirket vores veerdikeede i 2020.

| Keflico tager vi vores pavirkninger pa klimaet serigst.
Det giver simpelthen ikke nogen mening at lade veere.
For at vi kan bidrage til den baeredygtige omstilling og
minimere de pavirkninger vi har pa klimaet, mener vi,
at det er vigtigt at forstd udgangspunktet farst.

Vi har derfor afdeekket store dele af vores udgangs-
punkt, for vores klimapavirkninger i henhold til Scope
1,2 og 3 ved hjeelp Energistyrelsens CO,e - Beregner.

Vi gnsker at give et retvisende billede af vores pavirk-
ninger pa klimaet. Derfor har vi, i vores klimaberegnin-
ger, valgt at fokusere pa de omrader som vi bade har
mulighed for at kunne male pa og som vi samtidig kan
pavirke direkte. Alt samme med fokus pa vores direkte
klimapavirkninger med driften i Keflico.

Nogle omrader har vi pa nuveerende tidspunkt ikke
mulighed for at lave retvisende klimaberegninger p3,
selvom omraderne har en veesentlig indvirkning pa
klimaet. Positiv som fglge af de produkter vi handler
med - og negativ som fglge af blandt andet vores trans-
port af varer. | den fglgende fremstilling viser vi derfor
udelukkende de af vores klimapavirkninger, som vi pa
nuveerende tidspunkt har muligheden for bade at rap-
portere pa, men ogsa pavirke direkte.
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Pandemi og klimaaftryk

Vi har under Covid-19 pandemien métte veen-
ne os til en anden virkelighed. En virkelighed
hvor hjemmearbejde har veeret en forudseet-
ning og hvor fysiske besgg hos vores kunder,
leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere
desveerre har veeret begraenset.

Vihar gennem hele pandemien oplevet et hgjt
aktivitetsniveau. Med et hgijt aktivitetsniveau
kunne en hgjere klimapavirkning ogsé veere
teenkelig. Men vi har oplevet det modsatte og
faktisk opndet en reduktion i vores klimabe-
lastning pa over 21 pct. fra 2019 til 2020.

| 2020 pavirkede vi klimaet med 200,3 tons
CO,e fra vores drift mod en klimapavirkning i
2019 pa 256,6 tons CO,e.

Regeringens retningslinjer, nedlukningerne og
begraensningerne af den fysiske kontakt har
betydet at klimapavirkningen fra vores medar-
bejdertransport er blevet reduceret med over
32 tons CO.e- Men derudover har vi ogséa i
2020 kunne se effekten af nogle af de initia-
tiver, som vi har ivaerksat over de seneste ar.

Et eksempel pa det er vores klimapavirkning
fra bortskaffelse af affald. Vi implementerede
i slutningen af 2019 en endnu mere mélrettet
affaldssortering i Keflico. Det betyder at en
langt sterre andel af de godt og vel 60 tons
affald vi genererer hvert ar, nu bliver sendt til
genbrug.

Initiativet med bedre affaldssortering har givet
en gevinst med en reducering pa 17 tons CO,e
fra 2019 til 2020.

Viovergik til 100 pct. vindenergi fra og med 1.
januar 2020. Det har haft en meromkostning,
men vi har vurderet, at de positive miljgmaes-
sige gevinster ved at overga til vedvarende
energi opvejer dette, men ogsa andre alter-
native beeredygtige lesninger. Det giver seerlig
god mening nér vi har eget vores stremforbrug
over de seneste ar ved blandt andet, at overga
til el-trucks pa lageret.

Beregnet CO,e - udledning i tons CO,e

Scope 1 2020 2019
Breendselsforbrug: Naturgas 101,4 1058
Leasede transportmidler 32,2 55,2
Total 133,6 161
Scope 2

Elforbrug 74 76,2
Total 74 76,2
Scope 3

Medarbejdertransport 16,2 259
Bortskaffelse af affald -23,5 -6,5
Total -73 19,4
Samlet 2003 256,6

* Se forudseetninger og antagelser under rapportering og styring
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Klimamal

At vi har kunne reducere vores klimaaftryk med 56,3 tons COLe fra 2019 til 2020, skyldes bade egne proaktive
miljgvalg, men ogsa nye udefrakommende forudsaetninger. Det giver beregningerne af vores klimaaftryk en
god indsigt i.

Der er stadigveek lang vej endnu for os. Men med en forstaelse af vores udgangspunkt, har vi ogsa mulighed for
at preege udviklingen fremadrettet samt vurdere om vores initiativer ogséa skaber reelle klimapositive resultater.
Derfor vil vi arbejde pa at nuancere vores klimaaftryk yderligere i fremtiden og undersage hvor vi har mulighed
for at gare en reel forskel.

Foruden at undersage hvordan vi kan nuancere vores klimaaftryk yderligere, vil vi ogsa fremadrettet arbejde
med at optimere vores lager og logistik set-up i en endnu mere klimapositiv retning. Og samtidig have fokus pa
hvordan vi kan gare vores medarbejdertransport, kontorbygninger og de omkringliggende arealer samt vores
generelle forbrug endnu mere baeredygtigt. | forhold til det havde vi en mélszetning om at vi i 2020 ville udarbejde
og implementere en gron indkgbspolitik for interne forbrugsvarer i Keflico. Vi har vurderet at vores klimafokus
og - arbejdsindsatser ger mere gavn i andre retninger pa nuveerende tidspunkt. Men ogsé at vi som udgangs-
punkt altid prioriterer de beeredygtige lasninger for vores interne forbrugsvarer bade miljgmaessigt, socialt og
gkonomisk, hvorfor det ikke giver mening med en mere specificeret politik for dette pa nuvaerende tidspunkt.

Refleksioner over klimaaftryk

Generelt er det en udfordring at gare hver enkelt klimaaftryk op i helt ngjagtige tal, der kan veere retvisende pa
tveers af veerdikeeden. Vi ggr dog hvad vi kan for at have en konkret malestok for vores udvikling i de klimapa-
virkninger vi har. Og vi synes det er vigtigt, at vores klimaregnskab er ordentligt og giver et retvisende indblik
- hvad end det gzelder vores positive eller negative aftryk.

Vi er opmeerksomme p4, at varetransport er et af de omrader hvor vi har en vaesentlig negativ klimapavirkning.
12020 brugte vi derfor igen ressourcer pa at undersgge hvordan vi kan frembringe palidelige data for vores kli-
mapavirkninger fra varetransporten. Det er komplekst i vores type forretning, og selvom vi har testet forskellige
veerktgjer i det forgangne ar er det ikke lykkedes os at frembringe et palideligt tal.

Vi mé erkende, at vores 2019 mélsaetning om at male pa emissionen fra vores varetransporter er omdannet
til en ambition om at na frem til de rette emissionstal og malinger, der kan give et troveerdigt billede af vores
emmision fra varetransport. Af den grund har vi ogsa udeladt varetransportberegningerne fra vores rapporte-
ring indtil vi selv har de rette regnemetoder eller kan hente erfaringer fra andre retvisende beregninger, der er
sammenlignelige med vores transportforhold.

Det samme gor sig geeldende for den positive klimapavirkning vi har med de produkter vi forhandler. At frem-
bringe retvisende klimaberegninger for dette er ogsa komplekst og kraever, at flere forhold tages i betragtning
som f.eks. treesort, skovdrift, optag af kulstof med mere. Tal for dette arbejder vi ligeledes pé at kunne frembrin-
ge til sammenligning og udvikling.
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EN ANSVARLIG
OG ATTRAKTIV
ARBEJDSPLADS

VASENTLIGHEDSOMRADER

Medarbejdertrivsel

VERDENSMAL

12 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION
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Et steerkt fundament

Vivil veere en attraktiv arbejdsplads, der tager ansvar
og er et godt sted at veere. Vores fortsat hgje medar-
bejdertilfredshed og sunde anciennitetsniveau vidner
om, at vi har et steerkt fundament i Keflico. Men vi kan
altid arbejde pa at blive bedre.

Vitror pd, at kombinationen mellem vores steerke fun-
dament samt innovative tilgang, er det, der er med til
at vi bade kan fastholde men ogsa rekruttere dygtige
mennesker, som vil veere med til at skabe bzeredygtige
resultater i dag, savel som i morgen.

Organisations- og kompetenceudvikling er derfor
ogsa ét af vores primzere strategiske fokusomrader.
Vi vil altid arbejde for at sikre de bedste rammer for

Ingen arbejds- Medarbejder-
Ce) skader i tilfredshed
Handtering af ér %
COVID-19 - 7

arbejdet - og den forsatte udvikling af Keflico. Det er
derfor ogsa naturligt for os at have et stort fokus pa
den enkelte medarbejders trivsel og udvikling. Og vi
er med hele vejen lige fra onboardingen til den dag-
lige drift og udvikling. Det synes vi skaber de bedste
forudseetninger for at lykkedes hos os.

Vi star steerkest sammen. Samarbejde, kommunika-
tion, vidensdeling og generelt synergier pa tveers af
forudseetninger er fundamentalt for os i Keflico. Uden
et steerkt samarbejde, er det vanskeligt at seette nye
standarder, skabe ny viden og udvikle nye services.
Involvering er derfor en forudsaetning for os i Keflico.

Onboarding af Gennemsnitlig E
5 anciennitet pa
feYereyeyey 9 ar Digitalisering

) med nyt software
medarbejdere og hardware

Samarbejde under nye forudsaetninger

Den globale Covid-19 pandemi har sendret maden vi arbejder pa. Vi har lige fra den speede
start af pandemien fulgt udviklingen teet, og holdt os til sundhedsmyndighedernes anbefalinger
og restriktioner. At kunne passe pa medarbejderne og deres familier ved at skabe et sundt og
sikkert arbejdsmiljg er altid vigtigt for os.

Handsprit, mundbind, afstand, hjemmearbejde, opdeling af faciliteter, periodevis nedlukninger,
renggring, testning, afspritning og ikke mindst samfundssind har alt sammen karakteriseret
vores arbejde i 2020. Vi har labende iveerksat forskellige initiativer og modtaget anbefalinger
til at sikre rammerne for et sundt og sikkert arbejdsmilje i Keflico.

Det har ikke veeret nemt. Men med en tilgang om at lykkedes ud fra de forudsaetninger vi har, og
ikke afvente en normalisering, har vi skabt flere beeredygtige resultater i 2020. Det har kreevet
en hgj grad af omstillingsparathed og fleksibilitet hos alle medarbejdere i Keflico. For hvordan
far man samarbejdet til at fungere nar forudszetningerne zendres?

Nye digitale projekter

Digitalisering har veeret en af Igsningerne. | Keflico har vi stor interesse i at tage nye lasninger,
teknologier og metoder i brug for at forbedre mulighederne og arbejdsmiljget. Derfor har vi ogsa
leabende igennem hele 2020 iveerksat flere starre IT - projekter. Lige fra én online samarbejds- og
kommunikationsplatform for at skabe social samhgrighed i en tid hvor social aktivitet har veeret
begraenset, til implementering af nyt hardware og nye softwarel@sninger i hele virksomheden.

Vi har med digitaliseringen skabt forudseetningerne for en hgjere grad af fleksibilitet i hverda-
gen. Og samtidig skabt et baeredygtigt fundament for den virtuelle kommunikation og sam-
arbejde pa tveers af Keflico. Begge ser vi som vigtige elementer for et godt arbejdsmiljg og
rammerne for medarbejdernes work-life balance. Seerligti et a&r med udbredt distancearbejde
og begreensede sociale muligheder.




Velkommen til Keflico

Med et innovativt fokus pé diversitet og frem-
drift har vi i lebet af 2020 budt fem nye med-
arbejdere velkommen til Keflico. Vi tror p3, at
en god start er forudseetningen for at lykkes
som nyansat hos os. Derfor gennemgar alle
nye medarbejdere i Keflico vores velafprave-
de on-boardingprogram.

Programmet har i flere ar indeholdt et skreed-
dersyet introduktionsforlgb, forskelligt intro-
duktionsmateriale, lsbende opfelgninger og
en ‘buddy’ ordning. |1 2020 har vi udvidet pro-
grammet med et nyt uddannelsesprogram.
Formalet er at skabe et set-up hvor den viden
og de kompetencer vi har opbygget igennem
de sidste 65 ar, ogsa bliver vel introduceret til
nye medarbejdere.

Vi prioriterer personlige og faglige kompe-
tencer hgijt ved rekruttering - og vi seetter en
eere i at alle nye medarbejdere far en grun-
dig viden indenfor vores verden af tree. En
viden, der er tilpasset den enkeltes faglige og
uddannelsesmeessige baggrund.
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Vores udgangspunkt er at understatte og
udvikle medarbejdernes kompetencer til-
passet til hver enkelt stilling.

1 2020 var der derfor ogsa flere nye medarbe;j-
dere som gennemgik enten hele eller dele af
vores nye uddannelsesprogram - og heldigvis
med stor succes. Ligeledes har vi med god
succes afholdt mere en 10 forskellige kom-
petence - og uddannelsesfremmende akti-
viteter over det forgangne ar. Aktiviteter som
opkvalificering af IT-kompetencer, uddannel-
se, og treening i beeredygtighed samt generel
undervisning i vores produktsortiment.

Samfundssituationen har betydet, at vi har
skulle veere kreative og teenke i anderledes
l@sninger for at kunne gennemfare vores for-
skellige kompetence - og uddannelsesfrem-
mende aktiviteter. Det er vi lykkes med, og vi
har samtidig opnaet mange vigtige erfaringer
vi kan bruge i fremtiden.

"De forste tre uger i Keflico var alene dedikeret til et grun-
digt intro- og uddannelsesprogram.

Ikke nok med atjeg blev tilknyttet en Rollega fra start, sa
var der ogsd en velovervejet plan for hvordan jeg skulle
introduceres til virksomhedens profil og strategi, og iRke
mindst alle nye kollegaer og deres arbejdsomrdder.

Detvarvirkelig en rar mdde at lande i virksomheden pa. Og
det gav lynhurtigt folelsen af at vaere en fuldstsendig etable-
ret del af Keflico-holdet, selv efter ganske kort tid.”

Marie-Louise Larsen
Product and Concept Developer, Keflico







Styring i Keflico

Den beeredygtige udvikling i Keflico er styret af vores nedsatte beeredygtighedsteam samt ledelsen. Udferelsen, interne og eksterne politikker og standarder, som danner rammen for hvordan vi skal agere og regulere proces-
indsamling af data samt malinger af de forskellige indsatsomrader udferes lebende af de respektive ansvarlige. sen for vores baeredygtighedsarbejde. Alle vores interne dokumenter evalueres med faste intervaller og bygger
Udgangspunktet er vores beeredygtighedsstrategi. Vores samlede styring bygger desuden ogsa pa en rackke pa enten nationale eller internationale standarder og bedste praksis.

Rapportering i Keflico

Den beeredygtige udvikling i Keflico er en proces. Vores rejse startede for mange ar siden,
og vitager hele tiden nye skridt mod at blive en endnu mere beeredygtig virksomhed. Vi har
naet flere vigtige milepeele pa vores rejse som for eksempel lanceringen af vores indkabs-
politik i 2016 med malet om en certificeringsandel pa 50 pct. i 2020 samt fastlzeggelsen
af vores bzeredygtighedsstrategi i 2017 under titlen ‘Et baeredygtigt KEFLICO'. Begge har
fungeret som styringsredskaber, der har skabt et strategisk fokus og malrettethed for vores
indsatsomrader. 1 2020 har vi arbejdet med at definerer en ny indkebspolitik med malet om
en certificeringsandel pa 80 pct. i 2025 samt videreudviklet vores strategi frem mod 2023.

| 2019 valgte vi at forpligte os til lsbende at rapportere pa vores udvikling. Den ferste
beeredygtighedsrapport praesenterede vores samlede tilgang til hvordan vi ville foreta-
ge strukturerede opfelgninger og monitorere vores allerede igangsatte men ogséa nye
indsatsomrader.

| denne rapport falger vi op pa vores udvikling i 2020 herunder de indikatorer og méale-
enheder, som vi rapporterede péa i 2019. Men ogsa andre baeredygtige resultater vi har
skabt i 2020. Vores udgangspunkt i rapporteringen er de veesentlighedsomrader som
vores interessenter har veeret med til at definere. Se yderligere i afsnittene 'En spirende
nysgerrighed’ og 'Veesentlighed'.

Rapporten er delt op i fem hovedomrader. Farste del bestar af en preesentation af os - og
vores tilgang til beeredygtighed. Herefter folger rapportering pa de tre indsatskategorier vi
arbejder med og har prioriteret. Sidste del giver en indsigt i vores rapportering og styring.

Vores rapportering i 2019 bestod af seks hovedomrader. At rapporten nu indeholder fem
hovedomrader, skyldes at indsatskategorien ‘Verdensmalene i Keflico’ er en integreret
del af vores gvrige indsatskategorier - og er derfor en underliggende del af rapporterin-
gen pa disse omrader i 2020.
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Rapport information

Rapporten er opbygget som en selvsteendig beeredygtighedsrapport uden undersektioner. Figurer og infor-
mation fra rapporten anvendes efter relevans ogsa i separat materiale som i f.eks. preesentationer og pa
vores hjemmeside, hvor hovedkilden er nzerveerende rapport.

Rapporten er udarbejdet i sammenhaeng med arsrapporten for 2020. Der henvises til arsrapporten for yder-
ligere information vedrarende forretningen og de skonomiske resultater. Arsrapporten udkommer arligt i
foraret.

Databrug i denne rapport deekker perioden mellem d. 01-01-2020 til og med 31-12-2020 medmindre andet
er naevnt. Vores beaeredygtighedsrapport udkommer fast hvert ar i maj maned.

For yderlig information eller spergsmal vedrerende beeredygtighedsrapporten henvises til Frederik Holm
Bonde Christiansen, Direktionsassistent og Business Developer, pa mail: fhbc@keflico.com, eller Kasper
Kopp, chef for Sourcing & Compliance, pa mail: kk@keflico.com

For yderligere information om Keflico og beeredygtighed se vores hjemmeside: www.keflico.com

Rapporteringsstandard

| udformningen af denne beeredygtighedsrapport har vi som i 2019 anvendt Global Reporting Initiativ (GRI)
Sustainability Reporting Guideline som metode og guide. Vi har anvendt standardens ti rapporteringsprincip-
per for at sikre indhold og kvalitet. Selve rapporten er udarbejdet i overensstemmelse med GRI-standarden
pa Core niveau, og tager udgangspunkt i GRI-rapporteringsstandard fra 2016 og frem.

Rapporten er publiceret pa GRI's registreringssite https://database.globalreporting.org. GRI indekset, som
findes sidst i rapporten, giver et overblik over de baeredygtighedsemner som vi arbejder med, hvor de bliver
beskrevet i rapporten samt deres kobling til verdensmalene.

Vimaler os desuden ogsé op imod FN’s 17 verdensmal (UN Sustainability Development Goals (SDGs)). | den
forbindelse har vitaget udgangspunkt i vores strategi samt anbefalinger til skovbranchen fra FSC® Danmark
og World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Vi har herudfra vurderet, at vi kan inspire-
re og bidrage aktivt til fire ud af de 17 verdensmal og herunder i alt otte delmal (se afsnittet "Verdensmalene’
for vores yderligere arbejde med verdensmalene).

Vi har opsat en raekke kvalitative og kvantitative indikatorer for lebende at falge op pa den baeredygtige
udvikling i Keflico. Disse adresseres i afsnittene ‘Resultatoversigt og mal’ ‘Treeet og Skoven’ ‘Keflico & Kli-
maet’ samt ‘En ansvarlig og attraktiv arbejdsplads’.

Veesentlighedsomrader

Intern styring

Internationale standarder og bedst praksis

1.

Brug af tree

Indkgbspolitik

FSC® Miljgmeerkning for ansvarligt skovbrug. Certificeringstype: Chain of Custody and Controlled Wood.
PEFC™ Statter beeredygtig forvaltning af skove. Certificeringstype: Single Chain of Custody.

LKTS (Lesser Known Timber Species)

WWEF Forest certification

Rainforest Alliance Forest production

Klimapavirkning

Virksomhedsstrategi

Erhvervsstyrelsens klimakompas (CO, beregner)
Greenhouse Gas Protokol (GHG protocol)

Skove og Biodiversitet

Indkgbspolitik
Due Diligence System for lovligt og sporbart tree

FSC*® (Forest Stewardship Council®) Miljgmeerkning for ansvarligt skovbrug. Certificeringstyper: Chain of Custody and
Controlled Wood.

PEFC™ (Programme for The Endorsement of Forest Certification) Stetter beeredygtig forvaltning af skove. Certificerings-
type: Single Chain of Custody.

EUTR (EU Timber Regulation, EU’s Temmerforordning)

WWF Forest certification

LKTS (Lesser Known Timber Species)

Verdensmal (mal 12 og 15)

Rainforest Alliance Forest production

Beeredygtigt byggeri

Indkebspolitik
Due Diligence System for lovligt og sporbart tree

FSC* Miljgmeerkning for ansvarligt skovbrug. Certificeringstype: Chain of Custody and Controlled Wood.
PEFC™ Statter beeredygtig forvaltning af skove. Certificeringstype: Single Chain of Custody.

BREEAM beeredygtighedsvurderingsmetode til master planleegning af projekter, infrastruktur og bygninger.
EUTR (EU’s Toammerforordning)

DGNB Green Building Council Denmark

Svanemeerket

LKTS (Lesser Known Timber Species)

Verdensmal (mal 9, 12 og 15)

Beeredygtige partner-
skaber

Virksomhedsstrategi

Verdensmal (mal 17)

Medarbejdertrivsel

Virksomhedsstrategien
Medarbejderhandbog

UN Guiding Principles on Business and Human Rights (?)
International Labour Organization (ILO) convention (?)
DI medlemskab

@kologisk fodaftryk

Medarbejderhandbog
Gren indkabspolitik for forbrugsvarer (ikke implementeret
endnu)

Erhvervsstyrelsens klimakompas (CO, beregner)
Greenhouse Gas Protokol (GHG protocol)

Energiforbrug

Virksomhedsstrategi

Erhvervsstyrelsens klimakompas (CO, beregner)
Greenhouse Gas Protokol (GHG protocol)
Verdensmal (mal 12)

Sociale forhold i leveran-
derlande

Indkgbspolitik
Virksomhedsstrategi

FSC® Miljgmeerkning for ansvarligt skovbrug. Certificeringstype: Chain of Custody and Controlled Wood.
PEFC™ Stetter baeredygtig forvaltning af skove. Certificeringstype: Single Chain of Custody.
International Labour Organization (ILO) convention

Dansk Traeforenings Code of Conduct

10.

Emballageforbrug

Virksomhedsstrategi

Erhvervsstyrelsens klimakompas (CO, beregner)
Greenhouse Gas Protokol (GHG protocol)
Verdensmal (mal 12)
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Strategiske medlemskaber og partnerskaber

Teette samarbejder bade lokalt og internationalt er afggrende for, at vi kan skabe baeredygtige foran-
dringer. Vi er stolte over, at vi ogsa i 2020 har haft flere samarbejdsprojekter med inspirerende akte-
rer i bade ind og udland. Projekter hvor vi sammen har skabt beeredygtige resultater og skubbet til
udviklingen.

Nedenfor ses en liste over nogle af de samarbejdspartnere og projekter vi har arbejdet med i 2020:
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FSC® Danmark med lgbende udbredelse af certificeringsordningen - og forskellige baeredyg-
tighedsfremmende aktiviteter.

FSC® Danmark med Build Back Better & Sustainable Transformation Roadmap.
FSC® Danmark med videreudviklingen af LKTS.

FSC® International med projektet WOOD ID/WorldforestID.

Medlemsskab af FSC® Danmark, FSC® International og PEFC™ Danmark.

Nordisk Profil med udbredelsen af produktet Woodfac®, som er et af markedets mest beeredyg-
tige facadesystemer. Herunder deltagelse pa Build in Wood med systemet.

Produktforarbejdning med Burnblock®, der i 2020 opnaede Cradle to Cradle GOLD Certificering.
Preferred by Nature som certificeringsorgan pa FSC® og PEFC™

Orbicon / Soil Association som EU Monitorering Organisation pa vores EUTR Due Diligence
System.

Partnerskab med Utzon Centeret og samarbejde omkring udstillingen ‘Bo Bedre med Vand-
kunsten’

Samarbejde med Business Rebild med fokus pa udbredelse af baeredygtighed i lokalomradet
samt diverse projektansagninger.

Jysk Energi med 100 % Vindenergi i Keflico.
Medlemskab af Tree i Byggeriet med fokus pa en gget udbredelse af brugen af tree.

Samarbejde med erhvervsskoler med virksomhedscase og undervisning omkring beeredygtigt
brug af tree.

Lobende samarbejde og medlemskab af Erhverv Norddanmark.
Wasteapp® til affaldssortering.

Medlemskab af Upcycling Forum med henblik pa upcycling af forskellige treeprodukter som
f.eks. Genbrugs Eg.

Samarbejde med LendagerUP omkring upcycled tree til Fremtidens Gardhave ved Straussvej,
Kabenhavn.

Blue Tree ApS med Igbende sparring samt udarbejdelse af beeredygtighedsrapport.

Bitten Brun & Co. med udvikling og videreudvikling af vores strategi.

Valcon med radgivning og vejledning indenfor kommerciel organisering i Keflico.

Tredjepartsaudit

Indholdet og strukturen af rapporten er verificeret af en uafhaengig tredjepartsvurderingsinstans i over-
ensstemmelse med den frivillige eksterne vurderingsprocedure, der folges i baeredygtighedsrapporte-
ringen. Der er foretaget folgende eksterne auditeringer:

Preferred by Nature kan bekreefte, at Keflico falger
FSC® og PEFC™-standarderne, og at virksomhe-
den havde en certificeringsandel af det samlede
salg i 2020 pa 68,1 pct.

Abyhgj, 25. maj 2021

/4/5/ fkfy{/%/

Preferred by Nature, Kent Skovgaard,
Direktar, NEPCon Certificering

‘ Preferred
by Nature"

formerly NEPCon

Beeredygtighedsrapporten er blevet kontrolleret
og valideret af en ekstern reviewer fra Blue Tree
ApS iforhold til overholdelse af GRI-standardens
grundleeggende principper med hensyn til hel-

hed séavel som indhold, kvalitet og troveerdighed.

Hellebaek, 25. maj 2021

/Ucuw%’ buco 800

Blue Tree ApS, Nana Foxby-Jacobsen
CEO og chefkonsulent

COMMUNITY MEMBER E




Nogletal og indikator

Indsatskategorier

;

Treeet og Skoven

o

\

Keflico og Klimaet

En ansvarlig og
attraktiv arbejds-
plads

Modellen viser de malepunkter og indikatorer, som vi anvender til at koordinere, facilitere og
dokumentere vores beeredygtige initiativer ud fra i henhold til vores tre indsatskategorier.

Emne Mal og indikator Enhed 2020 2019 Verdensmal
Certificeringsandel af FSC® Certificerede produkter % 57,2% 42,40% 9,12,15
Materialeforbrug Certificeringsandel af PEFC™ Certificerede produkter % 10,9% 6,5% 9,12,15
Mindre kendte treearter i sortiment Antal af treearter 10 10 12,15
@konomisk stottede pl"ojekter (_Egks. Danmarks Indsamlingen, Danmark Antal 1 4 15 17
Partnerskaber Planter Treeer samt arkitektudstillinger) 4
Baeredygtighedsfremmende samarbejder (Feks. FSC® Design Award) Antal +17 +15 9,12,15,17
E:et:;zizt\ilgzr;om Egd iAé(E\élit:rthTkrmg beeredygtighed (Antal af benaevnelser ift. beeredygtig Antal +40 +40 12
Antikorruption Antikorruption (FSC® + EUTR Due Diligence System) Antal standarder imod 2 2 12,15,17
CoC - Certificerede leverandgrer Antal 124 101 12,15,17
Certificeringer for sociale hensyn i veerdikeeden Antal 1 1 12,15,17
Nordamerika (8%0) Nordamerika (7%0)
Leveranderstyring Sydamerika (29%) Sydamerika (24%)
Total indkeb fordelt pa kontinenter Antal Europa (563%) Europa (57%) 12,15
Afrika (7%) Afrika (5%0)
Asien (3%) Asien (7%)
Aftald Restaffald fra dr?ften . Kg 62.970 57.248 12,15
Restaffald fra driften (Indirekte - Scope 3) Ton CO,e -23,5 -6,5 9,12
Elforbrug til belysning og trucks kWh 202.719 208.767 9,12
Energi Elforbrug til belysning og trucks (Indirekte - Scope 2) Ton CO,e 74 76,2 9,12
Forbrug til terreovne og kontorlokaler (Naturgas) m? 50.484 52.691 9,12
Fossile breendsler i alt (Direkte - Scope 1) Ton CO,e 101,4 105,8 9,12
Leasede transportmidler Km 236.568 407.213 9,12
Transport Leasede transportmidler (Direkte - Scope 1) Ton CO,e 32,2 55,2 9,15
Medarbejdertransport Km 75.552 128.093 9,12
Medarbejdertransport (Indirekte - Scope 3) Ton CO,e 16,2 25,9 9,12
Antal fragtede kilometer i indgaende logistik til lager (Skib & lastbil) Km 3.418.994 2.759.906 9
Varetransportydelser R X . o
Antal kerte kilometer i udgdende logistik i Danmark Km 545.234 417.794 9
Brug af papir pa arsbasis Kg 969,57 923,75 9,12
Forbrug i driften Vand brugt pa lokationen i Stavring m? 388 384 12,15
Brug af plastemballering (forbrug) m? 17.100 14.200 9,12
Antal beskeeftigede FTE 50 50 12
Anciennitet ar 9,04 8,74 12
Medarbejder Andel af meend i Keflico Andel af total 70% 69,4% 12
Andel af kvinder i Keflico Andel af total 30% 30,6% 12
Medarbejdertilfredshedsundersegelse Kriterie (1-5) 3,82 3,76 12
@konomisk statte fra Direktor Erik Kauffeldts Fond Antal modtagere 1 4 12
Antal med sundhedsforsikring Gens. Antal 50 46 12
X Antal med pensionsordninger Gens. Antal 50 49 12
Sundhed og sikkerhed X .
Antal arbejdsulykker Timer 0 0 12
Sygefraveer i hele Keflico % 2,5% 2,0% 12
Treening og uddannelse Uddannelse og kompetenceudvikling (Antal afholdte kurser) Antal kurser 10 10 12

Forudsaetninger og antagelser

| denne beeredygtighedsrapport rapporterer vi pa udviklingen i 2020.
Derfor vil vores afseet vaere negletal fra perioden 1. januar 2020 - 31.
december 2020. Den eksplicitte og tveergdende styring pé alle indika-
torer startede vi med i 2019. Tallene fra 2019 har vi inddraget for at give
en indikation om effekten af de allerede igangsatte indsatsomrader.

| forbindelse med opsaetning af mal og indikatorer er der foretaget en
reekke forudseetninger og antagelser som beskrives nedenfor. | den for-
bindelse beskrives ogsa hvilke kildedata, der er taget udgangspunkt i.

CO,e - emissioner

Der er taget udgangspunkt i CO,e-beregneren 2019 som er gjort til-
geaengelig af Erhvervsstyrelsen. coze-beregneren folger anbefalingerne
i GHG Protokollen og omfatter de seks mest almindelige drivhusgasser.
Disse gasser relaterer til vicksomhedens proces og energiforbrug samt
afdampning. Hver drivhusgas pavirker klimaet forskelligt, da de har for-
skellige effekter og levetid i atmosfaeren. Klimapavirkningen opgeres i
Global Warming Potential (GWP), som der henviser til den enkelte gas’
globale opvarmningspotentiale i forhold til CO,e over tid. Den samlet
effekt af de forskellige drivhusgasser males i cer—aekvivalenter (coze)
som er baseret pa den enkeltes gas GWP-veerdi.

| rapporteringen tager vores beregningsprincip for vores CO,e-emis-
sioner udgangspunkt i hvor vi har operationel kontrol.

Klimakompasset, som blev anvendt ved rapporteringen i 2019 har
Erhvervsstyrelsen nedlagt og erstattet af CO,e -beregneren. Det har haft
indvirkning pa beregningerne for 2019 og 2020. For at skabe sammen-
haeng til 2020 tallene har vi lagt alt vores forbrug i 2019 ind i CO,e-Be-
regneren 2019 i stedet for Klimakompasset. Disse tal er medtaget i
denne rapport - og der vil derfor ses en afvigelse i denne i forhold til
tallene i beeredygtighedsrapporten 2019. Vi har foretaget stikpreve-
kontrolberegninger i Greenhouse Gas Protokols branchespecifikke
veerktoj: Wood GHG (SI) version 1.0 udarbejdet af NCASI og WBCSD.
Derudover har vi sagt radgivning og vejledning hos konsulentvirksom-
heden Blue Tree Aps.

Emissionsfaktorerne i Coze—beregneren er fra 2019. Der findes endnu
ikke en opdateret version med faktorer fra 2020, og der forventes forst
en opdatering af dette senere i 2021. Det betyder ogs3, at alle beregnin-
ger i rapporteringen for 2020 tager udgangspunkt i emissionsfaktorer
fra 2019. Vi har veeret i dialog med erhvervsstyrelsen omkring proble-
matikken. CO,e-Beregneren er under omlaegning og det vides ikke om
veerktejet kan bruges ved rapporteringen for 2021.

| vores emissionsberegninger har vi ikke at medtaget vores varetrans-

portydelser i dette ars beregninger, da der er for stor usikkerhed i
tallene ved de redskaber vi har tilgeengelig pa nuveerende tidspunkt.
Ligeledes har vi heller ikke inkluderet den positive pavirkning pa kli-
maet ved de produkter vi forhandler.

Vi har brugt betragtelige ressourcer i 2020 pa at sikre ensartethed og
konsistens i data, samt undersgge andre beregningsmetoder. Bedre
alternativer er ikke blevet fundet pa nuveerende tidspunkt.

Braendselsforbrug: Naturgas (Direkte - Scope 1)

Ved beregning af Coze—emission for naturgas er der brugt Coz—emissi—
onsfaktorer fra UK Government GHG Conversion Factors for Company,
som coze-beregneren 2019 anvender.

Brug af gas i 2020 er beregnet ud fra det faktiske forbrug fordelt pa hen-
holdsvis lager- og kontorbygninger. 1 2019 er tallet beregnet ud fra den
gennemsnitlige pris pr. m3 pr. ar., hvilket giver et cirka forbrug. Vores
nye opgerelsesmetode vurderer vi er mere retvisende.

Vi gik fra og med 2019 over til el trucks, som forklarer at vi har haft et
vaesentlig fald i brugen af gas fra 2018 til 2019 - og dermed ogsa vores
udledning af CO,e fra breendsler. Afvigelsen fra 2019 - 2020 skyldes
hovedsageligt et mindre behov i 2020 trods en hgj aktivitet.

Egne og leasede transportmidler (Scope 1 + 3)

Alle egne og leasede transportmidler er inkluderede i beregningen og
omfatter i 2020 bade diesel- og benzindrevne keretgjer. Til beregning
af COo,e -emissionen fra disse transportmidler er der brugt coz—emissi—
onsfaktorer fra UK Government GHG Conversion Factors for Company
samt DST 2020, som coze—beregneren 2019 anvender.

Firmarelateret karsel er i 2019 beregnet som et gennemsnit ud fra den
samlede kersel divideret med antallet af ar vi har haft hvert enkelte lea-
sede transportmiddel. | 2020 har vi afmalt det eksakte antal karte kilome-
ter i hvert keretgj. Det giver et mere reelt billede. | 2020 har vi reduceret
vores karsel markant i forhold til 2019. Dette tilleegges hovedsageligt
samfundssituationen og de geeldende restriktioner i 2020 hvor fysiske
besag hos vores kunder har veeret begreenset.

El til belysning, opvarmning og drift (Indirekte - Scope 2)

Dette indeholder vores arlige indkeb af elektricitet og varme fra ener-
gileverandegrer. | bade 2019 og 2020 er tallet for vores energiforbrug
frembragt ved en eksakt afleesning. Vi har kebte et grent certifikat for
alt energi i Keflico fra 1. januar 2020. Til beregning af cer-emissionen

fra elektricitet i bade 2019 og 2020 har vi anvendt COo,e -emissionsfak-
torer fra Energinets Eldeklaration for 2019, som ogsa coze—beregneren
anvender. Vi har vurderet at Miljgdeklarationen ikke giver et retvisende
billede for os, hvorfor denne ikke er brugt til at udregne vores emission
fra elektricitet. Derfor kan vi endnu ikke fa et reelt billede af den positive
klimamaessige gevinst som vores grenne certifikat har haft. Vi har lige-
ledes valgt kun at medtage vores direkte pavirkning i scope 2 for vores
elforbrug fordi den indirekte pavirkning i scope 3 ikke giver mening at
inddrage pa nuvaerende tidspunkt.

Medarbejdertransport (Indirekte - Scope 3)

Medarbejdertransport bestar af firmarelateret karsel i medarbejdernes
egne biler. Denne beregning tager udgangspunkt i antallet af registrere-
de karte kilometer. Der kan ikke skelnes mellem om det er benzin eller
diesel, og hvor langt bilerne kerer pr. kilometer. Tallet indeholder derfor
en starre usikkerhed end beregningen i Scope 1 - ‘Egne og leasede
transportmidler’. Medarbejdertransporten er ogsa ramt af en Covid - 19
faktor i 2020.

Affald (Indirekte - Scope 3)

Vi anvender renovationsfirmaet Marius Pedersen til handtering af vores
restaffald fra driften. Vores tal og mal bygger derfor pa deres data. Vi
har i 2019 indfert yderligere affaldssortering, hvilket har betydet, at vi
kan sende endnu mere af vores restaffald til genbrug. Dette har vi ferst
kunne se den faktiske effekt af i 2020.

Til beregning af vores CO,e -emissioner anvendes CO,e - Beregneren
2019, hvor det er muligt at opdele affaldet i henholdsvis: Deponi, for-
breending og genanvendelse. Idet vi nu sender mere affald til genanven-
delse end tidligere sa har dette en positiv effekt i vores klimaregnskab.

Restaffald fra kontorbygningerne har vi ikke tal for men udger ogsa en
minimal del af det samlede affald.
Vand og andet materialeforbrug

Vand indgar ikke i vores produktion, og vores eneste vandforbrug er
relateret til kantinedrift og sanitet pa vores to lokationer. Alt vand kom-
mer fra lokale vandforsyninger. Klimaberegninger er ikke medtaget for
vand og andet forbrug af materialer som f.eks. papir.

Data er ikke medtaget for Kage, da dette er et kontorfeelleskab, og vi har
betalt via feellesudgifter.
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GRI-indeks

GRI Standard

Emne

Side nr. eller URL

Bemezerkninger og undladelser SDG

GRI 102: Generelle oplysninger

Organisationsprofil

102-1 Navn pa virksomheden 5,59
102-2 Aktiviteter, primeere brands, produkter og services 5,7-8
102-3 Geografisk placering 59
102-4 Lande, hvor virksomheden er repreesenteret 6,14, 54
102-5 Ejerskab og selskabsform 5,56 Keflico er et fontsejet aktieselskab
102-6 Markeder 5-8 Se ogsa Arsrapporten 2020
102-7 Organisationens starrelse 6-7,54
102-8 Arbejdsstyrke 6, 54
102-9 Leverandegr keede 6, 14-15, 28-29
102-10 Veesentlige aendringer i organisationen og dens forsyningskeede 10-11,17,21 Se ogsa Arsrapport 2020
102-11 Forsigtighedsprincip eller tilgang 8,14-15
102-12 Eksterne initiativer 51-52 12,17
102-13 Medlemskab af foreninger 52 17
Strategi
102-14 Ledelsespategning 10-11
102-15 Vigtigste pavirkninger, risici og muligheder 8, 14-15, 54-55
Etik og integritet
102-16 Veerdier, principper, standarder og normer for adfeerd 5,8,10-11,12
Styring
102-18 Governance/styringsstruktur 51, 54
Interessent engagement
102-40 Liste over interessentgrupper 16
102-41 Kollektive overenskomster - Information ikke tilgeenglig.
Registeres ikke jf. lov om
foreningsfrined péa arbejdsmarkedet.
102-42 Identificering og udveelgelse af interessenter 16
102-43 Tilgang til interessenters engagement 16
102-44 Vigtige emner og bekymringer rejst 15-17
Rapporteringspraksis
102-45 Elementer inkluderet i &rsregnskabet - Se Arsrapport 2020
102-46 Definition af rapportindhold og emne afgraensning 12,15-17 Ny strategi inddrages fra 2021 12
102-47 Veesentlighedsanalyse 17
102-48 Andring af information i forhold til tidligere 17,55
102-49 Zndring i rapportering 17,55
102-50 Rapporteringsperiode 50
102-51 Dato for den seneste rapport 50
102-52 Rapporteringscyklus 50
102-53 Kontaktsted for spargsmal vedrgrende rapporten 50, 59
102-54 Krav om rapportering i overensstemmelse med GRI-standard 50
102-55 GRI indholdsindeks 56-58
56 102-56 Ekstern vejledning og kvalitetssikring 53

GRI Standard

Emne

GRI 103: Management Approach

103-1

Uddybning af vaesentlighedsemne og deres greenser

GRI 201: @konomisk preesentation
GRI 201: @konomisk preesentation

Side nr. eller URL

15,17, 26, 38, 44, 51, 54-55

Bemeerkninger og undladelser

201-1 Direkte skonomisk veerdi genereret og distribueret - Se Arsrapport 2020
201-3 Forpligtelsesbaserede pension og andre pensionsordninger 54
201-4 Finansiel bistand modtaget fra regeringen 54
GRI 205: Anti-korruption 2016
205-1 Operationer vurderet for risici i forbindelse med korruption 8,14-15, 22-23 12,15,17
205-2 Kommunikation og treening om politik og procedurer mod korruption 14,46, 54 12,15,17
205-3 Bekreeftede heendelser med korruption eller bestikkelse, og trufne handlinger Der er ingen registerede sager
GRI 206: Konkurrencebegreensende adfaerd 2016
206-1 Juridiske handlinger for konkurrencebegreensende adfzerd, antitrust og monopol 14, 26-32

GRI 300: Milja

GRI 301: Materialer 2016

301-1 Materialer anvendt efter veegt eller volumen 54
301-2 Genanvendelse af materialer 10, 34-35, 52 12,15
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energiforbrug i organisationen 38-40, 54 9
302-2 Energiforbrug uden for organisationen 38-40, 54 9
302-4 Reduktion af energiforbruget 38-40, 54 9
GRI 308: Vand og spildevand 2018
303-5 Vandforbrug 54 12,15
GRI 304: Biodiversity 2016
304-1 Driftsmaessige steder, der ejes, lejes, administreres i eller stader op til beskyttede omrader og 8, 26-32 12,15
omrader med hgj biodiversitetsveerdi uden for beskyttede omrader
304-2 Veesentlige pavirkninger af aktiviteter, produkter og tjenester i forhold til den pa den biologiske 8,26-32 12,15
mangfoldighed
304-3 Habitater beskyttet eller gendannet 26-32 12,15
304-4 | UCN radlistearter og nationale konserveringslistearter med levesteder i omrader, der er berart 26-32 12,15
af virksomhedens operationer
GRI 305: Emissions 2016
305-1 Direkte (Scope 1) GHG emissions/drivhusgasemissioner 38-40, 54 9,12
305-2 Energi indirekte (Scope 2) GHG emissions/drivhusgasemissioner 38-40, 54 9,12
305-3 Andre indirekte (Scope 3) GHG emissions/drivhusgasemissioner 38-40, 54 9,12
GRI 306: Spildevand og affald 2016
306-2 Affald efter type og bortskaffelsesmetode 54-55 9,12,15
GRI 308: Leverandgrens miljgvurdering 2016
308-1 Nye leverandgrer, der blev screenet ved hjeelp af miljgkriterier 14, 26-32 12
308-2 Negative miljgpavirkninger i leveranderkeeden, og trufne handlinger 14-15, 22-23, 38, 40 12
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Information

Certificeringer

GRI Standard Emne Side nr. eller URL Bemeerkninger og undladelser SDG
GRI 401: Medarbejder 2016

401-1 Arbejdsstyrke og personaleomsaetning 54
GRI 403: Arbejdsmilje og sikkerhed 2018

403-1 Arbejdsmiljgstyringssystem 44-46

403-2 Fareidentifikation, risikovurdering og opfelgning pa heendelser 44-46

403-4 Medarbejder deltagelse, konsultation og kommunikation om erhvervsmeessig sundhed og 44-46, 54

sikkerhed

403-5 Uddannelse om arbejdsmilje og sikkerhed 46, 54

403-6 Fremme arbejdstagernes sundhed 44-48, 54

403-8 Arbejdstagere omfattet af et arbejdsmiljgstyringssystem 44-46

403-9 Arbejdsrelaterede kveestelser - Der er ingen registrerede sager

403-10 Arbejdsrelateret darligt helbred - Der er ingen registrerede sager
GRI 404: Traening og uddannelse 2016

404-1 Gennemsnitlige treeningstimer pr. Ar pr. Medarbejder 46, 54

404-2 Programmer til opgradering af medarbejderes feerdigheder og overgangsprogrammer 46

404-3 Procentdel af medarbejdere, der modtager regelmaessige resultater og karriereudviklings vurde- 49, 54 Alle modtager Ilobende

ringer karriereudviklingsvurderinger

GRI 407: Foreningsfrihed og kollektiv forhandling 2016

407-1 Leverandgrer, hvor retten til frihed forening og kollektive forhandlinger kan veere i fare 26-32 12,17
GRI 408: Bgrnearbejde 2016

408-1 Risiko for barnearbejde 14, 26-32 12,17
GRI 409: Tvungen arbejdskraft 2016

409-1 Leveranderer med betydelig risiko for heendelser, der er voldt eller tvunget arbejde 14, 26-32 12,17
GRI 411: Oprindelige folks rettigheder 2016

411-1 Tilfeelde af kreenkelser, der involverer oprindelige folks rettigheder B Der er ingen registrerede tilfeelde 12,17
GRI 413: Lokale samfund 2016

413-1 Operationer med lokalt samfundsengagement, impact assessments og udviklingsprogrammer 22-23,30-32 12,17
GRI 414: Leverandgrens sociale vurdering 2016

414-1 Nye leveranderer, der blev screenet ved hjeelp af sociale kriterier 22-23,28-32
GRI 417: Marketing og meerkning 2016

417-1 Krav til produkt- og serviceinformation og meerkning 22-23,51 9,12
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FSC

www.fsc.org
FSC® C019698

PEFC’

PEFC/09-31-041

Promoting Sustainable
Forest

Miljgmaerket for
ansvarligt skovbrug

www.pefc.dk
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Baeredygtighedsrapport

Rapporteringsperiode

1. januar 2020 - 31. december 2020

Rapporteringsstandard

Rapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Global Reporting Initiativ
(GRI) Sustainability Reporting Guideline pa Core niveau.

Rapporteringscyklus

Den arlige beeredygtighedsrapport publiceres senest den 31. maj hvert ar og
deekker det forrige kalenderar. Rapporten vil veere tilgeengelig pa vores hjem-
meside www.keflico.com.

Rapport upload

Rapporten er uploadet pa GRI’s hjemmeside.
https://database.globalreporting.org.
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